Uchwata nr 1

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PAMAPOL Spétka Akcyjna z siedziba w Ruscu
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorcge wynikow oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnasci Spoétki, sprawozdania finansowego Spoiki za rok
obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 200@ku oraz oceny
wniosku Zarzadu co do podziatu zysku.

Dziatagpc na podstawie art. 382 § 3 w awku z art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych oraz § 26 ust. 1 lit a) Statutu SpotkvyZzajne Walne Zgromadzenie
PAMAPOL S.A. po rozpatrzeniu sprawozdania Rady Maczej z wynikéw oceny
sprawozda za rok obrotowy obejmagy okres od 1 stycznia 2007r. do 31 grudnia 2007r.
uchwala, co nagpuje:

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PAMAPOL S.A. zatwierdgprawozdanie Rady
Nadzorczej z wynikébw oceny sprawozdaa rok obrotowy obejmagy okres od 1
stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku.

2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podygia.

Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PAMAPOL Spétka Akcyjna z siedziba w Ruscu
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdani&arzadu z dziatalncci Spotki za
rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 200@ku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spobetdiowych oraz § 26 ust. 1 lit a)
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie PAMAPCR.A. po rozpatrzeniu
sprawozdania Zagelu z dziatalnéci Spotki za rok obrotowy obejmagy okres od 1 stycznia
2007 roku do 31 grudnia 2007 roku uchwala, cogpagt:

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PAMAPOL S.A. zatwierdprawozdanie Zagdu
z dziatalndci Spatki za rok obrotowy obejmagy okres od 1 stycznia 2007 roku do
31 grudnia 2007 roku.

2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podia.

Uchwata nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PAMAPOL Spétka Akcyjna z siedziba w Ruscu
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego 8fki za rok obrotowy obejmujacy
okres od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 ka

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spobetdiowych oraz § 26 ust. 1 lit a)
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie PAMAPCR.A. po rozpatrzeniu
sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowyjrab@cy okres od 1 stycznia 2007 roku
do 31 grudnia 2007 roku uchwala, co rpsje:

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PAMAPOL S.A. zatwierdzsprawozdanie
finansowe Spoiki za rok obrotowy obejmcy okres od 1 stycznia 2007 roku do 31
grudnia 2007 roku, w skfad ktérego wchauz

1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,



2)

3)

4)

5)

6)

bilans sporzdzony na dzié 31 grudnia 2007 roku, zamykay Sk sunmy
bilansova 212.063.626,71 zt ( dwdeie dwandcie milionow szétdziesit
trzy tyshce szécset dwadzigcia szé¢ ztotych siedemdziesti jeden groszy),
rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 styc20@7 roku do dnia 31
grudnia 2007 roku wskazgy zysk netto w kwocie 25.643.860,39 zt (
dwadzigcia pk¢ milionOw szdécéset czterdzigci trzy tysace osiemset
sze&cdziesit ztotych trzydziéci dziewk¢ groszy),

zestawienie zmian w kapitale wkasnym za okres stydznia 2007 roku do 31
grudnia 2007 roku, wykazage wzrost kapitalu wlasnego o kwot
25.643.860,39 zt ( dwadZiga pk¢ milionOw szé&cset czterdzigi trzy
tysiace osiemset szédziesat ztotych trzydziéci dziewk¢ groszy ),
sprawozdanie z przeptywarodkow piengznych za okres od 1 stycznia 2007
roku do 31 grudnia 2007 roku, wykazce spadek stariwodkdéw pienéznych

o0 kwot 23.676.510,54 zt ( dwadZ@a trzy miliony sz&set siedemdzies
Sz&c tysiecy pigéset dziesi¢ ztotych piecdziesat cztery grosze),

dodatkowe informacje i objaienia.

2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podia.

Uchwata nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PAMAPOL Spétka Akcyjna z siedziba w Ruscu

w sprawie podziatu zyskuza rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia 2007 roku do

31 grudnia 2007 roku

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu sposidiowych oraz § 26 ust. 1 lit b)
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie PAMAPSIA. po rozpatrzeniu wniosku
Zarzadu w sprawie podziatlu zysku za rok obrotowy obepoyjokres od 1 stycznia 2007
roku do 31 grudnia 2007 roku uchwala, co gasje:

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PAMAPOL S.A. postamauwe zysk wskazany
w sprawozdaniu finansowym Spoiki za rok obrotowy)2@v kwocie 25.643.860,39

zt

( dwadziécia pk¢ milionOw szécéset czterdzigi trzy tysace osiemset

szeédziesit ztotych trzydziéci dziewié¢ groszy) zostanie przeznaczony w éatmna
powigkszenie kapitatu zapasowego Spotki.
2. Uchwata wchodzi wycie z dniem podia.

Uchwata nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PAMAPOL Spétka Akcyjna z siedziba w Ruscu

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obovazkow w roku obrotowym
obejmujacym okres od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 20Goku Wiestawowi

Szataniakowi

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spo@idiowych oraz § 26 ust. 1 lit c)
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie PAMAPEA_uchwala, co nagbuje:

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PAMAPOL S.A. ulizleanu Wiestawowi
Szataniakowi — pelemu funkot Przewodnicacego Rady Nadzorczej Spotki —
absolutorium z wykonania oba@kow w roku obrotowym obejmagym okres od
1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku.



2. Uchwata wchodzi vizycie z dniem podgia.
3. Uchwat podgto w gtosowaniu tajnym.

Uchwata nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PAMAPOL Spoétka Akcyjna z siedziba w Ruscu
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obovaizkow w roku obrotowym
obejmujacym okres od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2@0Goku Rafatowi
Tuzimkowi

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotetdiowych oraz § 26 ust. 1 lit ¢)
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie PAMAP®A_uchwala, co nagbuje:

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PAMAPOL SA udzRtau Rafatowi Tuzimkowi —
petnacemu funkag Zastpcy Przewodniczrego Rady Nadzorczej, Cztonka
Niezalenego Rady Nadzorczej Spotki — absolutorium z wyltoa obowazkow w

roku obrotowym obejmagym okres od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudniaZ720@u.
2. Uchwata wchodzi vizycie z dniem podgia.

3. Uchwat podgto w gtosowaniu tajnym.

Uchwata nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PAMAPOL Spétka Akcyjna z siedziba w Ruscu
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obovazkOw w roku obrotowym
obejmujacym okres od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 200oku Ewie Szataniak

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spobetdiowych oraz § 26 ust. 1 lit ¢)
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie PAMAPEA_uchwala, co nagbuje:

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PAMAPOL SA udzRtai Ewie Szataniak —
petnicej funkcg Sekretarza Rady Nadzorczej Spoétki — absolutoriwaykzonania

obownzkow w roku obrotowym obejmagym okres od 1 stycznia 2007 roku do
31 grudnia 2007 roku.

2. Uchwata wchodzi vizycie z dniem podgia.
3. Uchwat podgto w gtosowaniu tajnym.

Uchwata nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PAMAPOL Spoétka Akcyjna z siedziba w Ruscu
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obovaizkow w roku obrotowym
obejmujacym okres od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 20Goku Justynie Szataniak

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spo@idiowych oraz § 26 ust. 1 lit c)
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie PAMAPEA_uchwala, co nagbuje:

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PAMAPOL SA udzRtani Justynie Szataniak —
petniacej funkcg Cztonka Rady Nadzorczej Spotki — absolutorium kenania

obowazkdéw w roku obrotowym obejmagym okres od 1 stycznia 2007 roku do
31 grudnia 2007 roku.



2. Uchwata wchodzi vizycie z dniem podgia.
3. Uchwat podgto w gtosowaniu tajnym.

Uchwata nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PAMAPOL Spétka Akcyjna z siedziba w Ruscu
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obovaizkow w roku obrotowym
obejmujacym okres od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2@00oku Piotrowi
Kaminskiemu

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spobetdiowych oraz § 26 ust. 1 lit ¢)
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie PAMAP®A_uchwala, co nagbuje:

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PAMAPOL SA udzR#au Piotrowi Kantiskiemu
- petniacemu funka Czionka Niezalenego Rady Nadzorczej Spotki — absolutorium

z wykonania obowzkow w roku obrotowym obejmagym okres od 1 stycznia 2007
roku do 31 grudnia 2007 roku.

2. Uchwata wchodzi vizycie z dniem podgia.
3. Uchwat podgto w gtosowaniu tajnym.

Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PAMAPOL Spétka Akcyjna z siedziba w Ruscu
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obovazkOw w roku obrotowym
obejmujacym okres od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 200oku Pawtowi
Szataniakowi

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spo@idiowych oraz § 26 ust. 1 lit c)
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie PAMAPEA_uchwala, co nagbuje:

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PAMAPOL SA udzRtau Pawtowi
Szataniakowi — petlptemu funkag Prezesa Zaarlu Spotki — absolutorium

z wykonania obowizkow w roku obrotowym obejmagym okres od 1 stycznia 2007
roku do 31 grudnia 2007 roku.

2. Uchwata wchodzi vizycie z dniem podgia.
3. Uchwat podgto w gtosowaniu tajnym

Uchwata nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PAMAPOL Spoétka Akcyjna z siedziba w Ruscu
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obovaizkow w roku obrotowym
obejmujacym okres od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 20@Goku Romanowi
Zuberkowi

Dziatajac na podstawie art. 395 8§ 2 pkt 3) Kodeksu spé@idiowych oraz § 26 ust. 1 lit. ¢)
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie PAMAP®A_uchwala, co nagbuje:

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PAMAPOL SA udzRtmu RomanowZuberkowi —
petnacemu funkag Wiceprezesa - absolutorium z wykonania okakédw w roku
obrotowym obejmugym okres od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudniaZ2@ku.



2. Uchwata wchodzi vizycie z dniem podgia.
3. Uchwat podgto w gtosowaniu tajnym.

Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PAMAPOL Spoétka Akcyjna z siedziba w Ruscu
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obovaizkow w roku obrotowym
obejmujacym okres od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 20Goku Mariuszowi
Szataniakowi

Dziatajac na podstawie art. 395 8§ 2 pkt 3) Kodeksu spé@idiowych oraz § 26 ust. 1 lit. ¢)
Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie PAMAP®A_uchwala, co nagbuje:

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PAMAPOL SA udzRtau Mariuszowi
Szataniakowi — pelmgemu funkat Wiceprezesa - absolutorium z wykonania
obowazkoéw w roku obrotowym obejmagym okres od 1 stycznia 2007 roku do
31grudnia 2007 roku.

2. Uchwata wchodzi vizycie z dniem podgia.

3. Uchwat podgto w gtosowaniu tajnym.

Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PAMAPOL Spoétka Akcyjna z siedziba w Ruscu
w sprawie zmiany Statutu

1. Dziatajc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handibwxwyczajne Walne
Zgromadzenie ,PAMAPOL” SA uchwala, co ngstije:
W Statucie ,PAMAPOL” SA wprowadzaghastpujace zmiany:
1) § 6 ust.1 otrzymuje nagiujace brzmienie:
»1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 23.166.700 zdw@dzigcia trzy miliony sto
sze&cdziesit sz&c¢ tysiecy siedemset ztotych) i dzieligsha:

1) 17.166.700 (siedeméaie milionOw sto sz&dziesit szec¢ tysiecy siedemset)
akcji zwyktych na okaziciela serii A, o0 waét nominalnej 1 zt (jeden zioty)
kazda,

2) 6.000.000 (sz¢ milionow) akcji zwyktych na okaziciela serii B, wartcsci
nominalnej 1 zt (jeden zioty) kda.”

2) 8§ 10 ust. 3 otrzymuje napujace brzmienie:
»3. Kadencja Zargdu trwa pec lat.”
3) § 10 ust. 4 otrzymuje napujace brzmienie:

»4. Czionkéw Zaradu Spotki powotuje s na okres wspdlnej kadencji (Wspdlna
Kadencja).”



4) § 11 ust. 4 otrzymuje napujace brzmienie:

»4. Czlonkowie Zarzdu powinni uczestniczyw obradach Walnego Zgromadzenia w
sktadzie umaliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytarsalawane w
trakcie Walnego Zgromadzenia. Udziat Prezesa adarzw obradach Walnego
Zgromadzenia jest obowakowy.”

5) w 8§ 12 dodaje sinowe zapisy ust. 1 i 2, a dotychczasowe brzmignl® zmienia sii
oznacza jako ust. 3:

,812

1. Prezes Zandu kieruje pracami Zaszlu, w szczegolnwi koordynuje, nadzoruje oraz
organizuje prag cztonkow Zarzdu a take zwoluje i przewodniczy posiedzeniom
Zarzadu. W przypadku rowrigi gtoséw podczas gtosowania na posiedzeniu agiarz
gtos Prezesa Zagdu decyduje o wyniku glosowania.

2. W sprawach nie przekraczeych zakresu zwyktego zadu kady z cztonkdw
Zarzadu maze samodzielnie prowadzisprawy Spotki. Uchwaly Zasgu zapadaj w
sprawach przekraczgych zwykly zarzd a take w kadej sprawie, gdy zada tego
chociaby jeden czionek Zasggu.

3. Szczegdbtowy tryb pracy Zadu oraz podziat kompetencji pogdizy poszczegolnymi
cztonkami Zarzdu okrela Regulamin Zaru uchwalony przez Zaigd i zatwierdzony
przez Ragd Nadzorca.”

6) § 14 ust. 1 otrzymuje napujace brzmienie:

»,1. Rada Nadzorcza skladagsz co najmniej 5 (giciu) i nie wikcej niz 7 (siedmiu)
cztonkow powotywanych i odwotywanych przez Walngalgadzenie.”

7) 8 14 ust. 2 otrzymuje n@pujace brzmienie:
»2. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.”
8) 8§ 14 ust. 4 otrzymuje napujace brzmienie:

»4. Czlonkdbw Rady Nadzorczej powotujegsna okres wspdlnej kadencji (Wspdlna
Kadencja). Kady cztonek Rady Nadzorczej mmby wybrany na dalsze kadencje.”

9) § 14 ust. 7 otrzymuje napujace brzmienie:

»7. Czionek Rady Nadzorczej o w kadym czasie ziy¢ rezygnag

z wykonywanej funkcji, nie powinien jednak rezygrawe funkcji w sytuacji, gdy
mogtoby to negatywnie wptwé na maliwos¢ dziatania Rady Nadzorczej, w tym
podejmowania przez siuchwat. W przypadku zienia rezygnacji przez czionka
Rady Nadzorczej albo wygaiccia mandatu cztonka Rady Nadzorczej z innegj
przyczyny Zarad niezwiocznie zwotuje Walne Zgromadzenie celem pehuenia
sktadu osobowego Rady Nadzorczej. Do chwili uzupela sktadu Rady Nadzorczej
Rada dziata w sktadzie uszczuplonym, z tyenjezeli liczebnd¢é Rady Nadzorczej
spadnie poriej 5 (pkciu) oséb Rada Nadzorcza traci zdélhao podejmowania
uchwat.”



10) § 14 ust. 8 otrzymuje napujace brzmienie:

»8. Od momentu wprowadzenia akcji Spoétki do obrgtatdowego, co najmniej dwoch
cztonkéw Rady Nadzorczej powinno dyCzionkami Niezalenymi tzn. osobami bez
powiazanh gospodarczych, rodzinnych Ilub innych ze Spodtkakcjonariuszami
posiadajcymi znaczny pakiet akcji Spoiki (powsj 5% glosow na Walnym
Zgromadzeniu) lub cztonkami Zadu Spotki, ktore skutkdyj sprzecznfria interesow
mogaca wptynaé na ich osd.

Czionkowie Niezaleni powinni spetnié kryteria niezalenosci wskazane w Zatzniku I
do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 20@otyczcego roli dyrektorow
niewykonawczych Ilub ebgcych czionkami rady nadzorcze] spotek gietdowgpchz
wytyczne zawarte w pkt Il ppkt 6 dokumentu ,DoliPeaktyki Spotek Notowanych na
GPW”, stanowicego zaicznik do uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Gieldy Papier
Wartasciowych w Warszawie SA z dnia 4 lipca 20@ku”.

11) w 8§ 14 dodaje siust. 9, ktéry otrzymuje nagiujace brzmienie:

,9. Cztonkowie Niezaleni powinni spetnid w szczegdlnéci nastpujace warunki:

a) Cztonek Niezaleny nie mae by osola, ktéra byta cztonkiem Zasdu Spoétki lub
spotki pownzanej w rozumieniu przepiséw Kodeksu spotek hamgbin (dalej:
,Spotka powazana ze SpéK), lub prokurentem Spdiki lub spotki powdanej ze
Spotka w okresie ostatnich giu lat;

b) Czlonek Niezaleny nie mae by pracownikiem Spotki lub spotki powdanej ze
Spotka, ani osoh, ktdra byta takim pracownikiem wagju ostatnich trzech Iat.

c) Cztonek Niezaleny nie mae otrzymywa& i nie otrzymat w okresie ostatnich
pieciu lat od Spétki lub spotki powranej ze Spotkdodatkowego wynagrodzenia
innego nk z tytutu petnienia funkcji w radzie nadzorczejtyin w szczegolnsei z
tytutu udziatlu w programie opcji na akcje lub innymrogramie wynagradzania za
wyniki;

d) Czionek Niezaleny nie mae by Akcjonariuszem posiadgjym akcje Spotki
stanowice co najmniej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniuli§pani osola
powiazary gospodarczo, rodzinnie lub w inny sposéb z takikej@nariuszem lub
petnomocnikiem takiego Akcjonariusza;

e) Cztonek Niezaleny nie mae by osola, ktéra obecnie utrzymuje lub wagu
ostatniego roku utrzymywata znace stosunki handlowe ze Spatlub spotih
powiazara ze Spollg, czy to bezpgrednio, czy w charakterze wspodlnika,
akcjonariusza, cztonka zadu, prokurenta lub pracownika kadry kierowniczej
wyzszego szczebla podmiotu utrzymmrggo takie stosunki ze Spathub spotia
powiazary ze Spotl.

f) Czilonek Niezaleny nie mae by osola, ktdra jest obecnie lub wagu ostatnich
trzech lat byla wspolnikiem lub pracownikiem obegmelub bytego audytora
Spoiki lub spotki powdzanej ze Spotk

g) Cztonek Niezaleny nie mae by czionkiem zarzdu ani prokurentem w innej
spotce, w ktorej cztonek Zagdu lub prokurent Spotki petni funkgicztonka rady
nadzorczej i nie me posiadé innych powazar z czionkiem Zarzdu lub



prokurentem Spoiki przez udziat w innych spotkadh érganach;

h) Czionek Niezaleny nie mae peiné funkcji w Radzie Nadzorczej diaj niz trzy
kadencje;

i) Czlonek Niezaleny nie mae by makonkiem ani cztonkiem bliskiej rodziny
cztonka Zarzdu, prokurenta lub oséb, o ktérych mowa w lit. a)powyzej. Za
cztonka bliskiej rodziny uwe sk krewnych i powinowatych do drugiego
stopnia.”

12) w § 14 dodaje siust. 10, ktory otrzymuje nagtujace brzmienie:

»,10. Kandydat na Czionka Niezaleego przedklada Przewodmcemu Walnego
Zgromadzeniapisemne éwiadczenie o spetnianiu wskazanych w ust. 8 i 9tedgw
niezalenosci. Oswiadczenie to datza s¢ do protokotu Walnego Zgromadzenia.”

13) § 15 ust. 9 otrzymuje naptijace brzmienie:

,9. Z zastrzeeniem art. 388 § 4 Kodeksu spétek handlowych Raddzhrcza maze
podejmowé uchwaty w trybie obiegowym pisemnym (kurenda) beyznaczenia
posiedzenia. Przewodnigzy Rady Nadzorczej rozsyta wszystkim cztonkom Rady
Nadzorczej projekt uchwaty przesygtbolecomn albo pocz elektroniczi (jezeli cztonek
Rady Nadzorczej wyrazit na to uprzednio zgaoe psmie) wraz z informagj, ze bgdzie
oczekiwat na odestanie podpisanej uchwaty wageiczternastu dni od daty rozestania
projektu uchwaty. Za datpodgcia uchwaty przyjmuje sidat ztozenia na protokole
podpisu przez osetprzewodniczca obradom.”

14) § 15 ust. 10 otrzymuje nagtjace brzmienie:

»10. Z zastrzeeniem art. 388 § 4 Kodeksu spotek handlowych Raddzhrcza mie
réwniez podejmowad uchwaty bez wyznaczenia posiedzenia przy wykoaryatrodkow
bezpdredniego porozumiewania ¢si na odlegié¢ z wykorzystaniem srodkow
teleinformatycznych (telefon, telekonferencja, paczelektroniczna, itp. srodki
techniczne) pod warunkiemze wszyscy czlonkowie Rady Nadzorcze] zostali
powiadomieni o tré&ci projektu uchwaty stosownie do ust. 9 i wyrazdjodt na udziat w
podgciu uchwaly przy wykorzystanidrodkéw bezpéredniego porozumiewaniagsna
odlegtas¢. Uchwata w powyszym trybie jest podejmowana w ten sposéie
Przewodnicacy Rady komunikuje sipo kolei ladz jednoczénie (telekonferencja) z
wszystkimi pozostatymi cztonkami Rady i przedstawna projekt uchwaty, uzyskuje
zgody cztonkéw Rady Nadzorczej na udziat w gouj uchwaty przy wykorzystaniu
srodkow bezpéredniego porozumiewania ¢sina odlegié¢ a nastpnie oczekuje na
oddanie przez poszczegolnych czionkow Rady glosu sprawie uchwaly za
paosrednictwem ustalonegerodka telekomunikacyjnego przez wskazany przeziesieb
okres czasu, ktory nie me by krotszy nk 15 minut licac od momentu przedstawienia
danemu cztonkowi Rady e projektu uchwaty; nie oddanie giosu w wyznaczony
okresie czasu jest jednoznaczne z wstrzymaniemadsgtosu. Z przebiegu gtosowania w
powyzej opisanym trybie Przewodnizy Rady sporadza protokot, ktory podpisaj
bioracy udziat w gtosowaniu cztonkowie Rady na najfifiym posiedzeniu.”

15) w § 15 dotychczasowy ust. 10 oznacza jakoldst.otrzymuje nagpujace brzmienie:



»,11. Podejmowanie uchwat w trybie oklenym w ust. 7, 9 i 10 nie dotyczy
powotywania, odwotywania i zawieszania w czyfciach cztonkéw Zargu a take

wyboru i odwotywania Przewodnigzego i Zasipcy Przewodniczrego Rady
Nadzorczej.”

16) § 17 ust. 2 lit. e) otrzymuje nagstijace brzmienie:

.€) wyrazanie zgody dla cztonka Zadu na prowadzenie intereséw konkurencyjnych
wobec Spotki, udziat w spotkach konkurencyjnychojakspolnik jawny lub cztonek wiadz
takiej spotki,”

17) 8 17 ust. 2 lit. m) otrzymuje naptijace brzmienie:

»,M) wyrazanie zgody na zawarcie uméw peuiay Spots a podmiotem powizanym
Spotki w rozumieniu 8§ 2 ust. 1 pkt. 37) Rozpmzenia Ministra Finanséw z dnia
19 padziernika 2005 roku w sprawie informacji kaeych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw watowych (Dz.U. 2005 Nr 209, poz. 1744). Wieaie
zgody nie jest wymagane w odniesieniu do transakgpowych, zawieranych na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziakdnoperacyjnej przez Spaikz
podmiotem zalenym, w ktorym Spotka posiada gkiszagsciowy udziat kapitatowy,”

18) § 17 ust. 2 lit. n) otrzymuje naptijace brzmienie:

,N) ustalenie zasad i wysoé@ wynagrodzenia cztonkOw Zadu, a take wyraenie
zgody na zasady i wysos®wynagrodzenia prokurenta,”

19) § 17 ust. 2 lit. 0) otrzymuje naptijace brzmienie:

,0) Wyrazanie zgody na inne hiz tytulu wynagrodzenia o pragwiadczenia przez
Spotke na rzecz cztonkdéw Zagdu i prokurentéw,”

20) 8§ 17 ust. 2 lit. p) otrzymuje naptijace brzmienie:

.P) wybor biegtego rewidenta przeprowadgaggo badanie sprawozdania finansowego
Spotki,”

21) w 8§ 17 ust. 2 dodajegdit. g) w nasgpujacym brzmieniu:
»J) sporadzanie i przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgraread zwegztej oceny
sytuacji Spotki, z uwzglnieniem oceny systemu kontroli wegtrznej i systemu
zaradzania ryzykiem istotnym dla Spétki,”

22) w § 17 ust. 2 dodajegdit. r) w nasgpujacym brzmieniu:

.[) przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzenbgeny pracy Rady
Nadzorczej,”

23) w 8 17 ust. 2 dodajegdit. s) w nasg¢pujacym brzmieniu:



,S) rozpatrywanie i opiniowanie spraw raeych by przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia.”

24) w 8 18 dodaje siust. 5 w nagpujacym brzmieniu:
»D. Rada Nadzorcza me wytonic sparéd swoich cztonkow w drodze uchwaty komitety
zadaniowe do wykonania okienych zada kontrolnych lub komitety state, pehuie
okreslone funkcje. Szczegotowe zasady funkcjonowaniaykamywania zada komitetu
oraz ich sktad oki&a uchwata powotuca dany komitet. Jeli Rada Nadzorcza sklada
sic z pkciu czlonkéw, zadania komitetow mpgby¢ wykonywane przez Rad
Nadzorcz.”

25) w 8§ 18 dodaje siust. 6 w nagpujacym brzmieniu:

,0. W sprawach dotyceych go osol§cie mdz maptkowo cztonek Rady Nadzorczej nie
moze gtosowa.”

26) § 20 ust. 5 otrzymuje naptjace brzmienie:
»D. Walne Zgromadzenie nie przyp¢ proponowany pordek obrad bez zmian, zmiéni
kolejnas¢ rozpatrywanych sprawabz usumé z niego niektére sprawy. Uchwata w
sprawie zmian porglku obrad, w tym o zaniechaniu rozpatrywania sgramieszczonej w
porzadku obrad mge zap& po przedstawieniu przez wnioskodaweizasadnienia
umazliwiajacego podjcie uchwaty z nalg/tym rozeznaniem.”

27) w 8 20 dodaje siust. 6 w nagpujacym brzmieniu:
,0. Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia powinny¢ lyzasadnione, z wykiem
uchwat w sprawach pagdkowych i formalnych oraz uchwat, ktérea sypowymi
uchwatami podejmowanymi w toku obrad Zwyczajnegdiwgo Zgromadzenia.”

28) § 28 ust. 1 otrzymuje naptjace brzmienie:
»L. Spotka tworzy kapitat zapasowy na pokrycie tstlalansowych. Do kapitatu
zapasowego przelewa 8% (osiem procent) czystego zysku rocznego, dokeaykitat ten
nie osagnie przynajmniej 1/3 (jednej trzeciej) kapitatkizalowego.”

29) § 28 ust. 2 otrzymuje naptjace brzmienie:

»2. Walne Zgromadzenie nme postanowi o utworzeniu innych kapitatow na pokrycie
szczegOlnych strat lub wydatkéw (kapitaty rezerwpive

30) w § 28 dodaje siust. 3 w nagpujacym brzmieniu:
»3. Sposdb wykorzystania kapitatdw rezerwowych éla&Valne Zgromadzenie.”

31) w 8§ 28 dodaje siust. 4 w nagpujacym brzmieniu:



»4. Walne Zgromadzenie me wylczy¢ oshgnicty przez Spotk zysk od podziatu i
przeznacz§ go na kapitat zapasowy, kapitat rezerwowy lub ifuredusze celowe lub ze
inny dopuszczalny cel.”

32) skrdéla sk dotychczasowy 8 29 ust. 3 natomiast § 29 ust. r2ywiuje nasfpujace
brzmienie:

.2. Spotka zobowizana jest udogpni¢c Akcjonariuszom najpiej 15 dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia infornmgacjo terminie i miejscu Walnego
Zgromadzenia, projekty uchwatl wraz uzasadnieniamdz oinne dostane materiaty
zwiazane z Walnym Zgromadzeniem w tym w szczegdlnoroczne sprawozdanie
finansowe Spoiki, sprawozdanie Zaolm z dziatalnéci Spotki, oping wraz z raportem
biegtego rewidenta oraz sprawozdanie Rady Nadzprzawierajce wyniki oceny
sprawozdania finansowego i sprawozdania duzz dziatalnéci Spoétki. Wymienione
dokumenty zostanudosgpnione Akcjonariuszom poprzez ich wyenmie do wgidu w
siedzibie Spotki oraz zamieszczenie na stronignetewej Spotki.”

33) § 30 ust. 2 otrzymuje naptjace brzmienie:

.2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala dzidywidendy oraz termin wyptaty
dywidendy. Dzi& ustalenia praw do dywidendy oraz dzigyptaty dywidendy powinny
by¢ tak ustalone, aby czas przypadgj na pom¢dzy nimi byt maliwie najkrotszy, a w
kazdym przypadku nie ditszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie drego okresu
pomiedzy tymi terminami wymaga szczegétowego uzasadaiéni

2. Uchwata niniejsza wchodzi #ycie z dniem podgia.

Uchwata nr 14

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PAMAPOL Spoétka Akcyjna z siedziba w Ruscu

w sprawie dostosowania opisow i oznacaalotychczasowego zakresu przedmiotu
dziatalnosci Spotki do klasyfikacji wynikaj acej z PKD 2007

W zwiazku z wefciem wzycie nowej Polskiej Klasyfikacji Dziatalgoi (zwanej dalej ,PKD
2007") Zwyczajne Walne Zgromadzenie PAMAPOL SA dssivuje niniejszym opis i
oznaczenia dotychczasowego zakresu przedmiotu attmédi Spotki do klasyfikacji
wynikajacej z PKD 2007. Zmiany poisze nie § zmianami w zakresie istotnej zmiany
przedmiotu przedsbiorstwa Spoétki, sid nie stosuje sido nich zapiséw art. 24 ust. 2 i 3
Statutu. Dostosowanie opisu poszczegolnych podid3 2007 dokonane zostato w oparciu
0 klucze powizan, ktére zostaty opublikowane jako zekniki do rozporzdzenia Rady
Ministrow z dnia 24 grudnia 2007 roku w sprawie Jk@j Klasyfikacji Dziatalnéci (PKD)
(Dz.U. Nr 251, poz. 1885).

1) 8 5 Statutu otrzymuje napujace brzmienie:



8§85
Przedmiotem dziatalrdci gospodarczej Spoiki jest:

Przetwarzanie i konserwowaniegsa, z wyhczeniem mgsa z drobiu (10.11.7)

Przetwarzanie i konserwowaniegsa z drobiu (10.12.2)

Produkcja wyrobow z msa, whczapc wyroby z mé¢sa drobiowego (10.13.2)

Przetwarzanie i konserwowanie ziemniakéw (10.31.2)

Pozostate przetwarzanie i konserwowanie owocowzyva (10.39.2)

Produkcja przypraw (10.84.2)

Wytwarzanie gotowych positkow i d410.85.2)

Produkcja pozostatych artykutow spwvczych, gdzie indziej

niesklasyfikowana (10.89.2)

9. Sprzeda detaliczna ogci i akcesoriow do pojazdow samochodowych, z
wytaczeniem motocykli (45.32.2)

10.Dziatalng¢ agentow zajmugych sg sprzedaa zywnosci, napojow i wyrobow
tytoniowych (46.17.2)

11.Sprzeda hurtowa mgsa i wyrobow z misa (46.32.2)

12.Sprzeda detaliczna owocéw i warzyw prowadzona w wyspee@lianych
sklepach (47.21.2)

13.Sprzeda detaliczna misa i wyrobow z misa prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (47.22.2)

14.Sprzeda detaliczna pozostatezywnosci prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (47.29.2)

15. Sprzeda detaliczna paliw do pojazdow silnikowych na stabjaaliw (47.30.2)

16. Transport drogowy towaréw (49.41.2)

17.Leasing finansowy (64.91.7)

18. Dziatalnas¢ agencji reklamowych (73.11.2)

19.Parednictwo w sprzedy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i
telewizji (73.12.A)

20.Pdsrednictwo w  sprzedy miejsca na cele reklamowe w mediach
drukowanych (73.12.B)

21.Pcdsrednictwo w sprzedg czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach
elektronicznych (Internet) (73.12.C)

22.Pasrednictwo w sprzedy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych
mediach (73.12.D)

23.Wynajem i dzietawa samochodéw osobowych i furgonetek (77.11.2)

24.Dzialalng¢ zwiazana z organizagitargow, wystaw i kongreséw (82.30.2)

N A WNE

2. Uchwata wchodzi vizycie z dniem podgia.

Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PAMAPOL Spétka Akcyjna z siedziba w Ruscu
w sprawie przyjecia Regulaminu Walnego Zgromadzenia

Dziatajac na podstawie 8 25 ust.3 Statutu Spotki Zwyczajfedne Zgromadzenie przyjmuje
Regulamin Walnego Zgromadzenia w rasiacym brzmieniu:



REGULAMIN WALNEGO ZGROMADZENIA PAMAPOL S.A.

8 1 [Przedmiot regulaminu]

Niniejszy regulamin okrda szczegotowo zasady i tryb zwolywania oraz praedzania
obrad Walnego Zgromadzenia.

§ 2 [ Definicje]

Uzyte w regulaminie oki&enia oznaczaj

N o g wbhPe

Regulamin - niniejszy regulamin, prety uchwah Walnego Zgromadzenia,
Spoétka — PAMAPOL S.A. z siedzilv Ruscu,

Statut - statut PAMAPOL S.A.,

Walne Zgromadzenie - walne zgromadzenie PAMARBA.,

Rada Nadzorcza - rada nadzorcza PAMAPOL S.A.,

Niezaleny Cztonek Rady Nadzorczej — czionek rady nadzgr€A&AMAPOL S.A.
spetniagcy wymagania okrdone w Statucie | wybrany zgodnie z zasadami @&ngmi
w niniejszym Regulaminie,

Zarzd - zarad PAMAPOL S A,
Akcjonariusz — akcjonariusz PAMAPOL S.A.

§ 3 [Zwotanie Walnego Zgromadzenia]
Walne Zgromadzenie zwotuje Zadzw trybie zwyczajnym i nadzwyczajnym.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno ogbig nie p&niej niz sz&¢ mieskcy po
zakaczeniu kadego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zdrz
a) z wiasnej inicjatywy lub
b) na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo

c) na pisemny wniosek Akcjonariusza/Akcjonariuseprezentuyjcych co najmniej
10% kapitatu zakladowego.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeniaipoavnasipi¢ w ciagu 14 dni od
daty ztoenia stosownego wniosku przez podmioty, o ktoryadwmw ust. 3 powse).
Jezeli wniosek o zwotanie Walnego Zgromadzenia zostahvony po ukazaniu ei
ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, wowcmasosek taki zostanie
potraktowany jako wniosek o zwotanie kolejnego Végim Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Walnego Zgraerad jeeli:
a) Zarad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wsasnym terminie,

b) Zarad nie zwota Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeniaemninie dwoch
tygodni od dnia zt#enia wniosku przez RadNadzorca.

Akcjonariusz/Akcjonariusze reprezenty przynajmniej 10% kapitalu zaktadowego
maja prawo zwotania Walnego Zgromadzenialijebezskuteczniezadali zwotania



Walnego Zgromadzenia i zostali upowgeni przez sd rejestrowy do jego zwotania.
Sad wyznacza Przewodnigzego takiego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz/Akcjonariusze reprezenty przynajmniej 10% kapitatu zaktadowego
moga zada umieszczenia poszczegolnych spraw w apdkm obrad najbi#iszego
Walnego Zgromadzeni&adanie takie powinni oni zkyé pisemnie naece Zaradu
przynajmniej na miesc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umiesiazekrglonych spraw w
porzadku jego obrad, a tak wnioski do porzdku obrad Walnego Zgromadzenia, w
tym wniosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy gsmteonej w porgku obrad
powinny by uzasadnione.

9. Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia powinny byasadnione, z wytkiem uchwat

10.

11.

12.

13.

14.

w sprawach porglkowych i formalnych oraz uchwat typowych podejmoweh w toku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zasadydpta@iania uzasadmiaichwat
Walnego Zgromadzenia okta Regulamin Zargu. Projekty uchwat proponowanych
do przygcia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne ma&fepowinny by
przedstawiane Akcjonariuszom wraz z uzasadnieni@pinia Rady Nadzorczej (w
przypadkach wymaganych przez Statut i regulaminyRdatzorczej) nie pdniej niz 7
dni przed Walnym Zgromadzeniem poprzez vigioie w siedzibie Spotki.

Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek Akcjasay powinno s odby w terminie
wskazanym wzadaniu, a jeeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne
przeszkody - w najhlszym terminie, umdiwiajacym rozstrzygnicie przez Walne
Zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego obrady.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego gku obrad na wniosek
uprawnionych podmiotéw umieszczono ckome sprawy lub ktére zwotane zostato na
taki wniosek maliwe jest tylko za zgogl wnioskodawcow. W innych przypadkach
Walne Zgromadzenie me by odwotane, jeeli jego odbycie napotyka na
nadzwyczajne przeszkody (sita #eyga) lub jest oczywcie bezprzedmiotowe.
Odwotanie naspuje w taki sam sposob, jak zwotanie, zapewagigprzy tym jak
najmniejsze ujemne skutki dla Spétki i dla Akcjanaey, w kadym razie nie piniej

niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym teen. Zmiana terminu odbycia
Walnego Zgromadzenia naptije w tym samym trybie, co jego odwotanie, ¢
proponowany pordek obrad nie ulegat zmianie.

Walne Zgromadzenie zwotuje girzez jednokrotne ogtoszenie w Monitorzgl@vym i
Gospodarczym, ktore powinno dydokonane przynajmniej na trzy tygodnie przed
terminem Walnego Zgromadzenia. W ogtoszeniu i zdenaieniach naley oznaczy
dzien, godzire i miejsce odbycia Walnego Zgromadzenia oraz sz@pegy porzdek
obrad. W razie zamierzonej zmiany Statutu powatalezy dotychczas obowzujace
przepisy, jak te poda& tres¢ projektowanych zmian.

Ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Kazage st do publicznej
wiadomdaci w formie raportu bigacego w terminie wskazanym w Rozpgizeniu.
Spétka przekazuje do publicznej wiadafmiotakze inne, wymagane na podstawie
Rozporadzenia i Ustawy o ofercie, informacje zwane ze zwotanym Walnym
Zgromadzeniem.

Poza obowrkami okrdélonymi powyej w ust. 13 Spoétka informuje o terminie i
miejscu Walnego Zgromadzenia, oraz ugpsia poradek obrad, projekty uchwat wraz
Z uzasadnieniem a takinne dosfpne materiaty zawzane z Walnym Zgromadzeniem



15.

poprzez ich zamieszczenie na stronie internetoywéjksé co najmniej na 14 dni przed
wyznaczon dat Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie m® podaé¢ uchwaly take bez formalnego zwotania,zgdi caty
kapitat zakladowy jest reprezentowany, a nikt zablyeh nie wniesie sprzeciwu ani co
do odbycia Walnego Zgromadzenia, ani co do postaaiposzczegélnych spraw na
porzadku obrad.

8 4 [Miejsce Walnego Zgromadzenia]

Walne Zgromadzenia odbywdajsic w siedzibie Spotki, w Belchatowie, Wieluniu lub
w Warszawie.

8 5 [Uczestnicy Walnego Zgromadzenia]
W Walnym Zgromadzeniu maprawo uczestniczyi wykonywa prawo gtosu:

a) Akcjonariusze uprawnieni z akcji imiennychzgk zostali wpisani do ksgi
akcyjnej co najmniej na tydzieprzed terminem Walnego Zgromadzenia,

b)  Akcjonariusze uprawnieni z akcji na okazicigkxreli zloza w siedzibie Spofki
najp&niej na tydzié@ przed terminem Walnego Zgromadzenia imienne
swiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot pdmey rachunek
papierow wartéciowych zgodnie ze stosownymi przepisami, stwigrgzaliczle
posiadanych akcji,

c) petnomocnicy (przedstawiciele) oséb wymienionwcpkt a) i b) powye|.

Uczestnictwo przedstawiciela Akcjonariusza w Nyal Zgromadzeniu wymaga
udokumentowania prawa do dziatania w jego imienispasob nalgty, tj. za okazaniem
oryginatlu pisemnego petnomocnictwa obejmago wykonywanie prawo gtosu z akcji
posiadanych przez Akcjonariusza. Domniemujeza dokument pisemny, potwierdaey
prawo reprezentowania Akcjonariusza na Walnym Zgwweniu jest zgodny z prawem i
nie wymaga dodatkowych potwierdzechybaze jego autentyczrié lub waznosé¢ prima
facie budzi watpliwosci Zarzmdu (przy wpisywaniu na list obecnéci), Iub
Przewodniczcego Walnego Zgromadzenia. W przypadku, kiedy Abajmszem jest
osoba prawna do petnomocnictwa powinna zosiaaczona aktualna kopia odpisu ze
stosownego rejestru, w ktorym osoba prawna jesjestrowana .

Na Walnym Zgromadzeniu powinnidgbecni czitonkowie Rady Nadzorczej i Zgia, w
skfadzie umaliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytarsagawane w
trakcie Walnego Zgromadzenia. Biegty rewident paswvinbyt obecny na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnymro#gdzeniu, jeeli
przedmiotem obrad mapy¢ sprawy finansowe Spotki. Nieobesdazionka Zarzdu lub
cztonka Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu vganayjanienia, ktére powinno
by¢ przedstawione na Walnym Zgromadzeniu.

Czionkowie Rady Nadzorczej i Zadu oraz bieglty rewident Spoétki powinni, w granicach
swych kompetencji i w zakresie niezlmym dla rozstrzygrcia spraw omawianych przez
Walne Zgromadzenie, udziélauczestnikom Walnego Zgromadzenia wgjan i
informacji dotycacych Spoiki.



5.

Udzielanie przez Zagd odpowiedzi na pytania uczestnikbw Walnego Zgrareaih
powinno by dokonywane przy uwzegtinieniu faktu,ze obowazki informacyjne spoétka
publiczna wykonuje w sposob wynikay z przepisow prawa, a udzielanie szeregu
informacji nie mae by dokonywane w sposéb innyznivynikajacy z tych przepisow.

Na Walnym Zgromadzeniu mogy¢ obecni:

a)

b)

notariusz sposaglzapcy protokdt Walnego Zgromadzenia - w czasie catych
obrad Walnego Zgromadzenia;

dyrektorzy, kierownicy i inni pracownicy Spoétkib podmiotow zalenych od
Spokki zaproszeni przez Zaxdz Spotki — w czasie rozpatrywania punktu
porzadku obrad dotycxrego aspektow #cych w zakresie odpowiedzialém
tych osob;

eksperci zaproszeni przez organ zwgiyj Walne Zgromadzenie - czasie
rozpatrywania punktu pogdku obrad dotycego aspektéw dalacych
przedmiotem oceny ekspertowadd po wyraeniu zgody przez Akcjonariuszy
reprezentuyjcych zwykh wigksza¢ glosébw — w czasie rozpatrywania innych
punktéw poradku obrad:

przedstawiciele medibw - w czasie rozpatrywamikreslonych punktéw
porzadku obrad hdz w czasie catych obrad Walnego Zgromadzenia;

inne osoby - po wyfaniu zgody przez Akcjonariuszy reprezestych
bezwzgédna wigksza¢ gtosow obecnych na Walnym Zgromadzeniu — w czasie
rozpatrywania okrdonych punktéw poradku obrad hdz w czasie catych obrad
Walnego Zgromadzenia;

8 6 [Rejestracja uczestnikow Walnego Zgromadzenidista obecndci]
Akcjonariusze przybywagy na Walne Zgromadzenie potwierdgzapbecndc¢

wiasnoecznym podpisem naskie obecnéci wytozonej przy wejciu do sali obrad
Walne Zgromadzenie i odbiegdgarte magnetycza do gtosowania lub inny dokument
stuzacy do gtosowania.

Petnomocnicy, o ktérych mowa w § 5 ust. 1 pktRegulaminu, skiadajponadto
dokumenty okrédone w § 5 ust. 2 Regulaminu, w tym oryginal petoamctwa
udzielonego mu przez Akcjonariusza, a ri@iéi obecnéci podpisuj si¢ czytelnie
petnym imieniem i nazwiskiem przy nazwisku (hazwigcodawcy.

Liste obecndci zawierajca:

a) imi¢ i nazwisko albo firm (nazwe) kazdego Akcjonariusza, ajeli Akcjonariusz

jest reprezentowany przez przedstawicielaz¢g&go ime¢ i nazwisko;

b) liczke i rodzaj akcji posiadanych przez Akcjonariuszazdrezbe przypadajcych

na nie gtoséw,

przygotowuje Spotka, ktéra zapewnia osoby do texdmsj obstugi procedury
wpisywania st na ni uczestnikow Walnego Zgromadzenia.

Uczestnicy Walnego Zgromadzenia skiladaytasnoeczny podpis pod danymi
ujawnionymi na Kcie obecnéci.

Listc obecnéci podpisuje Przewodnigzy Walnego Zgromadzenia, potwierdzaw ten
sposOb prawidlowit jej sporadzenia. Po kalej zmianie w skiladzie uczestnikéw



Walnego Zgromadzenia Przewodnicg ma obowizek ponownego podpisania
zaktualizowanej listy obecsa.

W czasie obrad lista obeaed powinna by dostpna dla wszystkich uczestnikow
Walnego Zgromadzenia.

§ 7 [Otwarcie Zgromadzenia]

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodaoyz Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnéci jego Zastpca lub inny wyznaczony przez Przewodnagzgo Czionek
Rady Nadzorczej, po czym spod oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wybiera @i przewodniczcego, Kktory kieruje obradami, z
uwzglkdnieniem zapisow § 3 ust. 6 zdanie drugie Regulamin

W przypadku, gdy osoby wymienione w ust. 1 pzsyynie kgda obecne na Walnym
Zgromadzeniu, Walne Zgromadzeniedbie otwarte przez Akcjonariusza lub osob
reprezentuyjca Akcjonariusza posiadgego najwyszy udziat w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

Osoba otwierafa Walne Zgromadzenie m® podejmowéa wszelkie decyzje
porzadkowe, niezbdne do rozpocgia obrad Walnego Zgromadzenia, w szczeg@no
powinna doprowadézi do niezwlocznego wyboru Przewodricego Walnego
Zgromadzenia, powstrzymug sk od jakichkolwiek innych rozstrzyggi merytorycznych

lub formalnych.

§ 8 [Przewodnicacy Walnego Zgromadzenia]

Przewodniczcego Walnego Zgromadzenia wybiera spgrod uczestnikébw Walnego
Zgromadzenia, ktérych kandydatury zostaly zgtoszpneez osoby uprawnione do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i ktérzy wayragod: na kandydowanie.

Liste kandydatéw sporriza otwieragcy Walne Zgromadzenie.

Wyboru Przewodniezego Walnego Zgromadzenia dokonuje wigtosowaniu tajnym
oddajc kolejno gtos na kalego spérdd zgtoszonych kandydatow. Przewodampm
zostaje osoba, na ktpoddano najwiksz liczbe glosow.

Otwierajcy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przgbma gtosowania
nad wyborem Przewodnigzego Walnego Zgromadzenia, ogtasza kogo wybrano
Przewodnicacym Walnego Zgromadzenia oraz przekazuje tej osdzowanie
obradami.

Przewodniczcy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z ptyy) porzdkiem
obrad, przepisami prawa, zasadami dobrych praktgkdikach publicznych, Statutem i
Regulaminem.

Do zadéa Przewodniczcego naley w szczegolngci:
a) stwierdzenie prawidtowoi zwotania Walnego Zgromadzenia,

b) zapewnienie prawidiowego i sprawnego przebielgtas i poszanowanie praw i
intereséw wszystkich Akcjonariuszy, w tym przecivedanie nadiywaniu
uprawnié przez uczestnikbw Walnego Zgromadzenia i zapewniespektowania
praw Akcjonariuszy mniejszoiowych;

C) udzielanie gtosu;



d) czuwanie nad rzeczowym przebiegiem obrad;
e) rozstrzyganie wipliwosci proceduralnych.
f)  wydawanie stosownych zaidzen poradkowych;

g) zaradzanie glosowd czuwanie nad ich prawidtowym przebiegiem, podpesyie
dokumentow zawieragych wyniki gltosowania i ogtaszanie wynikéw gtosawa

h)  ustosunkowanie @ido wnioskow zgtaszanych przez uczestnikdbw Walnego
Zgromadzenia i w razie stwierdzenia takiej potrzetaradzanie gtosowania w
przedmiocie tych wnioskow;

1)  ogtaszanie przerwy w obradach na wniosek Akgjmusay uchwalony wikszgcia
2/3 gtosdw oddanych za uchwat sprawie przerwy w obradach.

7. Przewodniczcy maze samodzielnie zagdza przerwy poradkowe w obradach inne
niz przerwy zargdzone przez Walne Zgromadzenie na podstawie a&8t84® Kodeksu
spétek handlowych, przy czym nie mpognie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom
wykonywania ich praw.

8. tacznie przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia,6oygh mowa w ust. 6 pkt i)
powyzej nie mog trwaé dtuzej niz 30 dni .

9. Przewodnicxry nie powinien bez waych powodéw skladarezygnacji ze swej
funkcji, nie mae tez bez uzasadnionych przyczyn ép& podpisania protokotu
Walnego Zgromadzenia.

8 9 [Czynnaci formalne Przewodniczacego Walnego Zgromadzenial
Po wyborze Przewodnigzego Walnego Zgromadzenia Przewodaiyz
a) zaradza wybodr Komisji Skrutacyjnej;

b) stwierdza prawidtow&t zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdséthalo
podejmowania uchwat w sprawach @grh porazdkiem obrad na podstawie
przedi@zonych przez Zawd dokumentéw zwzanych ze zwotaniem posiedzenia
oraz listy obecn&i i oryginaldw petnomocnictw. Na wniosek Akcjonzsty,
posiadajcych jedm dziesata gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Przewodaoyz
zaradza sprawdzenie listy obecwd przez specjalnie w tym celu wybean
komisg, ztozoma co najmniej z trzech osob, przy czym wnioskodawcgja
prawo wyboru jednego cztonka komisji;

c) poddaje pod gtosowanie padek obrad Walnego Zgromadzenia.

§ 10 [Komisja skrutacyjna]

1. Komisja skrutacyjna sktadagsi trzech czionkéw, o ile Walne Zgromadzenie nie
postanowi inaczej.

2. Czlonkowie komisji skrutacyjnej wybierania ssparod uczestnikow Walnego
Zgromadzenia, przy czym kdy Akcjonariusz mee zgtost jednego kandydata.

3.  Wyboru cztonkéw komisji dokonuje Walne Zgromauiee gtosujc kolejno na kadego
z kandydatow. W skiad komisji skrutacyjnej wchadpnsoby na ktore oddano
najwieksz liczbe gtosow.



4.  Czionkowie komisji skrutacyjnej magwybra: ze swego grona przewodmCego i
sekretarza.

5. Do obowizkow komisji skrutacyjnej nahy:
a) czuwanie nad prawidtowym przebiegiem gtosowania;

b) ustalanie wynikbw glosowania i podawanie ich éradnicacemu Walnego
Zgromadzenia w celu dokonania ogtoszenia;

c) wykonywanie innych czynsoi zleconych przez Przewodnigcego Walnego
Zgromadzenia zwgzanych z prowadzeniem gtosofva

8 11 [Rozpatrzenie poradku obrad]

1. Po podpisaniu listy obecim i jej sprawdzeniu Przewodnigzy Walnego
Zgromadzenia poddaje pod gtosowanie pdek obrad.

2. Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia nie i@ samodzielnie usuwaspraw z
ogtoszonego pondku obrad, zmieniakolejndci poszczegolnych jego punktow oraz
wprowadzé pod obrady spraw merytorycznych niegigh poradkiem dziennym.

3. Po przedstawieniu kdej sprawy zamieszczonej w padku obrad Przewodnigzy
Walnego Zgromadzenia spadza list 0sob zgtaszagych sé do dyskusji a po jej
zamkngciu otwiera dyskusj udzielajc gtosu w kolejnéci zgtaszania simowcow.

O zamknjciu dyskusji decyduje Przewodnigz Walnego Zgromadzenia.

5.  Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia rmm udzielé gtosu poza kolejrieia
Czlonkom Zarzdu, Rady Nadzorczej i zaproszonym ekspertom, ktbgjosy nie bda
uwzgkdnianie przy ustalaniu listy i liczby méwcow.

§ 12 [Prawa i obowgzki uczestnikow Walnego Zgromadzenia]
Do podstawowych praw i obowikoéw oséb uprawnionych do glosowania agle
a) wykonywanie w sposob niegkowany prawa gtosu;
b) skladanie wnioskéw;
c) zadanie przeprowadzenia tajnego gtosowania;
d) zadanie zaprotokotowania ztonego przez siebie sprzeciwu;
e) zadanie przygcia do protokotu pisemnegdwiadczenia;

f)  zadawanie pyta i zadanie wyjanien od obecnych na posiedzeniu Cztonkéw
Zarzadu, Rady Nadzorczej, biegtych rewidentow i eksperté w sprawach
zwiazanych z przyjtym porzadkiem obrad;

g) przestrzeganie ustalonego poiizu obrad, przepisow prawa, postanaw@&iatutu,
niniejszego Regulaminu i zasad dobrych praktyk éllsgch publicznych, ktérych
przestrzeganie zadeklarowata Spotka.



10.

11.

12.

13.

§ 13 [Podejmowanie uchwat]

Walne Zgromadzenie jest zdolne do podejmowamiawat bez wzgidu na liczle
obecnych Akcjonariuszy lub reprezentowanych aktjybaze przepisy kodeksu spotek
handlowych lub Statutu stanawinacze.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaivykla wickszacia glosow Akcjonariuszy
obecnych za Walnym Zgromadzeniu, o ile Statut labepisy prawa nie przewidyj
surowszych warunkow.

Zarad lub Przewodnicy Walnego Zgromadzenia powinni formutaivarojekty
uchwat w sposéb jasny i czytelny tak, abyzdha kto nie zgadza siz meritum
rozstrzygng¢cia stanowqcym przedmiot uchwaty miat nibwos¢ jej zaskatenia.

Gtosowania nad sprawami padkowymi mog dotyczy¢ tylko kwestii zwihzanych z
prowadzeniem obrad Walnego Zgromadzenia. Nie pedsiajpod gtosowanie w tym
trybie uchwat, ktére magwptywat na wykonywanie przez Akcjonariuszy ich praw.

Glosowanie nad uchwatami ngsije po odczytaniu ich projektow przez
Przewodniczcego Walnego Zgromadzenia lub os@bzez niego wskazan

Poradek gtosowania wnioskéw do projektu uchwaty ustataewodniczcy Walnego
Zgromadzenia.

Glosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest javlisgne glosowanie zagdza s¢

przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie czéamlorganéw lub likwidatorow
Spotki, mdz o pocagniecie ich do odpowiedzialda, jak rowniez w sprawach
osobowych. Tajne glosowanie zaslza s¢ takze na zadanie chociaby jednego
Akcjonariusza obecnegadl’ reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwata w sprawie istotnej zmiany przedmiotiafd#nasci Spétki powinna by podgta

w drodze jawnego i imiennego glosowania oraz og@oaz Zmiana przedmiotu
dziatalngci sp6tki mae sk odby bez wykupu akcji, jeeli uchwata powzita zostanie
wigkszascia dwoch trzecich glosow przy obeditoosob reprezentagych przynajmniej
potowe kapitatu zakiadowego. W glosowaniu tymz#la akcja ma jeden gtos bez
przywilejéw i ogranicza.

Dokumenty zawierage wyniki kadego gtosowania podpisujwszyscy cztonkowie
komisji skrutacyjnej oraz Przewodnigz Walnego Zgromadzenia.

Zgtaszajcym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia siazliwosé zwigztego uzasadnienia
sprzeciwu.

Na stronie internetowej Spoétki Zadz zamieszcza pytania Akcjonariuszy dotyaz
spraw obgtych poradkiem obrad, zadawane przed i w trakcie Walnego@gdzenia,
wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.

Uchwala Walnego Zgromadzenia w sprawie emisfijiaz prawem poboru powinna
precyzowa cerg emisyjra oraz mechanizm jej ustalenia lub zobgeet organ do tego
upowaniony do ustalenia jej przed dniem prawa poborutemminie umaliwiajacym
podgcie decyzji inwestycyjnej.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia powinny zapewziachowanie nieziodnego odsjpu
czasowego poradzy decyzjami powodagymi okre&lone zdarzenia korporacyjne a
datami, w ktérych ustalanea sprawa Akcjonariuszy wynikage z tych zdarze
korporacyjnych.



14.

15.

Dziex ustalenia praw do dywidendy oraz dezieryptaty dywidendy powinny ki tak
ustalone, aby czas przypagtyj pomedzy nimi byt maliwie najkrétszy, nie diszy
jednak nk 15 dni roboczych. Ustalenie dkrego okresu powrdzy tymi terminami
wymaga szczegotowego uzasadnienia.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie wypttwidendy warunkowej powinna
zawierg jednoznacznie sformutowane warunki, ktorych zieméz powinno nagpi¢
przed dniem ustalenia prawa do dywidendy.

8 14 [Wybor Rady Nadzorczej]

Czionek Rady Nadzorczej powinien posiadalezyta wiedz | doswiadczenie oraz liyw
stanie péwieci¢ niezledm ilos¢ czasu na wykonywane swoich obazkow.

Kazdy kandydat na czionka Rady Nadzorczej skilaélaiamiczenie, w ktorym wyra
zgodt na kandydowanie i zapewniag nie § mu znanezadne okolicznéri, ktore
powodowatyby,ze jego wybor na czionka Rady Nadzorczej naruszpthagpisy prawa.
Oswiadczenia takie magby¢ skiadane na gmie oraz ustnie do protokotu. Pisemne
oswiadczenie kandydata, ktéry nie jest obecny na Waldgromadzeniu, jest skladane za
pasrednictwem Akcjonariusza zgtaszeggo jego kandydatelr

Kandydatury czionkow Rady Nadzorczej powinny ¢ bygtaszane iszczegétowo
uzasadniane w sposOb uitiwiajacy dokonanigwiadomego wyboru.

Na stronie internetowe] Spoétki Zak zamieszcza udaginione Spoétce uzasadnienia
kandydatur zgtaszanych do Rady Nadzorczej wraciorysami zawodowymi.

Od momentu wprowadzenia akcji Spotki do obrotu dpatego, co najmniej dwoch
cztonkéw Rady Nadzorczej powinno d¥ztonkami Niezalenymi tzn. osobami bez
powiazanh gospodarczych, rodzinnych Ilub innych ze Spotkakcjonariuszami
posiadajcymi znaczny pakiet akcji Spotki (powsj 5% gltosow na Walnym
Zgromadzeniu) lub cztonkami Zaidu Spotki, ktére skutkaj sprzeczngcia intereséw
mogca wptyna¢ na ich osd. Czionkowie Niezateni powinni spetnid kryteria
niezalenosci wskazane w Zatzniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15
lutego 2005r. dotyezxego roli dyrektorow niewykonawczych lugddcych cztonkami
rady nadzorczej spotek gietdowyohaz wytyczne zawarte w pkt 11l ppkt 6 dokumentu
.Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, starqmego zatcznik do uchwaty nr
12/1170/2007 Rady Gietdy Papierow Wadiowych w Warszawie SA z dnia 4 lipca
2007 roku

Kazdy Akcjonariusz prawo do wskazania kandydata naz®l@nego Czionka Rady
Nadzorczej. Wskazanie kandydata na Niezsdgo Cztonka Rady Nadzorcze| ngstje
poprzez pisemne zgtoszenie kandydata przez upraego Akcjonariusza zione na
rece Przewodniccego Walnego Zgromadzenia. Do zgtoszeniaaahat s¢ pisemne
oswiadczenie kandydata nieobecnego na Walnym Zgroemadzze kandydat ten
spetnia kryteria niezalmosci wskazane w Statucie. Kandydat obecny na Walnym
Zgromadzeniu sktadawiadczenie takie do protokotu obrad.

Kazdy kandydat na czionka Rady Nadzorczej skiaglsiamlczenie, w ktérym wyra
zgott na kandydowanie i zapewniae nie 8 mu znanezadne okolicznéci, ktore
powodowatybyze jego wybdér na cztonka Rady Nadzorczej naruszptbgpisy prawa.



Oswiadczenia takie maegby¢ skiadane na gmie oraz ustnie do protokotu. Pisemne
oswiadczenie kandydata, ktory nie jest obecny na WalZgromadzeniu, jest sktadane
za paérednictwem Akcjonariusza zgtaszeggo jego kandydatelr

Na wniosek Akcjonariuszy, reprezenitych co najmniej jedn piata kapitatu
zaktadowego Spotki, wybdér Rady Nadzorczej powinigt dokonany przez najlisze
Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielrymmpami.

W przypadku wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosoavgrupami:

a) inicjatywa w tworzeniu poszczegoinych grup palerytacznie do Akcjonariuszy.
Jeden Akcjonariusz nze naleec tylko do jednej grupy,

b)  minimum akcji potrzebnych do utworzenia oddzgglgrupy stanowi iloraz liczby
akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu zhjc miejsc w Radzie
Nadzorczej do obsadzenia,

c) utworzenie oddzielnej grupy Akcjonariusze zgégsPrzewodniczcemu Walnego
Zgromadzenia, ktory ustala liczlvybieranych przez dargrupe cztonkéw Rady
Nadzorczej,

d) w poszczegolnych grupach dokonuje wiyboru przewodnicxego danej grupy
oraz komisji skrutacyjnej, ktérzy czuwanad prawidtowécia przeprowadzanych
wyboréw,

e) przewodnicacy danej grupy spo#gza i podpisuje ligtobecnéci w danej grupie,
a nastpnie przyjmuje zgtoszenia kandydatur na cztonkéwdyRaladzorczej i
przedstawia Przewodnigzemu Walnego Zgromadzenia wynik wyboréw w
grupie,

f)  Przewodnicacy Walnego Zgromadzenia ogtasza wyniki wyborow ptydih w
poszczegolnych grupach i ustala lieainiejsc w Radzie Nadzorczej pozostatych
do obsadzenia,

g) Akcjonariusze, ktorzy nie weszli w skiaddnej z oddzielnych grup dokognuj
wyboru pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

8 15 [Protokoty obrad Walnego Zgromadzenia]
Uchwaty Walnego Zgromadzenig@otokotowane przez notariusza.

Protokot spormlzony zostaje zgodnie z fm#g stosownych przepisow Kodeksu spotek
handlowych.

Nazadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmujelgiprotokotu jego pisemne
oswiadczenie.

Wypis aktu notarialnego zawiegaey protokét Walnego Zgromadzenia oraz dowody
jego zwotania wraz z petnomocnictwami udzielonynmizgz Akcjonariuszy lub
dokumentami stwierdzggymi fakt dziatania Akcjonariusza przez przedstasle
Zarzad dohcza do ksjgi protokotow.

Akcjonariusze mag przeghda® ksiege protokotdw, a take zadat wydania
poswiadczonych przez Zagd odpiséw uchwat.



8 16 Postanowienia kaacowe

1. Wszelkie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia wedmuja od Walnego

Zgromadzenia nagbujacego po Zgromadzeniu, ktore uchwalito zmiany w Raginie.

. Uchwala niniejsza wchodzi wycie z dniem podyia, z tymze zapisy Regulaminu

Walnego Zgromadzenia PAMAPOL S.Acda obowhzywa w stosunku do naginego
Walnego Zgromadzenia.

Uchwata nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PAMAPOL Spétka Akcyjna z siedziba w Ruscu
w sprawie przyjecia Regulaminu Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 391 8§ 3 Kodeksu spotek handibwgraz 8 16 Statutu Spoiki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PAMAPOL S.A. przyjmRjegulamin Rady Nadzorczej w
nastpujacym brzmieniu:

1. REGULAMIN RADY NADZORCZEJ PAMAPOL S.A.

|. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Niniejszy regulamin okrida szczegbétowo zasady i tryb zwotywania oraz praeaih prac
przez Rad Nadzorcz spétki PAMAPOL S.A.

§2

Uzyte w regulaminie oki&enia oznaczaj

1.

N o o wDd

Regulamin - niniejszy regulamin, pratyj uchwah Rady Nadzorczej i zatwierdzony
uchwah Walnego Zgromadzenia,

Spotka — PAMAPOL S.A. z siedzilv Ruscu,

Statut - statut PAMAPOL S.A.,

Walne Zgromadzenie - walne zgromadzenie PAMARBA.,
Rada Nadzorcza, Rada - rada nadzorcza PAMAPAL S

Niezaleny Cztonek Rady Nadzorczej — czionek rady nadzgr€A&AMAPOL S.A.
spetniagcy wymagania okrdone w Statucie | wybrany zgodnie z zasadami @&ngmi
w niniejszym Regulaminie,

Zarzd - zarad PAMAPOL S.A,,



II. SKEAD RADY NADZORCZEJ,
OBOWI AZKI CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

§3

Tryb powotywania Rady Nadzorczej, jakztge] kadenag} okreslaja stosowne zapisy
Statutu Spoiki i regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego skitadu Przewoghiegp Rady Nadzorczej,
Zastpce Przewodniczcego i Sekretarza Rady na pierwszym posiedzeniuenpow
kadencji. W toku kadencji Rady Nadzorczej zaoona odwot& Przewodniczcego,
Zastpce | Sekretarza Rady Nadzorczej z zajmowanej funkgpiozostawieniem go w
skiadzie Rady Nadzorczej z jednoczesnym powotamame funkcje innego cztonka
Rady Nadzorczej.

§4

1. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej powinien kier@wsic w swoim postpowaniu
interesem Spotki oraz niezateoscia opinii i sadow, a w szczegolioi:
a. nie powinien domagasie ani przyjmowé& nieuzasadnionych korggi, ktére
mogtyby rzutowa negatywnie na ocemiezalenaosci jego opinii i adéw,
b. powinien wyranie zgtasz& swoj sprzeciw i zdanie ogltne w przypadku
uznaniaze decyzja Rady Nadzorczej stoi w sprzedenp interesem Spotki.
2. Czionek Rady Nadzorczej powinien posiadalezyta wiedz i doswiadczenie oraz lgy
w stanie péwigci¢ niezlgdmg ilos¢ czasu na wykonywane swoich obazkow.
3. Czionek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnéwapetnienia funkcji w trakcie
kadencji, jeeli mogloby to negatywnie wphgd na maliwos¢ dziatania Rady
Nadzorczej, w tym podejmowania przez achwat.

IIl. KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ

§5

Rada Nadzorcza corocznie przedktada Zwyczajnemwunélal Zgromadzeniu zwedta
ocere sytuacji Spoétki, z uwzgtnieniem oceny systemu kontroli wegtniznej i systemu
zarzdzania ryzykiem istotnym dla spotki, oraz ogsmwojej pracy.

Oceny o0 ktérych mowa w ust. 1 poiey powinny by udosgpnione wszystkim
Akcjonariuszom w takim terminie, aby moglicst nia zapozna przed Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniem,

Rada Nadzorcza opiniuje wszelkie wnioski i sprawymagajce opinii Walnego
Zgromadzenia.

Poza obowizkami okrélonym w ust. 1 i 2 powiej, do kompetencji Rady Nadzorczej
naleza obowizki i uprawnienia okrdone w Statucie Spofki.



Rada Nadzorcza ma prawadania wykonania dla swych potrzeb, na koszt Spéiki,
szczegolnie skomplikowanych przypadkach i pogas¢ciu opinii Zaradu, ekspertyz

I badan w zakresie spraw nalgcych do jej kompetencji. Umowy o zatrudnieniu
ekspertow podpisuje na wniosek Przewodsiego Rady Nadzorczej uposwvaony do
sktadania éwiadczeé woli cztonek Zarzdu.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej powinien kier@waie w swoim posipowaniu
interesem Spoiki oraz niezatexscia opinii i sadéw, a w szczegolsoi:
a. nie powinien domagasic ani przyjmowa& nieuzasadnionych korggi, ktore
mogtyby rzutowa negatywnie na ocemiezaleénosci jego opinii i adéw,

b. powinien wyranie zgtaszé& swoj sprzeciw i zdanie ogtne w przypadku
uznaniaze decyzja Rady Nadzorczej stoi w sprzedenp interesem Spoiki.

§6

Podmiot, ktory ma pehdifunkcje biegtego rewidenta w Spotce powiniencbyybrany
w taki sposob, aby zapewniona byla niezaté¢ przy realizacji powierzonych mu
zada.

W celu zapewnienia niezateosci opinii, Spétka powinna dokonywamiany biegtego
rewidenta przynajmniej raz na siedem lat. Przeamgrhiegtego rewidenta rozumiegsi
rowniez zmiare osoby dokonujcej badania. Ponadto w dezym okresie Spotka nie
powinna korzystaz ustug tego samego podmiotu dokaeego badania.

IV. FORMY | SRODKI DZIALANIA RADY NADZORCZEJ

87
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonigwoje prawa i obowiki osobicie.

Sprawujc nadzér, cztonkowie Rady Nadzorczej powinni w sgginaci podejmowa
odpowiednie dziatania, aby otrzymytvaod Zaradu regularne iwyczerpage
informacje o wszystkich istotnych sprawach do@gyzh dziatalnéci Spoétki oraz o
ryzyku zwhzanym z prowadzen dziatalngcia 10 sposobach zagdzania tym
ryzykiem.

Kazdy z cztonkdédw Rady Nadzorczej ma pramglac dostarczenia wszelkich informacji
dotyczcych przedsibiorstwa Spoétki oraz ma prawo zb@&daizyskane informacje
dotyczice Spoiki.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej ma prawo do asigl do dokumentow ksjowych
Spokki.

Informacje uzyskane przez czionkédw Rady Nadzyrqazy petnieniu przez nich
obowigzkow stanowd tajemnie stuzbows.

§8
Rada Nadzorcza wykonuje swoje obaxki i kompetencje kolegialnie.

Rada Nadzorcza me oddelegow@jednego lub kilku cztonké4w Rady Nadzorczej do
samodzielnego pelnienia oklenych czynnéci nadzorczych. Zasady petnienia



czynnaci nadzorczych przez delegowanych cztonkéw RadyzNextej, okréla Rada
Nadzorcza po zagjnieciu opinii Zarzadu.

Rada Nadzorcza me oddelegowa ze swego grona czilonkédw do czasowego
wykonywania czynn&ci cztonkow Zarzdu, zawieszonych Iub nie magych
sprawowa swoich czynnéci. Cztonkdéw takich obowaizuje zakaz konkurenciji.

Czionek Rady Nadzorczej oddelegowany przez gréykcjonariuszy do statego
petnienia nadzoru sklada Radzie Nadzorczej szcaegbdisprawozdania z petnionej
funkciji.

V. TRYB PRACY RADY NADZORCZEJ

1. Zwolywanie posiedz#

§9

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje PrzewodiicRady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnéci, lub utrudnionego kontaktu z nim Zegsta Przewodnicrego Rady
Nadzorczej.

Posiedzenie Rady Nadzorczejredy zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyczajne posiedzenia powinnygsodby co najmniej cztery razy w roku (raz na
kwartat). Odpowiedzialn@ za zwotywanie zwyczajnych posiedzady Nadzorczej
spoczywa na Przewodnigzym Rady Nadzorczej.

Nadzwyczajne posiedzenie moby zwotane w kadej chwili.

Przewodniczcy Rady Nadzorczej lub w razie jego nieobe&cndub utrudnionego
kontaktu z nim Zagpca Przewodniegego zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z
wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Czionkad® Nadzorczej lub Zagdu
Spotki. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinné byotane w cigu dwoéch tygodni od
chwili ztozenia wniosku.

§10

Dla waznosci podejmowanych przez RadNadzorcz uchwat niezbdne jest
prawidtowe zwotanie posiedzenia w drodze pisemnegwiadomienia skierowanego
do wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej z siedmiodiyin wyprzedzeniem.
Powiadomienie mge zosta wystane listem poleconym, faxem lub pacetektronicza
(jezeli cztonek Rady wyrazit na to uprzednio zgath psmie) na adresy kontaktowe
przekazane przez cztonkow Rady Nadzorczej.

Powiadomienie, o ktorym mowa w ust. 1 pawy winno zawierd dat, godzire i
miejsce posiedzenia oraz padek obrad z zatzonym wykazem materiatéw roboczych
do poszczegolnych punktéw padku obrad, a tate informacg, na czyj wniosek
posiedzenie zostato zwotane.

Posiedzenie Rady Nadzorczej recst odby¢ bez formalnego zwotania,sje wszyscy
jej cztonkowie wyraa na to zgod najp&niej w dniu posiedzenia i potwierglzo
pismem lub ztea podpisy na kicie obecnéci.



=

2. Materialy robocze

§11
Materiaty robocze do poszczegolnych punktéw obegprsygotowywane przez Zad.

Materiaty robocze stanowge zafczniki do poszczegoélnych punktéw obrad powinny
by¢ dostarczone cztonkom Rady Nadzorczej najig] na pe¢ dni przed posiedzeniem.

Wszelkie materialy robocze k@dorazowo winny b§ przekazywane wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej w tym samym czasie.

Za terminowe przygotowanie i przekazanie materialdsdpowiedzialny jest Zasd
Spotki.

3. Obrady

§12

Obrady prowadzi Przewodnigzy Rady Nadzorczej lub jego Zagta a w razie ich
nieobecnéci najstarszy wiekiem cztonek Rady.

Zarzad Spotki ma prawo uczestniczenia w posiedzeniactlyRdadzorczej z glosem
doradczym, chybaze posiedzenie dotyczy bezpednich spraw Zagdu lub jego
cztionkbw, a w szczegoldo odwotania, odpowiedzialdoi oraz ustalania
wynagrodzenia lub gdy Rada Nadzorcza podejmie uchwavylczeniu udziatu
Zarzadu z czsci badz z cal@ci obrad danego posiedzenia. Zatzna posiedzeniach
Rady Nadzorczej jest reprezentowany przez Prezeszdd lub innych czionkéw
Zarzadu lub dyrektorow Spotki delegowanych przez PreZesadu.

W posiedzeniach Rady mgguczestnicz§ takze wiaciwi dla omawianych spraw
pracownicy Spotki, a tade inne osoby zaproszone przez Kbadzorca.

Czionkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczyw obradach Walnego
Zgromadzenia w skladzie urmaviajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia

§13

Z zastrzeeniem ust. 2 i 3 pomej poradek obrad Rady Nadzorczej nie powinient by
zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzeniarégo dotyczy.

Uchwalty w przedmiocie nie oddlym porzdkiem obrad podg nie mana, chybaze na
posiedzeniu obecniaswszyscy cztonkowie Rady i nikt z obecnych nie zgtw tej
sprawie sprzeciwu.

Wymogu, o ktorym mowa w ust. 1, nie stosuje jsizeli podgcie okrglonych dziata
przez Rad Nadzorcz jest konieczne dla uchronienia Spétki przed szkjalt rowniez w
przypadku uchwaty, ktorej przedmiotem jest ocerg,istnieje konflikt intereséw mdzy
Cztonkiem Rady Nadzorczej a Spatk



10.

11.

8§14
Posiedzenia Rady protokotowane.

Protokolant zostaje wskazany przez proveadgo posiedzenie Rady Nadzorczej. W
przypadku, gdy Rada Nadzorcza dokonata wyboru $aizee Rady i jest on obecny na
posiedzeniu Sekretarz petni funkgrotokolanta, chybze Rada zdecyduje inaczej.

Protokot powinien zawieta

a) numer kolejny protokotu,

b) dat i miejsce posiedzenia,

c) okreslenie trybu posiedzenia,

d) liste obecnych,

e) porzadek obrad,

f) teksty uchwat,

g) sposo6b przeprowadzenia gtosawaaz wyniki gtosowa,
h) zdania odtbne zgtoszone do protokotu.

Do protokotow winny by dolaczone odgbne zdania cztonkéw Rady obecnych oraz
nadestane piniej sprzeciwy cztonkow nieobecnych na posiedz&ady Nadzorczej.

Protokoty podpisuje prowadey posiedzenie Rady Nadzorczej oraz pozostali mbec
cztonkowie Rady Nadzorczej.

Integralra czescia protokotu § materiaty robocze zwkane z poszczegdlnymi punktami
porzadku obrad.

Protokoty winny by zebrane w kgge protokotow.
Protokoty z posiedzeprzechowywaneasw siedzibie Spotki.

Protokét z ostatniego posiedzenia jest rozsytartgnéom Rady Nadzorczej wraz z
zawiadomieniem o kolejnym posiedzeniu.

Protokét podlega zatwierdzeniu na rastym posiedzeniu Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania.

Wszystkie w/w zasady stosujee sodpowiednio do protokotdw spadzanych na
posiedzeniach Rady Nadzorczej przeprowadzanych aaegnictwem srodkow
telefonicznych lub teleinformatycznych.

4. Podejmowanie uchwat

§15

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagana jest, oprocamlexr zawiadomienia
o zwotaniu Rady Nadzorczej wszystkich cztonkéw Rawhyecnéé co najmniej potowy
cztonkow Rady.

W razie, gdy z powodu nieobecmd czionkow Rady Nadzorczej, o ktérych mowa
powyzej Rada Nadzorcza niegdzie w stanie podf waznych uchwat w sprawach
przewidzianych w porddku obrad, wowczas na kolejnym posiedzeniu Radyzhiadej



wymagania co do quorum, oklenego powyej, w stosunku do uchwat, do pedia
ktérych nie doszto na poprzednim posiedzeniu, nd miaty zastosowania.

§16

Do podgcia uchwaty przez RadNadzorca Spotki wymagana jest bezwedha wikszasé
gtosow.

§17

. Czionkowie Rady Nadzorczej modprac udziat w podejmowaniu uchwat Rady odgaj
swoj gtos na pgimie za pérednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddgiosu
na pkmie nie mae dotyczy spraw wprowadzanych do padku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej.

. Rada Nadzorcza me réwnie podejmowda uchwaly w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkdw  bezpéredniego porozumiewania ¢si na odlegtéc

z wykorzystaniemsrodkéw teleinformatycznych. Glosowanie w trybie ggimym lub w
drodze telekonferencji zaadza Przewodniegy lub Zas¢pca Przewodnickego Rady
Nadzorczej. Podie w ten sposéb uchwalya sspisywane w formie protokotu z tak
przeprowadzonych obrad przez osgirowadaca obrady. Protokét podpisywany jest
przez wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej uczeztoych w pisemnym gtosowaniu
lub telekonferencji. Uchwala jest waa, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
zostali powiadomieni o téei projektu uchwaty. Za datpodgcia uchwaty przyjmuje si
dat ztozenia na protokole podpisu przez os@oowadaca obrady.

. W przypadku, gdy posiedzenie Rady Nadzorczej odbwmgasposéb i w trybach
okreslonych w ust. 1 i 2 powiej, nie mana na nim podejmowauchwat w sprawach
powotywania, odwotywania i zawieszania w czyfeiach czionkow Zargdu a take

odwotywania i wyboru Przewodnigzego i Zasipcy Przewodnicxego Rady
Nadzorczej.

§18

Glosowanie jest jawne, za wijiem gtosowania w sprawach osobowych, w tym w
szczegolnéci w sprawach:

a) powotywania i odwotywania cztonkow Zaidu,
b) zawieszania z waych powodow, cztonka Zagdu lub catego Zarggu,

c) powotywania i odwotywania z petnionej funkcji Przesniczacego Rady
Nadzorczej, jego Zaghcy i Sekretarza Rady.

Tajne gtosowanie zaydza s¢ na wniosek chéby jednego z gtosagych.

§19

Cztonek Rady Nadzorczej, powinien w trakcie obraddyR poinformowa pozostatych
Czionkéw Rady Nadzorczej o zaistniatym konflikcigteresow oraz powstrzyrasic od
zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania pragjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej
zaistniat konflikt interesow.



5. Archiwizowanie dokumentow

§ 20

Za archiwizowanie dokumentéw zygianych z prac Rady Nadzorczej, a w szczeg&oo
dokumentujcych przebieg posieda@dpowiada Spoétka.

§21
1. Archiwum dokumentéw zwkzanych z prac Rady Nadzorczej winno zawiéraco
najmniej:

a) pisemne wnioski o zwotanie posiedzenia Rady Nadasprckierowane nag¢ce
Przewodniczcego za pé&rednictwem sekretariatu Spoiki,

b) powiadomienie o zwotaniu posiedzenia wraz z dowadarawidtiowego zwotania
posiedzenia (potwierdzenie wystania listow poleaimy potwierdzenie wystania
faksu, wydruk e-maila),

c) w przypadku zwotania posiedzenia bez powiadomiem#gemna zgoda wszystkich
cztonkow Rady Nadzorczej,

d) zatwierdzony protokot z posiedzenia Rady Nadzoreaeg z kompletem materiatow

roboczych.

2. W razie wniosku czionka Rady Nadzorczej lub PsazZarzdu Przewodniczty Rady
moze sporadza paswiadczone odpisy dokumentéw Rady Nadzorcze;.

6. Szczeqgdblne uprawnienia Rady Nadzorczej

§ 22

Rada Nadzorcza ma prawo zwofania Zwyczajnego Walnggromadzenia jeeli
Zarzad nie uczyni tego w terminach oklenych w Kodeksie Spétek Handlowych lub w
Statucie Spofki.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Nadzwyczajnegm&gal Zgromadzenia ilekéo
uzna to za konieczne, a Zagiznie uczyni tego w terminie dwdéch tygodni od zgkrsa
przez Rad Nadzorcz odpowiedniego wniosku.

VI. INFORMACJE PRZEKAZYWANE
PRZEZ CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

§23

Niezwiocznie po wyborze cztonka Rady Nadzoradej Rady jest on zobowzany
przekaza Spotce informacje dotygze swojej osoby, w tym:zyciorys, adresy
kontaktowe (adres korespondencyjny, numer telefentym telefonu komérkowego,



numer faxu i adres poczty elektronicznej do przasg korespondencji) oraz zi@
pisemne éwiadczenie zawierage:

a) zobowizanie st do niezwtocznego poinformowania Spétki o zaistymat
konflikcie intereséw cztonka Rady Nadzorczej lubcjakariusza, z ktérym
pozostaje powizany, z interesem Spoétki oraz o wstrzymaniuosl gtosu podczas
glosowania w sprawie, w ktérej taki konflikt wypit;

b) informacg o swoich powizaniach z akcjonariuszem dyspamym akcjami
reprezentuyjicymi nie mniej nt 5% ogolnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu. Obowzek ten dotyczy powkan natury ekonomicznej, rodzinnej
lub innej, ktére mog mie¢ wptyw na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej, w
sprawie rozstrzyganej przez Radadzorca.

Informacje wskazane w ust. 1 pakey powinny by niezwtocznie aktualizowane przez
cztonka Rady Nadzorczej w przypadku zmiany stakty&@nego.

Czlonek Rady Nadzorczej jest rowhnigobownzany ztayé oswiadczenia o ktorych
mowa w ust. 1 powaej na kady wniosek Zarzdu Spoiki.

Zarzad przekazuje otrzymane od Czionka Rady Nadzorec#eymacje do publicznej
wiadomaci za pdrednictwem Elektronicznego Systemu Przekazywarfiarimaciji na
zasadach i w terminach wynilkaych z obowizujacych przepiséw, co nie zwalnia
cztonkoéw Rady Nadzorczej od osobistych obgkow informacyjnych wynikaijcych
ze stosownych przepisow.

VIl. WYNAGRODZENIE CZt ONKOW RADY NADZORCZEJ

§24

Wysoka¢ wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej dlaéValne Zgromadzenie w
drodze uchwaty.

Czionkowie Rady Nadzorczej delegowani do petniemkreslonych czynnéci
nadzorczych, a tak czionkowie Rady Nadzorczej delegowani do czasoweg
wykonywania czynn&ci czionkow Zaradu otrzymua osobne wynagrodzenie w
wysokaci ustalanej kadorazowo przez Walne Zgromadzenie.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej powinnazai sic z zakresem zadai
odpowiedzialnéci wynikajacej z petnionej funkcji, powinno odpowiadavielkosci
Spotki i pozostawaw rozadnym stosunku do jej wynikow ekonomicznych.

taczna wysoké¢ wynagrodzé wszystkich Czionkéw Rady Nadzorczej, a Zak
indywidualna kadego z Czionkow Rady Nadzorczej w rozbiciu dodatkowna

poszczegdlne jego sktadniki powinna ¢byjawniana w raporcie rocznym wraz
z informacj o procedurach i zasadach jego ustalania.



VIIl. POSTANOWIENIA KO NCOWE

§25
1. Koszty dziatania Rady Nadzorczej pokrywa Spotka.
2. Rada Nadzorcza korzysta z pomiesadaeirowych, uradzer i materiatow Spoiki.
3. Obstug: administracyjno-technicarRady Nadzorczej zapewnia Spotka.

2. Uchwalta niniejsza wchodzi #ycie z dniem podjia z tym,ze zapisy powyszego
Regulaminu Rady Nadzorczej PAMAPOL S.Adh obowhzywa w stosunku do najliszej
Rady Nadzorczej.



