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Istotne dokonania i niepowodzenia Pamapol SA w I kwartale
2008 roku.

W I kwartale 2008 roku suma skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy
przekroczyta 91 min zt co oznacza wzrost 0 64 r/r,
Spotki Grupy umocnily swoje pozycje rynkowe w poszczegdinych
segmentach dziatalnosci,
Zakonczone duze procesy inwestycyjne w Pamapol SA oraz WZPOW Kwidzyn
ktore pozwola na zwiekszenie mocy produkcyjnych przy nizszych kosztach
wytworzenia,
Realizowane sa w dalszym ciagu inwestycje w CENOS Sp. z 0.0., MitMar Sp. z
0.0. oraz ZIEBICE Sp. z 0.0. ktére pozwola na zwiekszenie potencjatu catej
Grupy,
Zakupione zostalo 40 % udzialéow spoétki MitMar od udzialowcow
mniejszosciowych co pozwolilo na restrukturyzacje tej spotki oraz zmiane
strategii jej strategii dziatania. Nowa strategia przewiduje kontynuacje
dzialalnosci handlowej na rynku mies oraz uruchomienie produkcji
mrozonych warzyw konfekcjonowanych co pozwoli na umocnienie Grupy w
tym segmencie dziatalnosci,
W I kwartale w spotce CENOS widac juz pozytywne efekty prowadzonych
dziatan restrukturyzacyjnych i konsolidacyjnych, spétka ta po okresie
wielomiesiecznych strat zaczela juz przynosic¢ dodatni wynik finansowy,

Do negatywnych zdarzen wystepujacych w I kwartale 2008 roku nalezy
zaliczy¢ spadajaca rentowno$¢ w podstawowych spoétkach Grupy czyli
Pamapol SA oraz WZPOW Kwidzyn. Spadek rentownosci zostat
spowodowany giéwnie przez wzrost kosztow wytworzenia w wyniku
rosnacych cen surowcow, materialdw, energii oraz wynagrodzen. W II
kwartale br. wprowadzane zostaja podwyzki cen na wszystkie wyroby
poszczegoinych spotek Grupy co pozwoli na zrekompensowania wyzszych
kosztow wytworzenia.
Negatywnym zjawiskiem ktore wystapito rowniez w I kwartale jest rowniez
umachnianie sie kursu PLN wobec walut obcych co w znaczacy sposob obniza
rentownos$c¢ sprzedazy exportowej (sprzedaz produktow Pamapol SA) lub
wrecz powoduje generowanie straty na sprzedazy exportowej (WZPOW
Kwidzyn realizuje kontrakty zawarte w I i II kwartale 2007 roku).



II. Informacja o Grupie Kapitatlowej Pamapol S.A.

Grupa Kapitatowa Pamapol prowadzi dziatalnos¢ w branzy przetwdérstwa

spozywczego.
Spdtkag dominujacq w Grupie Kapitatowej jest Pamapol S.A., wiodacy na rynku polskim
producent dan miesno-warzywnych, a w szczegolnosci dan gotowych, ktdrego poczatki
dziatalnosci w branzy siegajq roku 1993. Do gtdwnych wyrobdw Spétki Pamapol S.A. w
segmencie dan gotowych nalezg pulpety, gotabki, fasolka po bretonsku, flaki oraz gulasz.
Oferta produktowa Spotki obejmuje ponadto zupy, pasztety, oraz konserwy miesne. Po
przejeciu kontroli nad Warminskimi Zaktadami Przetworstwa Owocowo-Warzywnego Sp. z
0.0. W Kwidzynie (WZPOW) oferta produktowa Grupy Kapitatowej powiekszyta sie o warzywa
konserwowane oraz mrozone. Produkty pod marka ,,Kwidzyn” oferowane sg na rynku
polskim i zagranicznym od 1934 r. Przejecie kontroli nad WZPOW spowodowato takze, ze
Grupa Pamapol stata sie jednym z wazniejszych podmiotow w swojej branzy na rynku
krajowym.

W skfad Grupy Kapitatowej Pamapol wchodzi takze zawigzana w pazdzierniku 2003r.
Spotka ,,PAMAPOL-LOGISTIC” Sp. z 0.0.(,,PAMAPOL-LOGISTIC”). Przedmiotem dziatalnosci
tej Spotki jest Swiadczenie ustug transportowych (spedycyjnych) na terenie Polski i
wybranych panstw europejskich. Ustugi te Swiadczone sg zaréwno na potrzeby Pamapol
S.A., oraz innych spotek wchodzacych w sktad Grupy, jak i na potrzeby podmiotéw
zewnetrznych (w celu racjonalizacji kosztéw funkcjonowania).

W strukturze Grupy Pamapol znajdujg sie takze Zaktady Przetwdrstwa Owocowo-
Warzywnego ,,ZIEBICE” Sp. z o.0. (ZPOW ,,ZIEBICE”). ZPOW ,,ZIEBICE” sq producentem
groszku konserwowego, kukurydzy konserwowej, konserwowych mieszanek warzywnych
oraz warzyw mrozonych, w szczegolnosci groszku, fasolki szparagowej, marchwi i kukurydzy.
Produkcja ZPOW ,, ZIEBICE ” jest zblizona do produkcji zakladow w Kwidzynie. Jego
przejecie przyczynito sie do umocnienia pozycji Grupy Kapitatowej na rynku warzyw
mrozonych i konserwowanych. Zamiarem Pamapol S.A. jest dokonanie restrukturyzacji
ZPOW ,,ZIEBICE” w sposdb podobny jak to ma miejsce wobec WZPOW poprzez zwiekszenie
mocy produkcyjnych i obnizenie jednostkowego kosztu wytwarzania produktu. W planach
Zarzadu Pamapol S.A. jest podwojenie produkcji i sprzedazy oraz znaczacy wzrost zysku
netto ZPOW ,,ZIEBICE” w kolejnych latach. Zdaniem Zarzadu wprowadzenie ZPOW
,ZIEBICE” do Grupy Pamapol zwiekszy w sposdb znaczacy mozliwosci produkcyjne w
zakresie poszczegdlnych grup warzyw umacniajac jednoczesnie pozycje rynkowe spotek.

W maju 2007 r. struktura Grupy Pamapol powiekszyta sie 0 nowy podmiot, tj. MitMar
Sp. z 0.0. z siedzibg w Jeziorku. Podmiot dominujacy nabyt 60 % udziatdbw w tej Spoice,
dajacych 60 % gtosdw na walnym zgromadzeniu wspolnikdw za faczng cene 14 min zi.
Pamapol S.A. przeznaczyta 10 min na podwyzszenie kapitatu MitMar Sp. z 0.0., natomiast
wiasciciele spotki otrzymali facznie 4 min zi. W lutym 2008 roku Pamapol S.A. nabyta
pozostatg cze$¢ udziatdw Spdtki Mitmar. Transakcja ta zostata zawarta na nastepujacych
warunkach; za 40% udziatdow zaptacono wiascicielom Spdtki 1 800 000 zt. W efekcie
Pamapol S.A. posiada obecnie 100% udziatéw Spotki Mitmar dajacych 100% gtoséw na
walnym zgromadzeniu wspdlnikow. Poczgwszy od 1995 r. MitMar dziata na rynku
zaopatrzenia zaktaddw przetworstwa miesnego, oraz w niewielkim zakresie, zaktadéw
przetwdrstwa owocowo-warzywnego. We wrzesniu 2005 r. uruchomiono réwniez Zakfad
Produkgji i Przechowalnictwa Miesa w Gtownie, ktdry prowadzit rozbiér na elementy pdttusz
wieprzowych i ¢wierci wotowych. W wyniku realizacji tej inwestycji MitMar rozszerzyt swojq
dziatalno$¢ o produkcje miesa surowego i ustugi w zakresie przechowywania artykutdw
rolno-spozywczych. Obecnie Spdtka jest w trakcie gruntownej restrukturyzacji kosztowej i
opracowana zostata nowa strategia dla tej firmy. Kontynuowang dziatalnoscig jest handel
miesem oraz ustugi przechowalnictwa w mrozniach, dziatalno$¢ rozbioru miesa zostata
zamknieta. Spodtka jest beneficjentem dotacji z Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji



Rolnictwa w roku 2006 oraz strong umowy z tg Agencjg w przedmiocie realizacji inwestycji
niezbednych do wdrozenia produkcji zywnosci konfekcjonowanej na taczng warto$¢ 18,4 min
zt. Przewidywana dotacja w 2008 roku ma wynie$¢ 9,2 min zi. Filia MitMar International
znajdujaca sie na totwie jest w trakcie procesu likwidacyjnego.

Kolejnym podmiotem wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej Pamapol jest CENOS
Sp. z 0.0. z siedzibg we Wrze$ni. Pamapol S.A. nabyt w czerwcu 2007 r. facznie 700
udziatdbw od jej dotychczasowych wiascicieli: Mariana RzeZznika i Tomasza Rzeznika,
stanowigcych 100 % kapitatu zaktadowego i dajacych 100 % gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikow tej spotki, za cene taczng w wysokosci 10,6 min zt. CENOS Sp. z 0.0. powstat w
1991 roku w wyniku procesu prywatyzacji Centrali Nasiennej. Przedmiotem dziatania Spotki
jest w szczegodlnosci produkcja, konfekcjonowanie oraz sprzedaz soli spozywczej i drogowej,
kaszy, ryzu, a takze fasoli, grochu, ptatkdw kukurydzianych. Produkty CENOS dostarczane sg
do najwiekszych sieci handlowych i hurtowni w Polsce. W wyniku zawarcia umowy kupna
majatku ruchomego od GALAXIA Ltd Sp. z 0.0. do asortymentu sprzedawanego przez CENOS
wigczona zostata kolejna grupa produktéw sypkich — kawa sprzedawana pod markg
GALAXIA. Spotka posiada dwa zaktady produkcyjne zlokalizowane na terenie Wrzesni,
ponadto kompleks krytych ptywalni i centrum rekreacyjne Swiat Wodny Cenos. Do maja
2007 r. firma S$wiadczyta takze ustugi w zakresie specjalistycznej opieki zdrowotnej
., Specimed”.

W czerwcu 2007 r. Pamapol S.A. nabyt tgcznie 1.000 udziatéw w Spoétce Huta Szkia
Stawno Sp. z 0.0. stanowigcych 100 % kapitatu zaktadowego i dajacych 100 % gtoséw na
zgromadzeniu wspdlnikow tej Spdtki, za taczng cene w wysokosci 1 min zi. Huta Szkfa
Stawno Sp. z 0.0. zostata zatozona w kwietniu 2007 r. Bedzie prowadzita dziatalnosc¢
gospodarczg w przedmiocie produkcji opakowan szklanych: stoikdw i butelek ze szkta
biatego. Spdtka zlokalizowana jest na terenie tddzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,
oznacza to mozliwos¢ zaliczania ponoszonych wydatkdow inwestycyjnych jako koszty
kwalifikowane.

W maju 2007 r. podpisany zostat akt zatozycielski Spétki PAMAPOL — Dystrybucja
Sp. z o.0. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 50.000 zt i dzieli sie na 100 réwnych i
niepodzielnych udziatéw po 500 zt kazdy. Udziaty w kapitale zaktadowym zostaty objete w
catosci przez Pamapol S.A. Podmiot dominujacy posiada 100 % udziatdw w kapitale
zakltadowym Spotki i 100% gtosdw na walnym zgromadzeniu. PAMAPOL — Dystrybucja
Sp. z 0.0. rozpoczeta dziatania zmierzajace do przejecia od innych spoétek produkcyjnych
Grupy zadan zwigzanych z dystrybucjg i marketingiem. Utworzona Spoétka Swiadczy¢ bedzie
w szczegdlnosci ustugi zwigzane z reprezentacjq handlowg i sprzedazg produktéw w imieniu i
na rzecz spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;j .

Podmiotem wchodzacym w skfad Grupy Kapitatowej jest takze Spétka ,,NATURIS”
Sp. z 0.0. z siedzibg w Ruscu. ,,NATURIS” Sp. z 0.0. zostat nabyty przez Pamapol S.A. na
poczatku pazdziernika 2005 r. w celu przejecia kontroli nad WZPOW Kwidzyn. Spdtka
,,NATURIS” nie prowadzita w okresie sprawozdawczym i nie prowadzi obecnie czynnej
dziatalnosci operacyjnej.

Struktura Grupy Kapitatowej Pamapol S.A. na dzien 31 marzec 2008 roku
Pamapol
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III. Powiazania kapitatowe
Pamapol S.A

Spotka Akcyjna pod nazwg Pamapol z siedzibg w RusScu powstata w wyniku
przeksztatcenia Spotki pod firmg ,,Pamapol” Spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciq z
siedzibg w Wieluniu. Uchwate w przedmiocie przeksztatcenia podjeto Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki ,,PAMAPOL” Sp. z 0.0. w dniu 01.04.2004 r. — akt
notarialny Rep. A 1130/2004 sporzadzony przez notariusza Elzbiete Brudnicka,
prowadzacego kancelari¢ notarialng w Warszawie. Na mocy postanowienia Sadu
Rejonowego dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego z
dnia 30 czerwca 2004 roku, Spdtka Pamapol S.A. zostata wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000211414.
Siedzibg Spotki jest Rusiec, ul. Wielunska 2. Siedziba Spétki jest takze miejscem
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Czas trwania Spotki jest nieograniczony.
Poczatkowo kapitat zakladowy Spoétki wynosit 17.166.700 zt i dzielit sie na 171.667
akgcji imiennych uprzywilejowanych serii A, o wartosci nominalnej 100 ztotych kazda, o
numerach od 000.001 do numeru 171.667.
W zamian za udziaty w Spotce z ograniczong odpowiedzialnoscig ,,Pamapol” z
5|ed2|bq w Wieluniu objeli:
Mariusz Szataniak — 82.627 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o wartosci
nominalnej 100 zt kazda, razem — 8.262.700 z,

- Pawet Szataniak — 82.618 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o wartosci
nominalnej 100 zt kazda, razem — 8.261.800 z,

- Wiestaw Szataniak — 6.422 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o wartosci
nominalnej 100 zt kazda, razem — 642.200 zt.

Po zmianie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu
31.01.2006 r. Statutu Spotki — kapitat zaktadowy Spdtki wynosit 17.166.700 zt i dzielit sie na
17.166.700 akcji zwyktych na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda.

- Mariusz Szataniak posiadat 8.262.700 Akcji serii A (48,13% kapitatu zaktadowego oraz
ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki),

- Pawet Szataniak posiadat 8.261.800 Akcji serii A (48,13% kapitatu zaktadowego oraz
ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki),

- Wiestaw Szataniak posiadat 642.200 Akcji serii A (3,74% kapitatu zaktadowego oraz
0golnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki).

W dniu 11 lutego 2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate
0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 17.166.700 zt do kwoty nie mniejszej niz
21.666.700 zt i nie wigkszej niz 23.166.700 zt w drodze publicznej emisji akgji serii B. Na
mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla todzi-Srédmieécia w todzi z dnia 14 lipca 2006
r.,, W wyniku emisji akcji serii B zarejestrowano podwyzszony kapitat Spotki. Wysokosé
kapitatu zaktadowego Spotki Pamapol SA wynosi obecnie 23.166.700,00 zt i dzieli sie na
23.166.700 akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

WZPOW Kwidzyn

Kapitat zakladowy Spétki wynosi 17.035.600 zt i dzieli sie na 340.712 udziatéw o
wartosci nominalnej 50,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada poprzez NATURIS Sp. z o.0.
kontrole nad 255.182 udziatami, co stanowi 74,9 % udziatu w jej kapitale zakladowym i
ogolnej liczbie gtosdéw na zgromadzeniu wspdlnikow.

Na dzien sporzadzenia niniejszej informacji Pamapol S.A. posiada posrednio i
bezposrednio 317.214 udziatdw w WZPOW Kwidzyn co daje kontrole nad 93,1 % gtosdéw. W



okresie objetym sprawozdaniem Pamapol S.A. dokonat zakupu 607 kolejnych udziatéw
Spétki od jednej instytucji (spotka prawa handlowego).
Siedzibg Spoiki jest Kwidzyn. Czas trwania Spoétki jest nieograniczony.

,PAMAPOL — LOGISTIC” Sp. z o.0.

Do dnia 11 lutego 2006 roku Pamapol S.A. posiadat 48 udziatow w kapitale
zakladowym Spétki ,,PAMAPOL — LOGISTIC” Sp. z o.0. z siedzibg w Ruscu o wartosci
nominalnej 500 zt kazdy, co stanowito 48% udziatdow w jej kapitale zaktadowym i ogodlnej
liczbie gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Na podstawie umowy nabycia udziatéw z dnia 11 lutego 2006 r. Spotka odkupita
pozostate udziaty w ,,PAMAPOL — LOGISTIC” Sp. z 0.0. od Mariusza Szataniaka (26
udziatéw) i Pawta Szataniaka (26 udziatdw). W efekcie tych czynnosci Spotka dominujaca
stata sie posiadaczem 100 % udziatéw w kapitale zaktadowym ,,PAMAPOL — LOGISTIC".

W tym samym dniu Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow ,,PAMAPOL — LOGISTIC”
podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spétki o kwote 350.000 zt poprzez
utworzenie nowych 700 udziatéw o wartosci 500 zt kazdy. W dniu 11 lipca 2007 r. podjeto
uchwate dotyczacq podniesienia kapitatu zaktadowego tej Spotki o kwote 350.000 zt, a w
dniu 4 pazdziernika 2007 r. kolejnq uchwate o podniesieniu kapitatu zaktadowego o kwote
300.000 zt poprzez objecie nowych udziatéw przez Pamapol S.A. Obecnie zarejestrowny
kapitat zaktadowy ,,PAMAPOL — LOGISTIC” wynosi w wyniku jego podniesienia 1.050.000 z
i dzieli sie na 2.100 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy.

Siedzibg Spdtki jest Rusiec. Czas trwania Spoiki jest nieograniczony.

,,NATURIS” Sp. z 0.0.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 46.225.100 zt i dzieli sie na 462.251 udziatéw po
100 ztotych kazdy. Do dnia 21 grudnia 2006 r. podmiot dominujacy posiadat 283.501
udziatdbw w kapitale zaktadowym NATURIS Sp. z o0.0. z siedzibg w Ruscu o wartosci
nominalnej 100 zt kazdy, co stanowito 61,33% udziatu w jej kapitale zaktadowym i ogdinej
liczbie gtosdw na zgromadzeniu wspdinikdw. Powyzsze udziaty nabyt na podstawie umowy
sprzedazy od Spotki Bradus Sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach za cene 20.000.995,55 zt. W celu
uproszczenia struktury Grupy Kapitatowej i zasilenia kapitatowego WZPOW Kwidzyn w dniu
21 grudnia 2006 roku Pamapol S.A. nabyt od WZPOW Kwidzyn 178.750 udziatow w
NATURIS, za faczngq cene 9.116.250,00 zt stanowigcych 38,67 kapitatu zaktadowego
NATURIS Sp. z 0.0. stajqc sie wtascicielem 100% udziatow w tej Spotce.

Siedzibg Spdtki NATURIS jest Rusiec. Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

ZPOW ,,ZIEBICE” Sp. z o0.0.

W dniu 8 marca 2007 r. i 9 marca 2007 r. podmiot dominujacy zawart tacznie 10
umow z osobami fizycznymi, dotychczasowymi wspdinikami ZPOW ,,ZIEBICE”, na mocy
ktorych osoby te sprzedaty na jego rzecz 13.500 udziatdw w tejze Spotce, stanowigcych
100% jej kapitatu zaktadowego i dajacych 100 % gtoséw na walnym zgromadzeniu
wspolnikdw za cene 6.252.057,20 zt facznie.

Do dnia 19 kwietnia 2007 r. kapitat zakladowy Spétki wynosit 6.750.000 zt i dzielit sie
na 13.500 udziatdbw po 500 ztotych kazdy. W II kwartale 2007 roku zgromadzenie
wspolnikdw (reprezentowane w 100 % przez Pamapol S.A.) dwukrotnie podjeto uchwaty o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego tacznie o kwote 1.600.000 zt poprzez objecie nowych
udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy przez Pamapol S.A.



Kolejne podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej Spétki nastgpity na mocy uchwat
zgromadzenia wspolnikow z dnia: 5 wrzesnia 2007 r. o kwote 200.000 zt, 4 pazdziernika
2007 r. o kwote 1.200.000 zt, 11 pazdziernika 2007 r. o kwote 800.000 zt. Kapitat zaktadowy
Spotki wynosi w wyniku tych czynnosci 10.550.000 zt i dzieli sie na 21.100 udziatéw o
wartosci 500 ztotych kazdy.

Nastepne podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej Spodtki poprzez utworzenie i objecie
nowych udziatdw przez Pamapol S.A., miaty miejsce w dniach:

- 19.12.2007 r. o kwote 300.000 zt — 600 udziatéw,
- 21.12.2007 r. o kwote 900.000 zt — 1.800 udziatow,
- 14.01.2008 r. o kwote 600.000 zt — 1.200 udziatow,
- 25.01.2008 r. o kwote 500.000 zt — 1.000 udziatow.

Zarejestrowany kapitat zaktadowy ZPOW ,, ZIEBICE” Sp. z 0.0. wynosi 12.850.000 zt i dzieli
sie na 25.700 udziatéw o wartosci 500 zt kazdy.

Przeprowadzone w ten sposob podwyzszenie kapitatu zaktadowego ma na celu
poprawe ptynnosci finansowej poprzez zwiekszenie kapitatu obrotowego. Srodki pieniezne
przeznaczone na podwyzszenie kapitatu zaktadowego stanowia wkiad wiasny w program
inwestycyjny przygotowany dla tej Spotki.

Pamapol — Dystrybucja Sp. z o.0.

W dniu 23 maja 2007 r. zostat podpisany akt zatozycielski spotki Pamapol —
Dystrybucja Sp. z 0.0. z siedzibg w Ruscu. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 50 tys. zt i dzieli
sie na 100 réwnych i niepodzielnych udziatdbw po 500 zt kazdy. Udzialy w kapitale
zaktadowym spoétki zostaly objete w catosci przez Pamapol S.A. i pokryte wktadem
gotowkowym. W wyniku tej czynnosci Pamapol S.A. posiada 100 % udziatdw w kapitale
zakladowym spétki i 100 % gtosdow ogdlnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu
wspolnikow. W dniu 9 kwietnia 2008 r. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego tej Spdtki o 400 tys. zt, czynnosS¢ ta nie zostata zarejestrowana dotychczas
przez sad rejestrowy. Utworzona spodtka $wiadczy w szczegdlnosci ustugi zwigzane z
reprezentacjq handlowg i sprzedazg produktéw w imieniu i na rzecz spotek wchodzacych w
sktad Grupy Kapitatowej Pamapol.

MitMar Sp. z 0.0.

Zarejestrowany kapitat zaktadowy MitMar Sp. z 0.0. wynosi obecnie 5.060.000 zt i
dzieli sie na 50.600 udziatéw o wartosci 100 ztotych kazdy. W dniu 31 maja 2007 roku na
mocy uchwaty wspdinikow MitMar Sp. z 0.0. Spdtka Pamapol S.A. objeta 3.028 nowych
udziatdw w podwyzszonym kapitale zaktadowym MitMar, o wartosci nominalnej 100 zt kazdy,
stanowigcych 16,73 % kapitatu zaktadowego i dajacych 16,73 % gtosow na walnym
zgromadzeniu wspolnikéw tej spétki. W dniu 31 maja 2007 roku Spdtka nabyta takze facznie
7.832 udziaty w MitMar od osob fizycznych: Stanistawy Janowskiej i Mariana Janowskiego za
cene 4.000 tys. ztotych. W wyniku tych zdarzen Pamapol S.A. byta w posiadaniu 10.860
udziatow MitMar, stanowigcych 60 % kapitatu zakladowego i dajacych 60 % gtoséw na
walnym zgromadzeniu wspdlnikdw tej spétki. W dniu 29 lutego 2008 roku na mocy umowy
zawartej miedzy Stanistawg Janowskg i Marianem Janowskim, Pamapol S.A. nabyta
pozostate 7.240 udziaty w MitMar Sp. z 0.0.. W wyniku tej czynnosci Pamapol S.A. posiada
100% udziatdw w kapitale zakladowym MitMar Sp. z 0.0. dajacych 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikow.



W dniu 13 marca 2008 roku podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego MitMar
o kwote 1.000.000 zt, czynno$¢ ta zostata zarejestrowana przez sad.
W dniu 9 kwietnia 2008 roku podjeto kolejng uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
o kwote 2.250.000 zt, czynnoS¢ ta zostata zarejestrowana przez sad.

CENOS Sp. z o.0.

W dniu 23 czerwca 2007 r. Pamapol S.A. nabyla od oséb fizycznych: Mariana
Rzeznika i Tomasza Rzeznika tgcznie 700 udziatdw w CENOS Sp. z 0.0., stanowigcych 100%
jej kapitatu zaktadowego i dajacych 100% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikow.

W dniu 7 lipca 2007 r. nastgpito podniesienie kapitatu zakladowego tej Spétki o

8.000.000 zt. Wszystkie udziaty w podniesionym kapitale zaktadowym objeta Spotka Pamapol
S.A.
W dniu 25 stycznia 2008 roku kapitat zaktadowy Spoitki zostat podwyzszony o kwote
1.200.0000 zt, wszystkie nowopowstate 2.400 udziaty zostaly objete przez Pamapol S.A.,
czynnosS¢ ta zostata zarejestrowana przez sad. W dniu 5 marca 2008 r. podjeto kolejng
uchwate o podniesieniu kapitatu zaktadowego o kwote 2.000.000 zt poprzez utworzenie
4.000 udziatéw, a w dniu 3 kwietnia 2008 r. nastepng uchwate o podniesieniu kapitatu
zakltadowego o kwote 1.500.000 zt poprzez utworzenie 3.000 udziatdow, czynnosci te nie
zostaty zarejestrowane dotychczas przez sad.

Zarejestrowany przez sad kapitat zaktadowy CENOS Sp. z 0.0. wynosi 9.550.000 zt i
dzieli sie na 19.100 udziatdow o wartosci nominalnej 500 zt kazdy.

Siedzibg Spdtki jest Wrzesnia. Czas trwania Spétki jest nieograniczony.
HUTA SZKLA Stawno Sp. z o.0.

HUTA SZKLA Stawno Sp. z 0.0. zostata zatozona w kwietniu 2007 r. W dniu 23 czerwca 2007
r. Pamapol S.A. nabyfa od osdb fizycznych — Pawla Szataniaka i Mariusza Szataniaka tgcznie
1.000 udziatdow w tej Spoétce stanowigcych 100% kapitatu zakladowego i dajacych 100%
gtoséw na zgromadzeniu wspolnikdéw za faczng cene 1.000.000 zt.

Kolejne podwyzszenia kapitatu zaktadowego HUTY SZKLA Stawno Sp. z 0.0. poprzez
utworzenie i objecie nowych udziatéw przez Pamapol S.A., zarejestrowane przez sad miaty
miejsce w dniach:

- 29.11.2007 r. o kwote 300.000 zt — 300 udziatéw,
- 09.01.2008 r. o kwote 60.000 zt - 60 udziatéw,
- 14.01.2008 r. o kwote 300.000 zt — 300 udziatéw,
- 25.01.2008 r. o kwote 340.000 zt — 340 udziatdw.

Kolejna uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej Spotki o kwote
1.000.000 zt zostata podjeta 10 marca 2008 r.

Zarejestrowany przez sad kapitat zaktadowy Spotki wynosi 2.000.000 zt i dzieli sie na 2.000
udziatdow o wartosci 1.000 zt kazdy.

Siedzibg Spotki jest Stawno. Czas trwania Spdtki jest nieograniczony.
Informacja o oddziatach

Podmioty wchodzace w skfad Grupy Kapitatowej Pamapol nie posiadajg oddziatéw
zaréwno w kraju, jak i za granica.
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IV. Skiad organow zarzadzajacych i nadzorujacych Grupy

Kapitatowej

Pamapol S.A.

Zarzad Spotki

W sktad Zarzadu Spotki Pamapol S.A. wchodza:

Pawet Szataniak — Prezes Zarzadu, dnia 28 czerwca 2006 r. powofany w skiad
pierwszego Zarzadu Wspdlnej Kadencji,
Mariusz Szataniak— Wiceprezes Zarzadu, dnia 28 czerwca 2006 r. powofany w skiad
pierwszego Zarzadu Wspdlnej Kadencji,
Roman Zuberek — Wiceprezes Zarzadu, dnia 28 czerwca 2006 r. powotany w skitad
pierwszego Zarzadu Wspdlnej Kadenciji.

Sposadb reprezentacji Spotki dominujacej

Zgodnie z obowigzujacym Statutem Spotki jest ona reprezentowana nastepujaco:
Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spétki upowaznieni sa:

Prezes Zarzadu samodzielnie,

dwaj czionkowie Zarzadu tacznie, lub cztonek Zarzadu facznie z prokurentem lub
petnomocnikiem w granicach umocowania, w zakresie rozporzadzania prawem lub
zaciggania zobowigzan o wartosci wyzszej niz 500.000,00 zi,

cztonek Zarzadu samodzielnie w zakresie rozporzadzenia prawem lub zaciggania
zobowigzania o wartosci nie wyzszej niz 500.000, 00 zt".

Rada Nadzorcza

Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Pamapol S.A. z dnia 28.06.2006 r.
w sktad Rady Nadzorczej pierwszej Wspdlnej Kadencji wchodza:

Wiestaw Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Rafat Tuzimek — Zastepca Przewodniczacego, Cztonek Niezalezny Rady
Nadzorczej,

Ewa Szataniak — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Justyna Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Kaminski — Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej.

WZPOW Kwidzyn

Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 marca 2008 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w skfad Zarzadu WZPOW wchodza:

Bogdan Moch — Prezes Zarzadu,
Jerzy Cieslak — Wiceprezes Zarzadu,
Renata Rusznica — Wiceprezes Zarzadu.
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Rada Nadzorcza

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 marca 2008 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w skfad Rady Nadzorczej WZPOW wchodza:

- Pawet Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Krzysztof Pétgrabia — Cztonek Rady Nadzorczej,
- Wiestaw Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej.

ZPOW ,,ZIEBICE"” Sp. z o.0.
Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 marca 2008 roku i na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w sktad Zarzadu ZPOW ,,ZIEBICE” wchodzi:

- Jacek Tomczuk — Prezes Zarzadu
Rada Nadzorcza

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 marca 2008 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w skfad Rady Nadzorczej ZPOW ,,ZIEBICE” wchodza:

- Mariusz Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Pawetl Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej,
- Roman Zuberek — Cztonek Rady Nadzorczej,
- Krzysztof Pétgrabia — Cztonek Rady Nadzorczej.

nMitMar” Sp. z o.o0.
Zarzad Spotki

Na dzien sporzadzenia niniejszej informacji w skfad Zarzadu ,,MitMar” Sp. z 0.0. wchodza:

- Krzysztof Pétgrabia — Prezes Zarzadu (powotany 2 marca 2008 r.),
- Roman Zuberek — I Wiceprezes Zarzadu (powotany 2 marca 2008 r.),
- Sergiusz Janowski — IT Wiceprzes Zarzadu (powotany 17 marca 2008 r.)

Rada Nadzorcza

Wedtug stanu faktycznego na dzien sporzadzenia niniejszej informacji w skiad Rady
Nadzorczej , MitMar” wchodza;:

- Pawel Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (powotany 1 marca 2008 r.)
- Mariusz Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej (powotany 1 marca 2008 r.).
- Jerzy Michalik — Cztonek Rady Nadzorczej (powotany 1 marca 2008 r.)
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CENOS Sp. z o.0.

Zarzad Spotki

W sktad Zarzadu CENOS Sp. z 0.0. wchodzi:

- Bogdan Cichy — Prezes Zarzadu
Rada Nadzorcza

W umowie Spotki nie przewidziano powotfania organu nadzoru.

,PAMAPOL — LOGISTIC"” Sp. z o.0.
Zarzad Spotki
W skfad Zarzadu ,,PAMAPOL — LOGISTIC"” wchodza:

- Bfazej Walkowiak — Prezes Zarzadu,
- Rafat Przydacz — Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza

W skiad Rady Nadzorczej ,,PAMAPOL — LOGISTIC"” wchodza:
- Mariusz Szataniak

- Pawet Szataniak

- Roman Zuberek

»NATURIS"” Sp. z o.0.

Zarzad Spotki:

W skitad Zarzadu ,,NATURIS” wchodzi:

- Roman Zuberek — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

W skiad Rady Nadzorczej ,,NATURIS” wchodza:

- Pawet Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Renata Rusznica — Cztonek Rady Nadzorczej,
- Wiestaw Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej.
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HUTA Szkia SLAWNO Sp. z o.0.
Zarzad Spotki
W skiad pierwszego Zarzadu Huty Szkta SLAWNO wchodza:

- Jacek Zatorski — Prezes Zarzadu,
- Janusz Chojnacki — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

W skfad Rady Nadzorczej Huty Szkta SLAWNO wchodza:

- Mariusz Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Pawel Szataniak — Czlonek Rady Nadzorczej,
- Roman Zuberek — Cztonek Rady Nadzorczej,
- Krzysztof Pétgrabia — Cztonek Rady Nadzorczej

PAMAPOL — DYSTRYBUCIJA Sp. z o.0.
Zarzad Spotki
W skiad Zarzadu PAMAPOL — DYSTRYBUCJA wchodzg:

- Maciej Stoinski — Prezes Zarzadu
- Rafat Wiodarczyk — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

W umowie Spotki nie przewidziano powotfania organu nadzoru.

V. Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatlowej
Przedmiotem dziatalnosci Pamapol S.A. jest:

- produkcja konserw, przetworéw z miesa, podrobéw miesnych i z krwi (PKD 15.13 A)

- dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wytwarzaniem wyrobdw z miesa (PKD 15.13 B)

- produkcja miesa, z wytaczeniem miesa z drobiu i krélikdw (PKD 15.11 Z)

- produkcja przypraw ((PKD 15.87 Z)

- produkcja pozostatych artykutdw spozywczych, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD
15.89 2)

- dziatalno$¢ agentdw zajmujacych sie sprzedazg zywnosci, napojow i wyrobdéw
tytoniowych, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 51.17 Z)

- przetworstwo owocdw i warzyw (PKD 15.3)

- transport drogowy towaréw pojazdami specjalizowanymi (PKD 60.24 A)

- transport drogowy towaréw pojazdami uniwersalnymi (PKD 60.24 B)

- wynajem samochodéw ciezarowych z kierowcg (PKD 60.24 C)

- sprzedaz hurtowa czesci i akcesoridw do pojazdédw samochodowych (PKD 50.30 A)

- sprzedaz detaliczna zywnosci, napojow i wyrobdw tytoniowych, pozostata,

w wyspecjalizowanych sklepach, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 52.27 B)

sprzedaz detaliczna paliw (PKD 50.50 Z)
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- reklama (PKD 74.40 Z)

- dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw i wystaw (PKD 74.87 A)
- leasing finansowy (PKD 65.21 Z)

- wynajem samochoddw osobowych (PKD 71.10 Z)

Przedmiotem dziatalnosci WZPOW Kwidzyn jest w szczegolnosci:

przetworstwo owocow i warzyw

prowadzenie dziatalnosci handlowej (wyroby wiasne i towary)
przetadunek, magazynowanie i przechowywanie towaréw
dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z produkcjg roslinng

Przedmiotem dzialalnosci ZPOW ,,Ziebice” jest w szczegodlnosci:

przetworstwo owocow i warzyw

uprawy rolne, warzywnictwo, ogrodnictwo
dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z produkcjg roslinng
wynajem maszyn i urzadzen rolniczych

Przedmiotem dziatalnosci ,,MitMar” jest w szczegdlnosci:

- produkcja miesa, z wytaczeniem miesa z drobiu i krolikow

- produkcja miesa z drobiu i krélikow

- produkcja konserw, przetwordw z miesa, podrobdéw miesnych i krwi
- dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wytwarzaniem wyrobdw z miesa

- sprzedaz hurtowa miesa i wyrobéw z miesa

Przedmiotem dziatalnosci Huty Szkta Stawno jest w szczegolnosci:

- produkcja szkta i wyrobow ze szkta

- sprzedaz hurtowa wyrobdw metalowych, porcelanowych, ceramicznych i szklanych do
uzytku domowego, tapet i Srodkéw czyszczacych

- prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk biologicznych i srodowiska naturalnego

- prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych

Przedmiotem dziatalnosci ,,PAMAPOL-LOGISTIC” jest w szczegolnosci :

- towarowy transport drogowy pojazdami specjalizowanymi
- towarowy transport drogowy pojazdami uniwersalnymi
- obstuga i naprawa pojazdéw mechanicznych

Przedmiotem dziatalnosci ,,NATURIS" jest w szczegdlnosci:

- doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania

- udzielanie pozyczek, poreczen i gwarancji spotkom i innym podmiotom gospodarczym, z
wyjatkiem prowadzenia dziatalnosci bankowej

- pozostate posrednictwo finansowe

- wynajem nieruchomosci na wiasny rachunek

Przedmiotem dziatalnosci CENOS jest w szczegolnosci:

- produkcja przypraw
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- produkcja artykutdéw spozywczych
- produkcja artykutdw spozywczych i napojow
- dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przetwdrstwem i konserwowaniem warzyw i owocow

Przedmiotem dziatalnosci PAMAPOL — DYSTRYBUCJA jest w szczegolnosci:

- sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie

- dziatalno$¢ agentow zajmujacych sie sprzedazg zywnosci, napojéw i wyrobow tytoniowych,
gdzie indziej niesklasyfikowana

- reklama

- dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targow i wystaw

VI. Informacja dotyczaca okresow, za ktore prezentowane
jest skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz dane
porownawcze.

Petng konsolidacjg objete sq sprawozdania finansowe Spotki dominujacej Pamapol
S.A. i Spotek zaleznych: WZPOW Kwidzyn Sp. z 0.0., PAMAPOL LOGISTIC Sp. z 0.0., Naturis
Sp. z o.0., ZPOW ZIEBICE Sp. z 0.0., MitMar Sp. z o0.0., CENOS Sp. z 0.0., Pamapol
Dystrybucja Sp. z 0.0., Huta Szkta Stawno Sp. z 0.0. Sprawozdania Spétki dominujacej oraz
wszystkich Spétek zaleznych konsolidowane sg za caly okres objety sprawozdaniem (od
01.01.2008r. do 31.03.2008r.).

Zataczone skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzadzone zostaly za
nastepujace okresy:
1. Bilans wedtug stanu na dziedn 31.03.2008 roku i jako dane poréwnawcze wedtug
stanu na dzien 31.12.2007 roku.
2. Rachunek wynikow:
a. za okres od 01.01.2008r. do 31.03.2008 roku (dane za I kwartat 2008),
b. dane za okres porownywalny: od 01.01.2007r. do 31.03.2007 roku.
3. Rachunek przeptywow pienieznych za okres 01.01.2008r. do 31.03.2008 roku i jako
dane poréwnywalne od 01.01.2007r. do 31.03.2007 roku.
4. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym w okresie 01.01.2008r. do 31.03.2008 roku i
jako dane poréwnywalne od 01.01.2007r. do 31.03.2007 roku.

Jednostkowe sprawozdania finansowe sporzadzone zostaty za nastepujace okresy:
1. Bilans wedtug stanu na dzien 31.03.2008 roku i jako dane poréwnawcze wedtug
stanu na nastepujace dni: 31.03.2007r. i 31.12.2007r.
2. Rachunek wynikéw:
a. za okres od 01.01.2008r. do 31.03.2008 roku (dane za I kwartat 2008),
b. dane za okres porownywalny: od 01.01.2007r. do 31.03.2007 roku.
3. Rachunek przeptywow pienieznych za okres 01.01.2008r. do 31.03.2008 roku i jako
dane poréwnywalne od 01.01.2007r. do 31.03.2007 roku.
4. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym w okresie 01.01.2008r. do 31.03.2008r. i jako
dane porownywalne zmiany w okresie od 01.01.2007r. do 31.12.2007r i zmiany w
okresie od 01.01.2007 do 31.03.2007.

16



VII. Zmiana zasad polityki rachunkowosci.
1. Opis przyjetych zasad rachunkowosci.
a) Oswiadczenie zgodnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Pamapol S.A. sporzadzone zostato
zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).
Spotka przy sporzadzeniu $rodrocznego sprawozdania finansowego stosuje te same zasady,
ktore byty stosowane przy sporzadzeniu ostatniego sprawozdania rocznego.

b) Podstawa przygotowania sprawozdan finansowych.

Spétki wehodzace w sktad Grupy Pamapol, tj. Pamapol S.A., PAMAPOL-LOGISTIC Sp.
z 0.0., NATURIS Sp. z 0.0., WZPOW Kwidzyn Sp. z 0.0., ZPOW ZIEBICE Sp. z 0.0., MITMAR
Sp. z 0.0. oraz CENOS Sp. z 0.0., Pamapol Dystrybucja Sp. z 0.0., Huta Szkta Stawno Sp. z
0.0. do sporzadzania sprawozdan finansowych stosujg polskie zasady rachunkowosci w
oparciu o Ustawe o rachunkowosci.

Dane uzyskane ze sprawozdan jednostkowych zostaty skorygowane dla potrzeb
konsolidacji do danych zgodnych z wymogami MSSF — gtéwne rdznice zwigzane sg z
przeszacowaniem do wartosci godziwych majatku WZPOW Kwidzyn Sp. z o.0., ZPOW
ZIEBICE Sp. z 0.0., CENOS Sp. z 0.0. oraz Mit Mar Sp. z o.0.

Inne korekty zwigzane sg ze sposobem prezentacji poszczegdlnych pozycji
sprawozdan finansowych — przede wszystkim rachunku przeptywéw pienieznych i
zestawienia zmian w kapitale wiasnym, tak aby byty one zgodne z MSSF. Dane poréwnawcze
zostaty ujete odpowiednio.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Pamapol oraz jednostkowe
sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej sporzadzone na dzien 31 marca 2008 r. nie
podlega badaniu przez biegtych audytoréw. Sprawozdania skonsolidowane oraz jednostkowe
za pierwszy kwartat 2008 roku nie zostaty opublikowane do dnia wydania niniejszego raportu
kwartalnego.

VIII.Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy

W niniejszym rozdziale przedstawiono umowy zawarte w pierwszym kwartale 2008
roku.

VIII.A. Umowy handlowe Pamapol S.A.

W rozdziale przedstawiono umowy w nastepujacej kolejnosci:
« Umowy handlowe Pamapol S.A
- Umowy handlowe Pamapol S.A. zawarte w okresie objetym sprawozdaniem
- Umowy handlowe Pamapol S.A. zawarte w okresie nie objetym sprawozdaniem

VIII.A.A. Umowy handlowe Pamapol S.A. zawarte w
okresie objetym sprawozdaniem

1. W dniu 30 stycznia 2008 r. pomiedzy PAMAPOL Dystrybucja Sp. z 0.0., reprezentujacq
przy podpisaniu umowy spotki zalezne Pamapol S.A., tj. CENOS Sp. z o0.0., WZPOW
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Kwidzyn Sp. z 0.0., ZPOW Ziebice Sp. z 0.0. oraz Pamapol S.A.(Spotki Grupy Kapitatowej
Pamapol), a Emperia Holding S.A. z siedzibq w Lublinie (Emperia), reprezentujacq przy
podpisaniu umowy spétki: BOS S.A. z siedzibg w Biatymstoku, SYGEL-JOOL S.A. z
siedzibg w Czestochowie, DLS S.A. z siedzibgq w Ptocku, EXPRESS PODLASKI Sp. z 0.0. z
siedzibg w Biatymstoku, DEF Sp. z 0.0. z siedzibgq w Biatymstoku, Eldorado Sp. z 0.0. z
siedzibg w Lublinie (Dystrybutorzy) doszto do podpisania ramowej umowy handlowej
okreslajacej zasady i warunki wspdtpracy handlowej oraz regulujgcej wzajemne
zobowigzania pomiedzy Spotkami Grupy Kapitatowej Pamapol a Emperig i
Dystrybutorami w zakresie dystrybucji artykutow Spétek Grupy Kapitatowej Pamapol.
Emperia zobowigzata sie w szczegdlnosci, ze Dystrybutorzy w okresie trwania umowy
zrealizujg sprzedaz produktéw Spotek Grupy Kapitatowej Pamapol w tacznej wysokosci
55.400 tys. zt, w nastepujacych okresach rozliczeniowych:

e 0d01.01.2008 r. do 31.12.2008 r. — 16.800 tys. zi,

e 0d01.01.2009 r. do 31.12.2009 r. — 18.400 tys. zt,

e 0d01.01.2010 r. do 31.12.2010 r. — 20.200 tys. zt.

Emperia zobowigzata sie do wprowadzenia do swoich centréw logistycznych tacznie do
70 indeksow Spotek Grupy Kapitatowej Pamapol.

Przyszte zobowigzania Dystrybutoréw z tytutu nabycia od Spétek Grupy Kapitatowej
Pamapol towardw, jak réwniez odpowiadajace im zobowigzania po stronie Spétek Grupy
Kapitatowej Pamapol nie majg charakteru solidarnego. Spétki Grupy Kapitatowej Pamapol
beda dokonywac na rzecz Dystrybutoréw sprzedazy towardw do czasu uzyskania przez
Pamapol Dystrybucja mozliwosci samodzielnej sprzedazy towardw wynikajacych z
przedmiotu umowy.

Umowa zostata zwarta na czas okreslony do dnia 31.12.2010 r.

Umowa przewiduje kary umowne, ktére potencjalnie mogg skutkowac przekroczeniem
kryteriow, o ktorych mowa w § 9 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséow z dnia
19.10.2005 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych (nizsze kryterium, tj. wyrazona w ziotych
rownowarto$¢ 200.000 euro odpowiada zaledwie ok. 1 % catkowitej wartosci umowy).
Potencjalne kary liczone sg w odniesieniu do poszczegdlnych zaméwien. Natozenie kary
moze mie¢ miejsce w przypadku, gdy dostawa towaru nie bedzie spetniata z przyczyn
lezacych po stronie Spotek Grupy Kapitatowej Pamapol wymogow ilosciowych i
jakosciowych przewidzianych w umowie. Uprawnieniem Dystrybutora w takim wypadku
jest zadanie kary umownej naliczanej w odniesieniu do wartosci netto niezrealizowanego
zamOwienia lub jego czesci, a w przypadku opdznien w dostawie kary naliczanej w
odniesieniu do wartosci netto zamdwienia za kazdy dzien opdznienia, przy czym w
przypadku opdznienia kilkumiesiecznego warto$¢ kary umownej moze osiggnaé wartos¢
danego zamowienia.

W przypadku towaréw objetych promocjg Dystrybutorowi przystuguje prawo zadania kar
umownych w wysoko$ci wartosci niezrealizowanego zamdwienia oraz okoto trzykrotnie
wyzsze kary za opOznienie realizacji takiego zamowienia. W przypadku, gdy catkowita
wysoko$¢ szkody bytaby wyzsza niz taczna warto$¢ kar przewidzianych w umowie,
Dystrybutor ma prawo zada¢ dodatkowego odszkodowania.

Strony przewidziaty mozliwoS¢ rozwigzania umowy z zachowaniem trzymiesiecznego
terminu wypowiedzenia. Dystrybutor moze rozwigza¢é umowe bez wypowiedzenia w
przypadku, gdyby Spoétki Grupy Kapitatowej Pamapol w sposdb niezgodny z prawem oraz
dobrymi obyczajami kupieckimi staraly sie naktania¢ pracownikéw Dystrybutora do
preferencji w sprzedazy jego towarédw oraz w sytuacji nie dostarczenia przez Spoitki
Grupy Kapitatowej Pamapol atestéw i innych dokumentéw wymaganych do dopuszczenia
dostarczanych towaréw do obrotu.

. W dniu 7 lutego 2008 r. Spotka podpisata aneks do umowy ramowej zawartej w dniu 26
lutego 2007 r. z firmg Agros Nova Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (Odbiorca), na mocy
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ktorej Spdtka zobowigzata sie do produkowania i dostarczenia na rzecz Odbiorcy
nastepujacych wyrobow: fasolka po bretorisku z boczkiem i kietbasa, flaki wotowe w
rosole, klopsiki w sosie pomidorowym, pulpety w sosie pomidorowym, gotabki w sosie
pomidorowym.

Na mocy podpisanego aneksu podwyzszeniu ulegty ceny jednostkowe w/w produktow. W
zwigzku z powyzszym oraz prognozowanym zwiekszeniem wolumenu obrotéw,
szacunkowa warto$¢ $wiadczen wynikajacych z zawartej umowy, po zmianie cen
jednostkowych wyniesie w roku 2008 okoto 15.000 tys. zi.

VIII.A.B. Umowy handlowe Pamapol S.A. zawarte w

okresie nie objetym sprawozdaniem
W okresie nie objetym sprawozdaniem nie zawarto istotnych umoéw handlowych.

VIII.B. Umowy istotne Pamapol S.A. zawarte poza
normalnym tokiem dziatalnosci.

W niniejszym podrozdziale zostang przedstawione umowy istotne zawierane poza
normalnym tokiem dziatalnosci przez Pamapol S.A.

1. W dniu 6 lutego 2008 r. pomiedzy Spdtkg a Bankiem Gospodarki Zywnosciowej S.A. z
siedzibg w Warszawie (Bank) zawarta zostata umowa kredytu obrotowego w rachunku
biezacym.

Bank udzielit Spotce kredytu obrotowego w rachunku biezacym (kredyt) do kwoty
4.000.000,00 zt z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej.
Kredyt zostat udzielony na okres 12 miesiecy.

Oprocentowanie kredytu jest zmienne i ustalone w oparciu o stope referencyjng 1M
WIBOR, powiekszong o marze Banku.

Zabezpieczenie kredytu stanowi:

- zastaw rejestrowy na 12.000 udziatach o warto$ci nominalnej 6.000.000,00 zt
nalezacych do Spotki jako udziatowca w Zaktadach Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego
,, Ziebice " Sp. z 0.0., (ZPOW,, Ziebice ") z zastrzezeniem, ze Spotka jako zastawca,
uprawniona bedzie do wykonywania praw korporacyjnych zwigzanych z posiadaniem
udziatow w ZPOW,, Ziebice ,, a w szczegolnosci prawa do uczestniczenia i gtosowania na
zgromadzeniu wspolnikéw,

- petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem biezacym Spétki prowadzonym w Banku
oraz w banku PKO Bank Polski S.A.

W ramach realizacji niniejszej umowy Spodtka zobowigzata sie w szczegdlnosci do:

- wykorzystania kredytu zgodnie z przeznaczeniem,

- przeprowadzania obrotow przez rachunek biezacy prowadzony przez Oddziat
Operacyjny Banku w Wieluniu na poziomie adekwatnym do skali kredytowania przez
Bank,

- sktadania w Banku dokumentdw i informacji finansowych dotyczacych Spdiki,

- utrzymania w okresie kredytowania wskaznikéw charakteryzujacych wymagang przez
Bank sytuacje ekonomiczno- finansowa.

W przypadku stwierdzenia, ze warunki udzielenia kredytu nie zostaty przez Spoétke
dotrzymane lub w przypadku utraty przez nig zdolnosci kredytowej Bank moze:

a) wypowiedzie¢ umowe,

b) obnizy¢ kwote kredytu,
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) zazadac przedstawienia programu naprawczego i jego realizacji po zatwierdzeniu przez
Bank,

d) wstrzymaé postawienie do dyspozycji niewykorzystanej czesci kredytu,

e) zazadac ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia sptaty kredytu,

f) przekwalifikowac kredyt na kredyt w rachunku kredytowym, ustalajac ze Spotkg nowe
warunki kredytowania,

g) podwyzszy¢ marze oprocentowania kredytu.

Ponadto Bank moze wypowiedzie¢ umowe, jezeli w ciggu 3 miesiecy od daty zawarcia
umowy zastaw rejestrowy zabezpieczajacy jej realizacje nie zostanie skutecznie
ustanowiony.

Bank moze wypowiedzie¢ umowe z zachowaniem 30 dniowego okresu wypowiedzenia,
natomiast w przypadku zagrozenia upadtosciq Spotki, z zachowaniem 7 dniowego okresu
wypowiedzenia.

Spétka moze wypowiedzie¢ umowe kredytu z zachowaniem jednomiesiecznego okresu
wypowiedzenia.

Spotka zlozyta oSwiadczenie, o poddaniu sie egzekucji zaptaty na podstawie
wystawionego przez Bank bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty 6.000.00,00 zt.
Bank moze wystgpi¢ o nadanie tytutowi egzekucyjnemu klauzuli wykonalnosci w terminie
10 lat , liczac od dnia zawarcia umowy kredytu.

. W dniu 6 lutego 2008 r. pomiedzy Spétka a Bankiem Gospodarki Zywno$ciowej S.A. z
siedzibg w Warszawie (Bank) zawarta zostata umowa kredytu rewolwingowego.

Bank udzielit Spétce kredytu do kwoty 1.000.000,00 zt z przeznaczeniem na finansowanie
biezacej dziatalnosci gospodarczej. Kredyt zostat udzielony na okres od dnia 06.02.2008
r. do

dnia 05.02.2009 r.

Oprocentowanie kredytu jest zmienne i ustalone w oparciu o stope referencyjng 1M
WIBOR, powiekszong o marze Banku.

Zabezpieczenie kredytu stanowi:

- zastaw rejestrowy na 3.000 udziatach o wartosci nominalnej 1.500.000,00 zt nalezacych
do Spdtki jako udziatowca w Zaktadach Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego ,, Ziebice ”
Sp. z 0.0.,(ZPOW ,, Ziebice ") z zastrzezeniem, ze Spdtka jako zastawca , uprawniona
bedzie do wykonywania praw korporacyjnych zwigzanych z posiadaniem udziatow w
ZPOW ,, Ziebice ”, a w szczegdlnosci prawa do uczestniczenia i gtosowania na
zgromadzeniu wspolnikéw,

- petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem biezacym Spétki prowadzonym przez
Bank.

W ramach realizacji niniejszej umowy Spodtka zobowigzata sie w szczegdlnosci do:

- wykorzystania kredytu zgodnie z przeznaczeniem,

- przeprowadzania obrotow przez rachunek biezacy prowadzony przez Oddziat
Operacyjny Banku w Wieluniu na poziomie adekwatnym do skali kredytowania przez
Bank,

- sktadania w Banku dokumentdw i informacji finansowych dotyczacych Spdiki,

- utrzymania w okresie kredytowania wskaznikéw charakteryzujacych wymagang przez
Bank sytuacje ekonomiczno- finansowg,

- utrzymywania Spétki w nalezytej kondycji finansowej, tj:

a) realizowanie dodatniej rentownosci na sprzedazy i netto,

b) utrzymywania dodatniej wartosci kapitatu obrotowego netto,

c) realizacji prognoz, na podstawie ktorych oceniana byta zdolnos$¢ kredytowa w chwili
udzielania kredytu,

- informowania Banku o decyzjach dotyczacych obnizenia kapitatu zaktadowego oraz
podziatu ZPOW ,, Ziebice ”,
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- przedstawienia na wezwanie Banku dodatkowego prawnego zabezpieczenia sptaty
kredytu,

- informowania Banku w okresach kwartalnych o wystepujacych wzajemnych
zobowigzaniach oraz rozliczeniach pomiedzy Spétka i jej pomiotami zaleznymi.

W przypadku stwierdzenia, ze warunki udzielenia kredytu nie zostaty przez Spoétke
dotrzymane lub w przypadku utraty przez nig zdolnosci kredytowej Bank moze:

a) wypowiedzie¢ umowe,

b) obnizy¢ kwote kredytu,

) zazadac przedstawienia programu naprawczego i jego realizacji po zatwierdzeniu przez
Bank,

d) wstrzymac postawienie do dyspozycji niewykorzystanej czesci kredytu,

e) zazadac ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia sptaty kredytu,

d) podwyzszy¢ marze oprocentowania kredytu.

Ponadto Bank moze wypowiedzie¢ umowe, jezeli w ciggu 3 miesiecy od daty zawarcia
umowy zastaw rejestrowy zabezpieczajacy jej realizacje nie zostanie skutecznie
ustanowiony.

Bank moze wypowiedzie¢ umowe z zachowaniem 30 dniowego okresu wypowiedzenia,
natomiast w przypadku zagrozenia upadtoscig Spotki, z zachowaniem 7 dniowego okresu
wypowiedzenia.

Spétka moze wypowiedzie¢ umowe kredytu z zachowaniem jednomiesiecznego okresu
wypowiedzenia.

Spotka zlozyta oSwiadczenie, o poddaniu sie egzekucji zaptaty na podstawie
wystawionego przez Bank bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty 1.500.000,00 zt.
Bank moze wystgpi¢ o nadanie tytutowi egzekucyjnemu klauzuli wykonalnosci do dnia
05.02.2012'r.

. W dniu 6 lutego 2008 r. Spétka zawarta z Bankiem Gospodarki Zywnoéciowej S.A.(Bank)
z siedzibg w Warszawie umowe o0 ustanowienie zastawu rejestrowego w celu
zabezpieczenia sptaty wierzytelnosci Banku z tytutu udzielonego kredytu obrotowego w
rachunku biezacym do kwoty 4.000.000 zt. Przedmiotowa umowa zastawu zabezpiecza
zaréwno spfate kredytu, jak rowniez odsetek, kosztow egzekucji oraz innych kosztow
realizacji praw Banku.

Spétka ustanowita na rzecz Banku zastaw rejestrowy na bedacych przedmiotem jego
wiasnosci 12.000 udziatach w ZPOW ,, Ziebice ”, o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, o
tacznej wartosci 6.000.000 zt

W przypadku nie wywigzywania sie Spotki z zobowigzan wynikajacych z zawartej umowy
kredytowej , zaspokojenie roszczen Banku nastapi z przedmiotu zastawu i wedtug jego
wyboru:

- w trybie sgdowego postepowania egzekucyjnego,

- przez przejecie przedmiotu zastawu na wtasnosc,

- przez sprzedaz przedmiotu zastawu w drodze przetargu publicznego.

Bank moze wystgpi¢é o nadanie klauzuli wykonalno$ci wystawionemu tytutowi
egzekucyjnemu nie pdzniej niz do dnia 6 lutego 2018 r.

Spotka zobowigzata sie, ze w okresie obowigzywania umowy zastawu nie dokona zbycia,
ani obcigzenia przedmiotu zastawu, oraz powiadomi niezwlocznie Bank o obnizeniu
kapitatu zaktadowego lub podziale Spotki, oraz ze przystugujace mu dywidendy bedag
przekazywane na wskazany rachunek bankowy Spdtki w Banku i pozostawione do
swobodnej dyspozycji Spotki.

. W dniu 6 lutego 2008 r. Spétka zawarta z Bankiem Gospodarki Zywnoéciowej S.A.(Bank)

z siedzibg w Warszawie umowe o ustanowienie zastawu rejestrowego w celu
zabezpieczenia sptaty wierzytelnosci Banku z tytulu udzielonego kredytu
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rewolwingowego do kwoty 1.000.000 zt. Przedmiotowa umowa zastawu zabezpiecza
zarowno spfate kredytu, jak réwniez odsetek, kosztéw egzekucji oraz innych kosztéw
realizacji praw Banku.

Spotka ustanowita na rzecz Banku zastaw rejestrowy na bedacych przedmiotem jego
wiasnosci 3.000 udziatach w ZPOW ,, Ziebice ”, o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, o
tacznej wartosci 1.500.000 zt

W przypadku nie wywigzywania sie Spotki z zobowigzan wynikajacych z zawartej umowy
kredytowej, zaspokojenie roszczen Banku nastgpi z przedmiotu zastawu i wedtug jego
wyboru:

- w trybie sgdowego postepowania egzekucyjnego,

- przez przejecie przedmiotu zastawu na wiasnosc,

- przez sprzedaz przedmiotu zastawu w drodze przetargu publicznego.

Bank moze wystgpi¢ o nadanie klauzuli wykonalnosci wystawionemu tytutowi
egzekucyjnemu nie pdzniej niz do dnia 5 lutego 2012 r.

Spotka zobowigzata sie, ze w okresie obowigzywania umowy zastawu nie dokona zbycia,
ani obcigzenia przedmiotu zastawu, oraz powiadomi niezwtocznie Bank o obnizeniu
kapitatu zaktadowego lub podziale Spotki, oraz ze przystugujace mu dywidendy bedg
przekazywane na wskazany rachunek bankowy Spotki w Banku i pozostawione do
swobodnej dyspozycji Spotki.

VIII.C. Umowy istotne Spodtek zaleznych zawarte poza
normalnym tokiem dziatalnosci.

W niniejszym podrozdziale zostang przedstawione umowy istotne zawierane poza
normalnym tokiem dziatalnosci przez Hute Szkta Stawno.

W dniu 2 stycznia 2008 r. Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg
w Warszawie , Regionalny Oddziat Korporacyjny w todzi, Centrum Korporacyjne w Wieluniu
(Bank) podpisata promese udzielenia na rzecz Huty Szkfa Stawno Sp. z 0.0.(Spotka) dwéch
kredytéw bankowych (Promesa), tj.:
1. Kredytu inwestycyjnego do wysokosci 35.000.000,00 zt na okres 13 lat i 7 miesiecy z
przeznaczeniem na finansowanie, z mozliwoscig refinansowania wydatkéw poniesionych
przez Spétke na realizacje inwestycji polegajacej na budowie huty szkta w Stawnie wraz z
wyposazeniem w maszyny i urzadzenia (kredyt inwestycyjny),
2. Kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego w kwocie 5.000.000,00 zt na okres 4
lat i 6 miesiecy, dostepnego w 7 miesiecy po udostepnieniu w/w kredytu inwestycyjnego z
przeznaczeniem na finansowanie potrzeb zwigzanych z biezacg dziatalno$ciq gospodarczg
(kredyt w formie limitu kredytowego wielocelowego).
Kredyt inwestycyjny oprocentowany bedzie wedtug stawki WIBOR 3M + nie mniej niz 0,6
p.p..
Zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego stanowi¢ bedzie w szczegdlnosci:
- hipoteka zwykta zabezpieczajaca kwote kredytu, oraz hipoteka kaucyjna zabezpieczajaca
odsetek ustanowione na nieruchomosciach Spotki,
- przewlaszczenie na zabezpieczenie, oraz rejestrowy zastaw sagdowy na nowo kupowanych
maszynach i urzadzeniach,
- przelew wierzytelnosci pienieznej z umowy ubezpieczenia nieruchomosci oraz maszyn i
urzadzen,
- poreczenie cywilne spfaty kredytu przez Pamapol S.A.,
- zastaw rejestrowy na udziatach Spétki.
Kredyt w formie limitu kredytowego wielocelowego oprocentowany bedzie wedtug stawki
WIBOR 3M + nie mniej niz 0,7 p.p. Kredyt dostepny bedzie w 7 miesiecy po udostepnieni
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kredytu inwestycyjnego. Zabezpieczenie sptaty kredytu oparto na tych samych zasadach, co
zabezpieczenie sptaty kredytu inwestycyjnego.

Realizacje promesy uzalezniaja:

- aktualizacja biznes planu i jego pozytywna weryfikacja przez Oddziat Banku,

- przedstawienie uchwaty wspdlnikdw o podwyzszeniu kapitatu Spdtki o co najmniej
23.000.000,00 zt wraz z potwierdzeniem przelewu Srodkéw na rachunek Spétki i wnioskiem o
wpis do KRS,

- udokumentowanie zaangazowania $rodkéw wiasnych w finansowanie przedsiewziecia do
wysokosci minimum 20% naktaddéw netto,

- przedstawienie pozytywnej opinii niezaleznego eksperta odnosnie planowanych do
zastosowania technologii oraz przyjetych w biznes planie parametréw wydajnosci, zuzycia
podstawowych surowcow, itp.,

- przedtozenie dokumentow potwierdzajacych prawo wiasnosci nieruchomosci, na ktorych
ma zosta¢ ustanowiona hipoteka stanowigca zabezpieczenie sptaty kredytu,

- przedstawienie pozwolenia na budowe, projektu budowlanego, raportu oddziatywania na
Srodowisko wraz pozytywna decyzjg w tym zakresie, kosztorysu i harmonogramu rzeczowo-
finansowego.

Uruchomienie kredytu inwestycyjnego warunkowane jest zawarciem przez Spotke umowy
dtugoterminowej z Pamapol S.A. oraz przedstawieniem umow przedwstepnych /listéw
intencyjnych zawartych z potencjalnymi odbiorcami potwierdzajacych zbyt na poziomie
minimum 70% produkgji, jak réowniez umoéw z dostawcami podstawowych surowcéw do
produkcji i umdéw przytaczeniowych do sieci gazowej, elektrycznej i wodociggowe;.
Warunkiem uruchomienia kredytu inwestycyjnego bedzie zobowigzanie sie Spétki do nie
dokonywania wyptat dywidendy, nie rozpoczynania kolejnych inwestycji oraz nie zacigganie
kolejnych zobowigzan bez powiadomienia i uzyskania zgody Banku.

Postanowienia promesy obowigzujg przez okres 6 miesiecy od dnia jej wystawienia.
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IX. Wybrane dane finansowe Grup Kapitalowej Pamapol
SIAI
IX.A. Wybrane jednostkowe dane Pamapol S.A.
IX.A.A. Jednostkowe przychody ze sprzedazy podmiotu
dominujacego- Pamapol S.A.

W niniejszym podrozdziale przedstawione zostang dane dotycza jednostkowych
przychoddw ze sprzedazy osiggnietych przez Pamapol S.A. Dane przedstawione bedg w
podziale na poszczegdlne grupy produktowe oraz na kanaty dystrybucji.

Tabela 1
Jednostkowe przychody Pamapol S.A. w rozbiciu na grupy produktowe

% zmiana

Dane w tys. zt I kw. 2008 I kw. 2007 kwartalna rok do
roku

taczne przychody ze sprzedazy

produktéw, ustug i towaréw 26 290 29 844 -11,9%
Sprzedaz dan gotowych 15 108 16 354 -7,6%
Sprzedaz konserw i dan miesnych 6 886 5 137 34,0%
Sprzedaz zup gotowych 906 363 149,6%
Towary handlowe — wyroby gotowe 2 480 5 447 1,3%
Ustugi plus towary handlowe — opakowania,
inne towary plus materiaty 910 5 543 -83,6%
Rysunek 1
Jednostkowe przychody Pamapol S.A. w rozbiciu na grupy produktowe
Dane w tys. zt
Ustugi+inne F 5543
towary
Towary handlowe 2447
363 @I kw.
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. B I kw.
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miesne
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W I kwartale 2008 roku jednostkowe przychody ze sprzedazy produktéw, ustug i
towaréw handlowych Pamapol S.A. osiggnety poziom 26 min zt. Nalezy zaznaczyé, ze w
niniejszym zestawieniu towary handlowe zostaty podzielone jako:

e Towary handlowe- produkty innych firm sprzedawanych na rynek przez Pamapol S.A.
np. ogorki czy papryke wyprodukowane przez Spotki spoza Grupy Kapitatowej np.
Spoétke Mazar

e Towary handlowe- opakowania (m.in. stoiki), wyroby miesne i materiaty dla innych
producentow

Poréwnujac dane pierwszego kwartatu 2008 roku z analogicznym okresem 2007 roku
odnotowano spadek ogdlnego poziomu przychoddw ze sprzedazy o okoto 11%. Spadek ten
spowodowany byt gtéwnie znacznym obnizeniem sie przychoddéw ze sprzedazy ustug i innych
towaréw handlowych (wg. strategii firmy ograniczanie nisko marzowej sprzedazy) oraz
czesciowo niewielkim zmniejszeniem sie przychoddw ze sprzedazy dan gotowych. Obnizenie
przychodéw ze sprzedazy dan gotowych jest spowodowane wystepowaniem zjawiska
sezonowosSci w segmencie dan gotowych, w poczatkowych miesigcach sprzedaz zawsze
osigga nizsze poziomy niz w pozostatych miesigcach. Szczytowa sprzedaz dan gotowych
przypada w miesigcach letnich (okres piknikdw, wyjazdéw na kampingi, itp.) oraz w
miesigcach zimowych. Ponizej zostanie przedstawiony wykres, ktéry pozwoli zaobserwowac
jak zmieniaty sie przychody ze sprzedazy tej grupy produktowej w poprzednich okresach
sprawozdawczych i potwierdzi wystepowanie sezonowosci sprzedazy.

Rysunek 2
Przychody ze sprzedazy dan gotowych w poprzednich okresach

sprawozdawczych
Dane w tys. zt
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W przypadku przychoddw ze sprzedazy towaréw handlowych, czyli produktéw innych
firm sprzedawanych przez Pamapol, zauwazalny jest niewielki wzrost (o0 1 %) w stosunku do
I kwartatu 2007 (witasciwie mozna powiedzie¢, ze przychody ze sprzedazy tej grupy
produktdw nie ulegly zmianie). Ze strategicznego punktu widzenia jest to zjawisko
pozytywne, poniewaz Spotka skupia sie na sprzedazy ,swojej” gamy produktow.(osigganie
zadowalajacych marz)

W analizowanym okresie nalezy réwniez zwroci¢ szczegdlng uwage na wzrost
przychoddw ze sprzedazy produktow z grupy ,zupy gotowe” (o 150% w stosunku do I
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kwartatu rok do roku) oraz ,konserwy i dania miesne” (o 34% w stosunku do I kwartatu rok
do roku).

Rysunek 3

Przychody ze sprzedazy zup gotowych w poprzednich okresach sprawozdawczych
Dane w tys. zt
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Na rysunku 3 przedstawiono poziomy przychoddw ze sprzedazy produktéw z grupy
»Zupy gotowe”, w celu dokfadniejszej analizy tej grupy produktowej. Jak wynika z rysunku w
poprzednich okresach sprawozdawczych przychody ze sprzedazy tej grupy asortymentowej
zmieniaty sie w rézny sposéb( niewielkie spadki lub wzrosty), nie mozna byto okresli¢ czy w
ramach tej grupy przyjeta polityka marketingowa przyczynia sie do zwiekszania udziatu w
segmencie zup gotowych. Od II kwartatu 2007 roku zauwazalny jest staly przyrost
przychodéw ze sprzedazy tej grupy produktdw, mimo charakterystycznego zjawiska
sezonowosci. W zwigzku z tym mozna wyciggna¢ wniosek, ze strategia marketingowa danej
grupy asortymentowej zaczeta przynosi¢ pozytywne efekty dla Spotki.

Na rysunku 4 przedstawione zostanie analogiczne zestawienie przychodéw ze
sprzedazy produktdéw z grupy ,konserwy i dania miesne”, w celu doktadniejszej analizy tej

grupy.
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Rysunek 4
Przychody ze sprzedazy konserw miesnych i pasztetow w poprzednich okresach

sprawozdawczych
Dane w tys. zt
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W przypadku tej grupy produktowej zauwazalne jest wystepowanie zjawiska
sezonowosci (wahajacy sie poziom przychoddw ze sprzedazy). Wahania w poszczegdlnych
kwartatach w przyrostach sprzedazy tej kategorii produktdw w znacznym stopniu jest
uzalezniona od aktualnie prowadzonej polityki marketingowe;j.

Tabela 2

Udzial poszczegoinych grup produktowych w jednostkowych przychodach
Pamapol S.A. (z wylaczeniem przychoddw ze sprzedazy ustug i przychoddw ze sprzedazy
pozostatych towardw)

Udziat danej Udziat danej
Dane w tys. zt I kw. 2008 R I kw. 2007 Kategori
taczne przychody ze sprzedazy
produktow i towarow

25 380 100,0% 24 301 100,0%
Sprzedaz dan gotowych 15 108 59,5% 16 354 67,3%
Sprzedaz konserw i dan miesnych 6 886 27.1% 5 137 211%
Sprzedaz zup gotowych 906 3,6% 363 1,5%
Towary handlowe - wyroby gotowe > 480 9,8% > 447 10,1%

27



Rysunek 5

Udzial poszczegoinych grup produktowych w jednostkowych przychodach
Pamapol S.A. (z wylaczeniem przychoddw ze sprzedazy ustug i przychoddw ze sprzedazy
pozostatych towardw)
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W tabeli 3 oraz na rysunku 5 przedstawiono udziat przychodéw ze sprzedazy
poszczegdlnych grup produktowych w przychodach podstawowych Pamapol, czyli w
przychodach ze sprzedazy produktdw i przychodach ze sprzedazy towarow
wyprodukowanych na zlecenie Pamapol przez innych producentéw. Celowo pominiete sq
przychody ze sprzedazy ustug oraz przychody ze sprzedazy pozostatych towarow
handlowych i materiatéw (opakowania, surowiec miesny).

Dominujaca grupg produktowq nadal pozostajg dla Pamapol dania gotowe, ich udziat
w sprzedazy ogdtem byt wysoki, aczkolwiek spadt o okoto 8 punktéw procentowych w
poréwnaniu z poprzednim okresem (efekt siedmioprocentowego spadku przychoddéw ze
sprzedazy dan gotowych). Nalezy jednak podkresli¢, ze spadek sprzedazy w grupie dan
gotowych jest pokryty przez wzrost sprzedazy w grupie konserw i dan miesnych (wzrost o
34% w stosunku do analogicznego okresu 2007 roku oraz zup gotowych (wzrost o ok. 150%
w stosunku do analogicznego okresu 2007 roku). Jest to pozytywne zjawisko, poniewaz
Pamapol osigga na tych kategoriach produktéw zadawalajace marze. Minimalnie spada
udziat sprzedazy towaréw handlowych robionych na zlecenie.
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Tabela 3
Jednostkowe przychody Pamapol S.A. w rozbiciu na kanaly sprzedazy (dotyczy
wszystkich przychoddéw ze sprzedaz

% zmiana
Dane w tys. zt I kw. 2008 I kw. 2007 kwartalna rok do
roku

Kanat tradycyjny 12 387 11 176 10,8%
Kanat nowoczesny ogdtem 4 979 5 585 -10,8%
w tym
(marka Pamapol) 2 306 2 876 -19,8%
(marka wiasna sieci) 2 674 2709 -1,3%
Eksport 1147 3287 -65,1%
Positki regeneracyjne 2 659 2 884 -7,8%
Catering 491 675 -27,3%
Sprzedaz produktéw na zlecenie innych
producentow 3533 1134 212%
Pozostate przychody ze sprzedazy

1094 5105 -79%
Sprzedaz ogotem 26 290 29 844 -11,9%

Rysunek 6
Jednostkowe przychody Pamapol S.A. w rozbiciu na kanaly sprzedazy (dotyczy

wszystkich przychodéw ze sprzedazy)
Dane w tys. zt
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Najwazniejszym dla Pamapol S.A. kanatem dystrybucji jest kanat tradycyjny i w tym
witasnie kanale osiggane sg najwieksze przychody ze sprzedazy. W I kwartale 2008 roku
sprzedaz w kanale tradycyjnym znacznie wzrosta w poréwnaniu z analogicznym okresem rok
do roku, wzrost ten wynidst okoto 11%. Bardzo dynamiczny wzrost sprzedazy odnotowano w
przypadku asortymentu produkowanego na zlecenie innych producentéw. W I kwartale
przychody ze sprzedazy tej grupy asortymentu wzrosty az o 212% w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Taki procentowy przyrost sprzedazy jest efektem
duzego kontraktu zawartego z firmg AGROS NOVA (marka towicz). Podpisany na poczatku
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2007 roku kontrakt przyczynit sie do znacznego wzrostu przychodéw w ramach tego kanatu
dystrybucji. W I kwartale 2008 roku sprzedaz dla Agros Nova wyniosta okoto 3,4 min zi.
Zatem ta wielko$¢ sprzedazy stanowi zdecydowang czeS¢ przychoddw osiggnietych w
ramach kanatu dystrybudiji ,sprzedaz produktéw na zlecenie innych producentéw”.

W kanale nowoczesnym odnotowano spadek sprzedazy, ktdry wyniost okoto 11%,
nalezy jednak podkreslic, ze gtdwnie spadta sprzedaz produktdw pod marka Pamapol- o
okoto 20% w stosunku do analogicznego okresu roku 2007, natomiast sprzedaz produktéw
pod markami wtasnymi sieci sadta o 1%. W przypadku produktéw sprzedawanych w sieciach
pod marka Pamapol nalezy podkreslic, w I kwartale 2007 roku miato miejsce tzw.
»Zatowarowanie”(tworzenie zapasow) przez klientdw Pamapol’ u, zwigzane z podjeciem
wspOtpracy z kolejnymi, nowymi kontrahentami (sieciami), stad poziom przychodéw ze
sprzedazy w tym okresie byt wyzszy niz w I kwartale 2008 roku. Realna sprzedaz w ramach
tego kanatu dystrybucji jest stosunkowo ustabilizowana (niewielkie wahania poziomu
sprzedazy zwigzane z sezonowoscig), a ewentualne zwiekszenie sprzedazy w tym kanale jest
mozliwe poprzez podjecie wspOtpracy z nowymi kontrahentami (nad czy Pamapol stale
pracuje).

Spadek sprzedazy odnotowano rowniez w kanale eksportowym (0 65%),
spowodowany gtéwnie umacniajacym sie ztotym w stosunku do euro i do dolara (podobna
sytuacja dotyczy prawie kazdej firmy eksportujacej swoje produkty na rynki zagraniczne).

W przypadku positkbw regeneracyjnych nalezy zaznaczyé, ze sprzedaz w
poczatkowych miesigcach roku jest zawsze zdecydowanie nizsza niz w zimowych okresach
roku (sezonowos¢), a spadek o 7% zwigzany jest z nasilajgcym sie zjawiskiem konkurencji
cenowej w ramach tego kanatu dystrybucji. W I kwartale 2008 roku spadt rowniez poziom
sprzedazy w ramach kanatu dystrybucji ,catering” o 27 % w stosunku do analogicznego
okresu rok do roku, jednak ten kanat dystrybucji nie wptywa w duzym stopniu na ogdiny
poziom przychoddw ze sprzedazy.

Tabela 4

Udziat poszczegolnych kanatow dystrybucji w jednostkowych przychodach
Pamapol S.A. (z wytaczeniem przychoddw ze sprzedazy ustug i przychoddéw ze sprzedazy
czeniem przychoddw w ramach Grup

pozostatych towardw oraz z wyt

Dane w tys. 74 Tkw. 2008 UHSLMW piw. 2007 U enauw
Kanat tradycyjny 12 387 49,2% 11 176 45,2%
Kanat nowoczesny ogdtem 4979 19,8% 5585 22,6%
w tym
(marka Pamapol) 2 306 9,2% 2 876 11,6%
(marka wiasna sieci) 2 674 10,6% 2709 10,9%
Eksport 1147 4,6% 3 287 13,3%
Positki regeneracyjne 2 659 10,6% 2 884 11,7%
Catering 491 1,9% 675 2,7%
Sprzedaz produktow dla innych
producentow 3533 14,0% 1134 4,6%
Sprzedaz ogétem 25 196 100,0% 24 740 100,0%
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Rysunek 7
Udzial poszczegdinych kanatow dystrybucji w jednostkowych przychodach
Pamapol S.A. (z wytaczeniem przychodéw ze sprzedazy ustug i przychodow ze sprzedazy

pozostatych towarow oraz z wylgczeniem przychoddw w ramach Grupy)
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W I kwartale 2008 roku udziat sprzedazy przez poszczegdlne kanaty jest najlepszym
odzwierciedleniem potencjatu Spétki Pamapol. S.A. Dominujacym kanatem dystrybucji dla
Pamapol-u jest kanat tradycyjny, sprzedaz przez ten kanat stanowi obecnie okoto 50 % catej
sprzedazy Spotki, w kanale tym pracuje réwniez najwieksza liczba przedstawicieli
handlowych dbajacych o kompleksowos¢ ustug i dobry serwis. W I kwartale 2008 roku spadt
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego udziat sprzedazy poprzez
nowoczesny kanat dystrybucji, spowodowany ogdinym spadkiem sprzedazy w tym kanale.
Sprzedaz w sieciach rozkfada sie mniej wiecej po potowie pod marka Pamapol i pod markami
wiasnymi sieci (niewielka przewaga marek wtasnych sieci). Udziat przychodéw ze sprzedazy
wyrobow produkowanych na zlecenie innych producentéw wzrdst w analizowanym okresie z
poziomu 5% do 14%- ten kanat dystrybucji znacznie sie umacnia. Kanat exportowy generuje
okoto 5% przychoddw, a kanat positkow regeneracyjnych okoto 11%. Stosunkowo niewielka
2 % sprzedaz jest generowana przez kanat cateringowy.

Podsumowujac, z analizy przychoddw ze sprzedazy Spétki Pamapol mozna wyciggnaé
nastepujace wnioski:

» Strategia firmy (najwazniejszy tradycyjny kanat dystrybucji oraz coraz bardziej
istotny nowoczesny kanat dystrybucji, zwiekszanie sprzedazy dan gotowych,
zwiekszanie sprzedazy w pozostatych grupach asortymentowych) jest konsekwentnie
realizowana, a jej skutki sq widoczne w osiggnietych wynikach,

« Mimo niewielkich spadkéw w poszczegdinych kategoriach podziatu przychodéw oraz
wystepowania zjawiska sezonowosci, mozna uznaé ze sprzedaz utrzymuje sie na
stosunkowo wysokim poziomie,

» Widoczny wzrost w kategoriach produktowych, w ktérych do tej pory nie osiggano
znaczacych wynikow- zwiekszanie udziatu w dodatkowych segmentach rynku,
osigganie zadowalajacych marz
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IX.A.B.
strat Pamapol S.A.

Wybrane pozycje jednostkowego rachunku zyskow i

Analiza wybranych pozycji jednostkowego rachunku wynikéw Spétki Pamapol S.A. za
okresy I kwartat 2008 w poréwnaniu z I kwartatem 2007 roku.

Tabela 5

Wybrane pozycje jednostkowego rachunku wynikow Pamapol S.A.
Dane w tys. zt

%
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT I kwartat 2007 I kwartat 2008 zr':llac'l’:
roku
Przychody netto ze sprzedazy produktow, 29 844,5 26 290,4| -11,9%
towarow i materiatow, w tym:
Przychody netto ze sprzedazy produktdw i 22 408,4 22 826,7 1,9%
ustug
Przychody netto ze sprzedazy towardw i 7 436,1 3463,7 -53,4%
materiatéw
Koszty sprzedanych produktow, towarow i 21 687,7 19 220,9| -11,4%
materialow, w tym:
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i 14 535,5 16 086,4 10,7%
ustug
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 7 152,2 3134,5 -56,2%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 8 156,8 7069,5| -13,3%
Koszty sprzedazy 2 754,8 3828,7 39,0%
Koszty ogdlnego zarzadu 1 666,7 1830,9 9,9%
Zysk (strata) na sprzedazy 3735,3 1409,9| -62,3%
Pozostate przychody operacyjne 452,1 506,0 11,9%
Pozostate koszty operacyjne 272,2 219,5 -19,4%
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 3915,2 1696,4| -56,7%
Przychody finansowe 330,3 1279,6 287,4%
Koszty finansowe 332,4 1926,8 479,7%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3913,2 1049,2| -73,2%
Podatek dochodowy 761,7 256,1 -66,4%
Zysk (strata) z dzialalnosci kontynuowanej 3151,5 793,1| -74,8%
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej 0,0 0,0 0,0%
Strata netto z dziatalno$ci zaniechanej 0,0 0,0 0,0%
Zysk (strata) netto 3151,5 793,1| -74,8%
Wybrane pozycje z rachunku zyskow i strat
wariant porownawszy
Ustugi obce 2800,0 4295,4 53,4%
Wynagrodzenia 1851,8 2548,5 37,6%
Marza brutto na sprzedazy produktow 35,1% 29,5%
Marza brutto na sprzedazy towardw 3,8% 9,5%
Udziat kosztow sprzedazy w przychodach 9,2% 14,6%
Udziat kosztow zarzadu w przychodach 11,5% 11,4%

W I kwartale 2008 roku przychody ze sprzedazy ogdtem przekroczyty kwote 26 min
zt. W poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego przychody te spadty o 3,5 min
zt, co procentowo stanowito prawie dwunastoprocentowy spadek. Przyczyng takiego spadku
jest zdecydowane ograniczenie pozostatego obrotu towarowego (realizacja zatozen
strategicznych Spétki)- przychody ze sprzedazy towardw i materiatow spadty w I kwartale
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2008 r. 0 53% w stosunku do I kwartatu rok do roku. Natomiast w przypadku przychoddéw
ze sprzedazy produktéw, to ich warto$¢ wyniosta na koniec I kwartatu 2008 r. prawie 23 min
zt, czyli przychody te wzrosty o 2% w stosunku do analogicznego kwartatu rok do roku.

Wynik brutto na sprzedazy spadt o 13% w I kwartale 2008 roku w stosunku do
analogicznego okresu rok do roku. Spadek tego wyniku spowodowany byt
dziesiecioprocentowym wzrostem kosztéw wytworzenia sprzedanych produktow i ustug
(gtdwnie wzrost ceny surowcow wykorzystywanych w produkcji). Zmniejszenie wyniku na
sprzedazy o 62% byto spowodowane wzrostem kosztow sprzedazy o ponad 1min zt, czyli
39% oraz kosztéw zarzadu o 10% w stosunku do analogicznego okresu 2007 roku. Udziat
kosztdw sprzedazy w przychodach wzrdst z 9% na prawie 15%. Obecnie planowane jest
przeprowadzenie kolejnej podwyzki cen produktéw Pamapol’ u -pierwsza tegoroczna
podwyzka cen miata miejsce w styczniu 2008 (kolejna podwyzka planowana jest na czerwiec
2008). Podwyzszenie cen produktow jest konieczne w celu osiggniecia zadowalajacych
wynikéw na sprzedazy.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej w I kwartale 2008 roku wynidst 286,5 tys. z,
natomiast w analogicznym okresie poprzedniego roku wynosit 180 tys. zt, zatem wrost w
analizowanym okresie o 59% - rozliczenie dotacji SAPARD, spadek pozostatych kosztow
operacyjnych. Najwieksze procentowe przyrosty wartosci odnotowano w pozycji kosztéw
finansowych oraz przychoddéw finansowych. Wzrost przychodéw finansowych o 287% byt
efektem wyceny instrumentéw finansowych — akcje Wielton S.A.(wzrost wartosci). Natomiast
wzrost kosztow finansowych o 480% byt efektem wyceny akcji Zaktadéw Miesnych
DUDA(spadek wartosci).

Ostatecznie na niski poziom jednostkowego zysku netto Pamapol wptynety: ogdiny
wzrost kosztow bezposrednich jak i posrednich oraz czeSciowe ograniczenie sprzedazy
pozostatych towaréw. W konsekwencji zysk netto w I kwartale 2008 roku wynidst 793 tys. zt.

W celu zwiekszenia sprzedazy produktdw, konieczne bylo zwiekszenie produkcji w
Spotce, a co za tym idzie wzrost zatrudnienia (uruchomienie trzeciej zmiany), zwiekszenie
mocy produkcyjnych maszyn i urzadzen. Takie przedsiewziecia pociggajg za sobg wzrost
kosztdw, na ktéry Spdtka bylka przygotowana. Wzrosty rowniez ceny surowcow,
wykorzystywanych do produkcji wyrobéw Pamapol’ u. Na sutek podwyzszenia cen produktdw
oraz zwiekszenia produkcji mozna spodziewaC sie w przysztych okresach lepszych
jednostkowych wynikdw (wszystkie zadania zostaty zrealizowane w celu realizacji strategii
Spotki).

IX.B. Wybrane jednostkowe dane spotek zaleznych

W niniejszym podrozdziale zaprezentowane zostang jednostkowe dane finansowe
spotek zaleznych z Grupy Pamapol, celem ukazania ich zmieniajacej sie kondycji finansowe;j.

IX.B.A. Jednostkowe przychody ze sprzedazy Spotek
zaleznych- WZPOW Kwidzyn Sp. z o.0.

W niniejszym podrozdziale przedstawione zostang dane dotyczg jednostkowych
przychoddw ze sprzedazy osiggnietych w WZPOW Kwidzyn. Dane przedstawione bedg w
podziale na poszczegdine grupy produktowe, kanaty dystrybucji
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Tabela 6

Sprzedaz WZPOW Kwidzyn w rozbiciu na

grupy produktowe

Udziat w Udziat w % zmiana
Dane w tys. Z4t I kwartat  sprzedazy  Ikwartat  sprzedazy rkvkvzrtarlnlf
2008 ogotem 2007 ogdtem 0K €0 Tord
taczne przychody ze
sprzedazy produktow 25999 100,0% 24 012 100,0% 8,3%
w tym
Konserwy warzywne 12 114 46,6% 12 760 53,1% -5,1%
Mrozonki 13 885 53,4% 11 252 46,9% 23,4%
Udziat w Udziat w % zmiana
Dane w tys. zt I kwartat  sprzedazy IV kwartal  sprzedazy rk\liv?:lrtarlnli]
2008 ogotem 2007 ogdtem 0K o ToKU
taczne przychody ze
sprzedazy produktow 25 999 100,0% 26 348 100,0% -1,3%
w tym
Konserwy warzywne 12114 46,6% 14 627 55,5% -17,2%
Mrozonki 13 885 53,4% 11 721 44,5% 18,5%
Rysunek 8
Sprzedaz WZPOW Kwidzyn w rozbiciu na grupy produktowe
Dane w tys. zt
11721
Mrozonki 11 252
@ IV kwartat
2007
| I kwartat
14 627 20k3/7 \
O I kwarta
Konserwy 12760 2008
warzywne
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000

W powyzszym zestawieniu danych dotyczacych przychoddw Spétki WZPOW Kwidzyn
nalezy zwrdci¢ uwage na wzrost przychoddéw ze sprzedazy ogdtem w I kwartale 2008 r. o
8% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Zauwazalny jest dynamiczny
wzrost sprzedazy warzyw mrozonych. Wzrost ten w I kwartale 2008 roku wynidst 23% w
stosunku do I kwartatu 2007 r., natomiast w stosunku do IV kwartatu 2007 r. wynidst 18%.
Jest to zjawisko bardzo pozytywne i dowodzi tego, ze przyjete zatozenia strategiczne
(zwiekszenie udziatu w segmencie warzyw mrozonych) sg sprawnie realizowane. Udziat w
sprzedazy ogdtem poszczegdinych grupach asortymentowych rozktada sie mniej wiecej po
potowie (w roznych okresach wystepujg niewielkie zmiany w tej proporcji) W przypadku
konserw warzywnych odnotowano spadek sprzedazy w I kwartale o okoto 5% rok do roku.
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Tabela 7
Sprzedaz WZPOW Kwidzyn w podziale na kanatly dystrybucji

% zmiana
kwartalna rok
do roku

Udziat w Udziat w

Dane w tys. zt I kwartat sprzedazy I kwartat sprzedazy
2008 ogotem 2007 ogotem

taczne przychody ze

sprzedazy produktow 25999 100,0% 24 011 100,0% 8,3%

Konserwy w kanale

tradycyjnym 5692 21,9% 4 950 20,6% 15,0%

Konserwy w kanale

nowoczesnym 4720 18,2% 5731 23,9% | -17,6%
marka Kwidzyn 706 2,7% 895 3,7% -21,1%
marka sieci 4014 15,4% 4 836 20,1% -17,0%

Podprodukcja konserw dla innych

producentéw 1670 6,4% 1701 7,1% -1,8%

Konserwy — pozostate (catering

plus positki regeneracyjne) 32 0,1% 377 1,6%| -91,5%

Mrozonki — hurt 7121 27,4% 6 898 28,7% 3,2%

Mrozonki - konfekcja pod

markg Kwidzyn 827 3,2% 307 1,3%| 169,4%

Mrozonki - konfekcja pod marka

Chtodek i Mrozek oraz marki sieci 5937 22,8% 4047 16,9% 46,7%

Rysunek 9

Sprzedaz WZPOW Kwidzyn w podziale na kanaly dystrybucji- konserwy (bez pozyciji
«pozostate- catering plus positki regeneracyjne”, sprzedaz w ramach tej grupy produktéw jest mato

istotna)
Dane w tys. zt
1395
Podprodukcja 1701
7 065 @ IV kwartat
Nowoczesny 5731 2007
@ I kwartat
i 2007
6 118 O I kwartat
Tradycyjny 4 950 2008
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000
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Rysunek 10
Sprzedaz WZPOW Kwidzyn w podziale na kanaty dystrybucji- mrozonki

Dane w tys. zt
. . 4064
Kofekcja- tanie
. 4047
marki
. 618 @ IV kwartat
KOf?kcJa 307 2007
Kwidzyn
@ I kwartat
| 2007
7 038 O I kwartat
Hurt 6 898 2008
|
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

W I kwartale 2008 roku przychody ze sprzedazy produktow rynkowych Spotki
WZPOW Kwidzyn wyniosty 26 min zi, to jest o prawie 2 min zt wiecej niz w analogicznym
okresie poprzedniego roku. Podobnie jak w IV kwartale 2007 najwieksze wolumeny obrotéw
zostaty zrealizowane w sprzedazy mrozonek w hurcie oraz sprzedazy konserw w kanale
tradycyjnym i nowoczesnym (pod markami wtasnymi sieci). Jednakze na szczegdlng uwage
zastuguje sprzedaz mrozonych warzyw konfekcjonowanych, zaréwno pod markg Kwidzyn jak
i pod tanimi markami. W tym przypadku widoczny jest duzy wzrost sprzedazy, prawie
trzykrotny- marka Kwidzyn w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, a w
przypadku tanich marek sprzedaz wzrosta o okoto 47%. Rynek warzyw mrozonych jest
obecnie w fazie wzrostu i w zwigzku z tym istniejg duze mozliwosci rozwojowe dla WZPOW
Kwidzyn w tym segmencie. Zgodnie z zatozeniami strategicznymi Spétki realizowany jest
coraz wyzszy obrot w ramach tej grupy.

Tradycyjny kanat dystrybucji jest ze strategicznego punktu widzenia bardzo istotny
dla przedsiebiorstwa WZPOW Kwidzyn, zatem wzrost sprzedazy w tym kanale o 15% w
stosunku do I kwartatu 2007 r. jest zjawiskiem pozytywnym. Wozrosta rowniez sprzedaz
mrozonek w hurcie- o 3 % w stosunku do analogicznego okresu roku 2007. Odnotowano
niewielki spadek sprzedazy konserw wyprodukowanych dla innych producentéw. Sprzedaz
konserw w kanale nowoczesnym (zaréwno pod markg Kwidzyn oraz pod markami sieci)
spadata o prawie 18% - efekt sezonowosci, poniewaz kontrakty byly realizowane w innym
terminie. Tego typu zjawisko bedzie wystepowaé réwniez w przysztosci i jest to zwigzane z
politykg Grupy Pamapol, czyli zmniejszania nisko marzowych obrotéw. Wyniki sprzedazowe
Spotki WZPOW Kwidzyn w petni potwierdzajg stusznos$¢ przyjetej strategii rozwoju dla tej
firmy i dowodzg, ze jej potencjat rozwojowy zostat dobrze zidentyfikowany.
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Tabela 8

Udzial poszczegdinych kanatow dystrybucji w jednostkowych przychodach

WZPOW Kwidzyn

Dane w tys. zt

I kwartat

Udziat w
sprzedazy

IV kwartat

Udziat w

sprzedazy

% zmiana
kwartalna

taczne przychody ze

2008

ogotem

2007

ogotem

sprzedazy produktow 25 999 100,0% 26 348 100,0% -1,3%

Konserwy w kanale tradycyjnym 5692 21,9% 6118 23,2% -7,0%

Konserwy w kanale

nowoczesnym 4720 18,2% 7 065 26,8% | -33,2%
marka Kwidzyn 706 2,7% 1012 3,8% -30,2%
marka sieci 4014 15,4% 6 053 23,0% -33,7%

Podprodukcja konserw dla innych

producentéw 1670 6,4% 1395 5,3% 19,7%

Konserwy - pozostate (catering

plus positki regeneracyjne) 32 0,1% 50 0,2%| -36,0%

Mrozonki - hurt 7121 27,4% 7 038 26,7% 1,2%

Mrozonki - konfekcja pod markg

Kwidzyn 827 3,2% 618 2,3% 33,8%

Mrozonki - konfekcja pod marka

Chtodek i Mrozek oraz marki sieci 5937 22,8% 4 064 15,4% 46,1%

Tabela 9

Udziat poszczegolnych kanatow dystrybucji w jednostkowych przychodach

WZPOW Kwidzyn

Dane w tys. zt

I kwartat
2008

Udziat w
sprzedazy
ogotem

I kwartat
2007

Udziat w
sprzedazy
ogotem

% zmiana
kwartalna rok
do roku

taczne przychody ze

sprzedazy produktéw 25999 100,0% 24 011 100,0% 8,3%

Konserwy w kanale

tradycyjnym 5692 21,9% 4 950 20,6% 15,0%

Konserwy w kanale

nowoczesnym 4720 18,2% 5731 23,9% -17,6%
marka Kwidzyn 706 2,7% 895 3,7% -21,1%
marka sieci 4014 15,4% 4 836 20,1% -17,0%

Podprodukcja konserw dla innych

producentéw 1670 6,4% 1701 7,1% -1,8%

Konserwy - pozostate

(catering plus positki

regeneracyjne) 32 0,1% 377 1,6% -91,5%

Mrozonki - hurt 7121 27,4% 6 898 28,7% 3,2%

Mrozonki - konfekcja pod

marka Kwidzyn 827 3,2% 307 1,3% 169,4%

Mrozonki - konfekcja pod marka

Chtodek i Mrozek oraz marki sieci 5937 22,8% 4 047 16,9% 46,7%

37




Jak juz wczesniej wspomniano rynek warzywny charakteryzuje wystepowaniem
zjawiska sezonowosci- analizujgc dane z tabeli 8 mozna zauwazy¢ silny efekt tego zjawiska.
W celu doktadniejszej oceny sprzedazy osiagnietej przez WZPOW Kwidzyn, nalezy rynek
podzieli¢c na segment warzyw mrozonych i konserw. W przypadku warzyw mrozonych
odnotowano wzrosty sprzedazy zarédwno w grupie mrozonek sprzedawanych w hurcie-
wzrost 0 1,2% w stosunku do IV kwartatu 2007, jak réwniez ( najwiekszy przyrost) w grupie
konfekcji- pod markg Kwidzyn wzrost o 34%, pod tanimi markami o 46%. Jeszcze wigksze
procentowe przyrosty sprzedazy w tych grupach odnotowano w stosunku do I kwartatu 2007
roku, a mianowicie mrozonki w hurcie wzrost o 3%, konfekcja pod marka Kwidzyn wzrost o
170% oraz pod markami tanimi o 46%. Okres ,najlepszej” sprzedazy warzyw mrozonych
przypada na przedziat czasowy od wiosny do jesieni, czyli jedynie w czasie lata spozycie
mrozonych warzyw spada(na rynku dostepne sg $wieze warzywa)- mozna w takim razie
spodziewac sie mniejszych obrotow w ramach tej grupy w miesigcach letnich. Osigganie
coraz to lepszych wynikow sprzedazy warzyw mrozonych $wiadczy réwniez o umacnianiu sie
pozycji rynkowej marki Kwidzyn. Wozrosta takze sprzedaz konserw produkowanych dla
innych producentéw o okoto 20% w stosunku do IV kwartatu rok do roku (niewielki spadek
w stosunku do I kwartatu 2007). W przypadku konserw sezonowo$¢ wyglada podobnie,
aczkolwiek najwigksze wartosci sprzedazy konserw mozna zaobserwowal w okresach
przedéwigtecznych — Swieta Bozego Narodzenia, Swieta Wielkanocne, réwniez w okresie
majowym (komunie, wesela). Dlatego, tez w I kwartale 2008 r. odnotowano spadek
sprzedazy konserw warzywnych zaréwno w kanale nowoczesnym — o 33%, jak rowniez w
tradycyjnym- o 7%, w stosunku do IV kwartatu 2007 roku. IV kwartat kazdego roku to okres
szczytowego popytu na konserw warzywne, jest to czas osiggania najwyzszych wartosci
sprzedazy w Spétce Kwidzyn, stad tez takie spadki sprzedazy konserw w obu kanatach
dystrybucji. Natomiast w poréwnaniu z I kwartatem 2007 roku spadki sprzedazy konserw w
kanale nowoczesnym byty efektem tzw. zatowarowienia- zwiekszania zapaséw przez
kontrahentéw (podobna sytuacja jak w przypadku produktéw Pamapol’ u, podjecie
wspdtpracy z nowymi sieciami, czyli wieksze pierwsze dostawy produktéw). Nalezy, jednak
podkresli¢, ze zmniejszenie sie sprzedazy w kanale tradycyjnych nie osiqgneto
~hiepokojacych” wartosci. Nalezy jednak podkreslic, ze sprzedaz konserw w kanale
tradycyjnym (najistotniejszy dla Spotki)w I kwartale 2008 roku w poréwnaniu z I kwartatem
roku poprzedniego wzrosta o 15%.

Reasumujac; z danych dotyczacych przychodow ze sprzedazy WZPOW Kwidzyn
wynika, ze dobrze zidentyfikowano w Spodtce potencjat rozwojowy, a postawienie stusznych
zadan strategicznych przynosi i bedzie przynosi¢ zadowalajace efekty, co w konsekwengiji
przyczyni sie do rozwoju catej Grupy Pamapol.

IX.B.B. Wybrane pozycje jednostkowego rachunku
zyskow i strat WZPOW Kwidzyn

Analiza wybranych pozycji z jednostkowego rachunku zyskdw i strat Spotki WZPOW
Kwidzyn za okres I kwartatu 2008 w poréwnaniu z I kwartatem 2007.
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Tabela 10

Wybrane pozycje jednostkowego rachunku wynikéw Spotki zaleznej

Kwidzyn Sp. z 0.0. — dane narastajaco

Dane w tys. zt

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

I kwartat 2007 I kwartat 2008

WZPOW

%
Zmiana
rok do
roku

Przychody netto ze sprzedazy produktow, 25583,5 26 891,6 5,1%

towarow i materiatow, w tym:

usjfugPrzychody netto ze sprzedazy produktow i 24 160 4 23 958,5 -0,9%
Pr-zyghody netto ze sprzedazy towarow i 14141 2 933,0 107,4%

materiatow

Koszty sprzedanych produktéw, towarow i 19 437,6 20 882,1 7,4%

materialéw, w tym:

us}ugKOSZt wytworzenia sprzedanych produktow i 18 200,9 18 028,9 -0,9%
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 1236,7 2 853,2 130,7%

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 6 145,9 6 009,4 -2,2%
Koszty sprzedazy 1439,7 2272,3 57,8%
Koszty ogdlnego zarzadu 2 186,8 2 650,6 21,2%

Zysk (strata) na sprzedazy 2519,4 1086,5| -56,9%
Pozostate przychody operacyjne 764,0 377,9 -50,5%
Pozostate koszty operacyjne 365,8 174,4 -52,3%

Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 2917,6 1289,9| -55,8%
Przychody finansowe 75,6 46,9 -37,9%
Koszty finansowe 659,1 1 086,2 64,8%

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2334,1 250,6| -89,3%
Podatek dochodowy 438,6 60,2 -86,3%

Zysk (strata) z dzialalnosci kontynuowanej 1 895,4 190,4| -90,0%
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej 0,0 0,0 0,0%
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej 0,0 0,0 0,0%

Zysk (strata) netto 1895,4 190,4| -90,0%

Wybrane pozycje z rachunku zyskow i strat

wariant porOwnawszy

Wynagrodzenia 2 636,9 3 158,5 19,8%

Ustugi obce 1756,3 2501,2 42,4%

Zuzycie materiatow i energii 10 279,2 12 292,6 19,6%

Marza brutto na sprzedazy produktow 24,7% 20,5%

Marza brutto na sprzedazy towardw 12,5% 2,0%

Udziat kosztow sprzedazy w przychodach 5,6% 9,2%

Udziat kosztow zarzadu w przychodach 9,0% 11,1%

Jednostkowe przychody ze sprzedazy WZPOW Kwidzyn wyniosty w I kwartale 2008 r.
ponad 26 min zt i byty wyzsze od przychoddw z I kwartatu 2007 o 1,3 min zt, czyli wzrosty o
5%. Taki wzrost spowodowany jest gtéwnie zwiekszeniem sprzedazy towardw i materiatdw-
procentowy przyrost wyniést w I kwartale 2008 roku 107% w stosunku do analogicznego

okresu roku poprzedniego

Wynik na sprzedazy spadt w analizowanym okresie 0 57%, a przyczyng tego spadku
byt wzrost kosztéw sprzedazy o 58% oraz kosztow zarzadu o 21%. Nadrzednym zadaniem
Spotki WZPOW Kwidzyn jest zwiekszanie poziomu sprzedazy. W zwigzku z tym konieczne
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byto zwiekszenie mocy produkcyjnych Zaktadu. Rynek warzywny jest w fazie wzrostu i
zauwazalny jest duzy popyt na produkty warzywne (gtdwnie warzywa mrozone). Chcac
zaspokoi¢ rosnace zapotrzebowanie klientdw na te produkty, konieczne byto podjecie dziatan
majacych na celu zwiekszenie mocy produkcyjnych w Spétce(m.in. zwiekszenie zatrudnienia
- uruchomienie trzeciej zmiany w dziale pakowania) Decyzje te wptynely ostatecznie na taki
procentowy przyrost kosztéw sprzedazy i zarzadu. Udziat kosztow sprzedazy w przychodach
ogotem wzrdst z 6% do 9% w stosunku do I kwartatu 2007, a udziat kosztow zarzadu wzrdst
0 2 punkty procentowe.

Kolejnym czynnikiem majacym negatywny wptyw na jednostkowy wynik netto Byt
wzrost kosztéw finansowych w I kwartale 2008 roku o blisko 65% w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego. W efekcie zysk netto WZPOW Kwidzyn wynidst na
koniec I kwartatu 2008 roku 190 tys. zt.

Nalezy jednak podkresli¢, Zze chcac realizowac zatozenia strategiczne Spotki konieczne
byto podjecie dziatan prowadzacych do zwiekszenia sprzedazy, na ewentualne konsekwencje
tych zdarzen Spétka byta przygotowana. Wazny jest réwniez fakt, ze w marcu 2008 miata
miejsce pierwsza tegoroczna podwyzka cen produktéw, a kolejna planowana jest na okres
po zbiorach, czyli w okolicach wrzesnia. Ostatecznie mozna spodziewac sie, ze dzieki takim
przedsiewzieciom WZPOW Kwidzyn osiggnie zadowalajace zyski i w znaczny sposob wptynie
na skonsolidowany poziom zyskow.

IX.B.C. Jednostkowe przychody ze sprzedazy spotek
zaleznych- pozostate spokki

W niniejszym podrozdziale zostanie przedstawiona analiza przychoddéw firmy Cenos.
Przychody ze sprzedazy podzielone beda wedtug grup produktowych Cenos oraz wedtug
kanatow dystrybucji. W zwigzku z tym, ze Pamapol S.A. przejat catkowitg kontrole nad
Cenos’ em w czerwcu 2007 roku- konsolidacja od lipca 2007, okresem poréwnywalnym do I
kwartatu 2008 jest IV kwartat 2007 roku.

W przypadku pozostatych Spotek zaleznych analogiczna analiza przychoddéw zostata
pominieta ze wzgledu na brak odpowiednich danych poréwnywalnych (wiekszoS¢ przeje¢ w
drugiej potowie 2007 roku)

Tabela 11

Jednostkowe przychody Cenos w rozbiciu na grupy produktowe

Dane w tys. zt Tkw. 2008 IVkw. 2007  0Zmiana

kwartalna r/r

taczne przychody ze sprzedazy produktow,
ustug i towaréw 14 091,3 14 725,5 -4,3%
Sprzedaz produktéw zbozowych 7 431 5725 29,8%
Sprzedaz soli spozywczej 2227 2 470 -9,9%
Sprzedaz soli morskiej 1029 1335 -22,9%
Sprzedaz kawy 2723 4122 -33,9%
Pozostate: ustugi plus materiaty i towary 681 1074 -36,5%
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Rysunek 11
Jednostkowe przychody Cenos w rozbiciu na grupy produktowe

Dane w tys. zt
Pozostate E 1074
Kawa 4122
. 1335 IV kw.
Sol morska E 2007
| 2470 a L.
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Produkty zbozowe 2222
|
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W I kwartale 2008 roku wartos¢ tacznych przychoddw ze sprzedazy Cenos’ u spadta o
4% w poréwnaniu z IV kwartatem 2007 r. Taki spadek jest efektem wystepujacej
sezonowosci  sprzedazy produktdw Spotki (w  poczatkowych miesigcach roku poziom
sprzedazy jest zazwyczaj nizszy niz w pozostatych miesigcach). Trzydziestoprocentowy
wzrost przychoddw ze sprzedazy podstawowego asortymentu (produkty zbozowe) w I
kwartale 2008 roku jest zjawiskiem zdecydowanie pozytywnym, poniewaz marze osiggane na
tych produktach sg dla Spétki zadowalajace. Wzrost sprzedazy w tej kategorii produktowej
jest dowodem na zwiekszanie udziatu w rynku produktéw zbozowych, czyli realizowana jest
skutecznie strategia Spotki.

Spadt poziom przychoddw ze sprzedazy ustug oraz towaréw i materiatow o 37% w
stosunku do IV kwartatu 2007 roku. W tym przypadku spadek nie jest ,niepokojacy” dla
Spotki, gdyz ze strategicznego punktu widzenia czeSciowa redukcja tych przychoddéw jest
stuszna. W I kwartale 2008 roku spadfa sprzedaz soli, zaréwno spozywczej o 10% jak i
morskiej 0 23%- sezonowos¢ sprzedazy. W tym samym okresie spadfa rowniez sprzedaz
kawy o 34% i podobnie jak w przypadku soli spadek spowodowany byt sezonowoscig
sprzedazy.

Tabela 12
Udziat poszczegélinych grup produktowych w jednostkowych przychodach Cenos
(z wytaczeniem przychodow ze sprzedazy ustug, towardw i materiatow)

Udziat danej IV kw. Udziat danej

Dane w tys. zt I kw. 2008 kategori 2007 e
taczne przychody ze sprzedazy
produktéw, ustug i towarow 13410 100,0% 13 652 100,0%
Sprzedaz produktéw zbozowych 7 431 55,4% 5725 41,9%
Sprzedaz soli spozywczej 2227 16,6% 2470 18,1%
Sprzedaz soli morskiej 1029 7,7% 1335 9,8%
Sprzedaz kawy 2723 20,3% 4122 30,2%
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Rysunek 12
Udziat poszczegélinych grup produktowych w jednostkowych przychodach Cenos

(z wylaczeniem przychoddw ze sprzedazy ustug, towardw i materiatéw)
Dane w %
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W tabeli 10 i na rysunku 12 przedstawiono udzial poszczegdlnych grup
asortymentowych w przychodach podstawowych Spotki Cenos. Pominieto przychody ze
sprzedazy ustug, towardw i materiatow w celu doktadnej analizy podstawowych przychoddéw
Spotki.

Nadal dominujacq grupe asortymentowq stanowig produkty zbozowe. Udziat tej
grupy produktowej w facznych przychodach wzrést w I kwartale 2008 roku z 42% do 55% w
stosunku do IV kwartatu 2007 roku. Minimalnie spadty udziaty sprzedazy soli morskiej i
spozywczej. Nominalny spadek sprzedazy kawy wptyngt na zmniejszenie sie jej udziatu w
przychodach w I kwartale 2008 roku o 10 punktéw procentowych.

Tabela 13
Sprzedaz Cenos w podziale na kanatly dystrybucji

% zmiana
Dane w tys. zt I kw. 2008 IV kw. 2007 @ kwartalna rok
do roku

Kanat tradycyjny 3978 2973 33,8%
w tym:

pod markg Cenos 3 947 2 909 35,7%
pod markami wkasnymi sieci 32 63 -50,0%
Kanat nowoczesny 8 334 9 695 -14,0%
w tym:

pod markg Cenos 5441 6 522 -16,6%
pod markami wtasnymi sieci 2 894 3173 -8,8%
Sprzedaz dla innych producentéw 542 1232 -56,0%
Eksport 202 89 127,1%
Pozostate przychody ze sprzedazy 1034 737 40%
Sprzedaz ogétem 14 091 14 726 -4,3%
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Rysunek 13

Sprzedaz Cenos w podziale na kanaty dystrybucji
Dane w tys. zt
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Z powyzszego zestawienia danych wynika, Zze najwieksze wolumeny obrotéw
zrealizowano w sprzedazy w kanale nowoczesnym i tradycyjnym.

Wedtug zatozen strategicznych Grupy Kapitatowej Pamapol, najistotniejszym kanatem
dystrybucji jest kanat tradycyjny, czyli gtdwnym celem, jaki ma by¢ realizowany to
zwiekszanie sprzedazy w ramach tego kanatu. W przypadku Cenos’ u widoczna jest
konsekwentna realizacja zadan strategicznych, przychody ze sprzedazy w kanale
tradycyjnym wzrosty w I kwartale 2008 roku o 34% w stosunku do IV kwartatu rok do roku.
Pod marka Cenos sprzedaz w ramach tego kwartatu wzrosta o 36% (efekt silnego wsparcia
sprzedazy, rewitalizacji opakowan produktow) natomiast pod markami wtasnymi sieci spadfa
0 50%, co jest traktowane jako pozytywne zjawisko- umacnianie pozycji na rynku, marka
Cenos utrwala sie w Swiadomosci klientdw. Najwiekszy procentowy przyrost sprzedazy o
127% odnotowano w kanale eksportowym. Spadek sprzedazy w kanale nowoczesnym o
14% w stosunku do IV kwartatu 2007 roku jest spowodowany sezonowoscig sprzedazy
(mniejsza sprzedaz w pierwszych miesigcach roku). Spadta rowniez sprzedaz produktéw dla
innych producentéw, jednak spowodowane jest to gtdwnie innym terminem realizagcji
kontraktow. Mozna spodziewaé sie w przysztosci, ze taki efekt sezonowy bedzie w tym
kanale dystrybucji wystepowac.
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Tabela 14
Udziatl poszczegoéinych kanatow dystrybucji w jednostkowych przychodach Cenos
(z wytaczeniem pozostatych przychoddw ze sprzedazy)

Udziat kanatu VAR Udziat kanatu
Dane w tys. zt Tkw. 2008 /' redazy 2007 W sprzedazy
Kanat tradycyjny 3978 30,5% 2973 21,2%
w tym:
pod marka Cenos 3947 30,2% 2 909 20,8%
pod markami wiasnymi sieci 32 0,2% 63 0,5%
Kanat nowoczesny 8 334 63,8% 9 695 69,3%
w tym:
pod marka Cenos 5441 41,7% 6 522 46,6%
pod markami wlasnymi sieci 2 894 22,2% 3173 22,7%
Sprzedaz dla innych producentow 542 4,2% 1232 8,8%
Eksport 202 1,6% 89 0,6%
Sprzedaz ogotem 13 057 100,0% 13 989 100,0%

Rysunek 14

Udziat poszczegodlnych kanatdéw dystrybucji w jednostkowych przychodach Cenos
(z wytgczeniem pozostatych przychodéw ze sprzedazy oraz eksportu)
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Na rysunku 14 celowo pominieto kanat eksportowy, poniewaz w poréwnaniu z
pozostatymi kanatami stanowi niewielki udziat w tacznych przychodach Spotki. Aczkolwiek
nalezy podkresli¢, ze podwojenie sprzedazy w tym kanale dystrybucji w poréwnaniu z IV
kwartatem 2007 r. spowodowato zwiekszenie sie jego udziatlu w sprzedazy ogdtem z
poziomu 0,6% na 1,6%.

W I kwartale 2008 roku nominalny wzrost sprzedazy o prawie 1 min zt w kanale
tradycyjnym przyczynit sie do wyzszego o 9 punktdw procentowych udziatu tego kanatu
dystrybucji w tacznych przychodach ze sprzedazy. Jednakze najwiekszy udziat w sprzedazy
ogotem stanowi kanat nowoczesny, ktdry w Grupie Pamapol zaczyna odgrywal coraz
wazniejszg role. Minimalny spadek udziatu nowoczesnego kanatu oraz kanatu ,sprzedaz dla
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innych producentdow” (o 5 punktdow procentowych) jest zwigzany z mniejszg sprzedazg
osiggnieta w I kwartale 2008 roku (efekt sezonowy).

Reasumujac; Spotka w dos¢ szybkim czasie (od momentu przejecia przez Pamapol)
osiggneta stosunkowo stabilng realng wartos¢ sprzedazy- w przypadku catego asortymentu z
wytgczeniem kawy. Wyniki odzwierciedlaja, ze przyjeta polityka marketingowa jest trafna i w
przypadku produktéw zbozowych przynosi zadowalajace efekty. Ograniczana jest sprzedaz
produktéw nisko marzowych na rzecz zwiekszania poziomu sprzedazy gwarantujacej wyzsze
marze. Wyniki Cenos’ u dowodza, ze strategia opracowana dla spdétek z Grupy Pamapol jest
stuszna i przyczynita sie do poprawienia (ustabilizowania) kondycji finansowej Spofki.

IX.B.D.

Wybrane pozycje jednostkowych rachunkow
wynikow Spotek zaleznych

W niniejszym podrozdziale przedstawione zostang wybrane pozycje z jednostkowych
rachunkow zyskow i strat wszystkich spétek z Grupy Pamapol z wyjatkiem WZPOW Kwidzyn i
Pamapol S.A., ktérych rachunki zostaty ocenione w poprzednich podrozdziatach.

Tabela 15

Wybrane pozycje jednostkowych rachunkow wynikéw Spétek zaleznych

Dane w tys. zt

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Mit Mar 1
kw.2008

CENOS I
kw.2008

Pamapol

ZIEBICE I | Dystrybucja

kw.2008

I kw.2008

Pamapol
Logistic I

Huta
Szkta I

kw.2008 kw.2008

Przychody netto ze sprzedazy

produktow, towaréw i materiatow, w

tym: 22460,5| 14091,3| 5689,3 2258,1| 1907,5 0,0
Przychody netto ze sprzedazy

produktéw i ustug 2568,5| 13801,8 5378,5 2 256,4 1907,5 0,0
Przychody netto ze sprzedazy towarow

i materiatow 19 892,0 289,6 310,8 1,7 0,0 0,0

Koszty sprzedanych produktow,

towarow i materialow, w tym: 19 468,8| 10 708,4| 4 630,7 2133,1| 1810,7 24,9
Koszt wytworzenia sprzedanych

produktéw i ustug 1444,2| 10 480,6 4 365,0 21314 1810,7 24,9
Wartos¢ sprzedanych towardw i

materiatow 18 024,6 227,8 265,6 1,7 0,0 0,0

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2991,8| 3382,9| 1058,6 125,0 96,7 -24,9
Koszty sprzedazy 1882,5 1 949,6 138,9 0,0 0,0 0,0
Koszty ogdlnego zarzadu 1963,7 952,0 805,3 323,6 84,7 73,1

Zysk (strata) na sprzedazy -854,4 481,3 114,4 -198,6 12,1 -98,0
Pozostate przychody operacyjne 249,8 242,8 162,4 32,3 37,8 0,0
Pozostate koszty operacyjne 31,5 83,9 36,4 46,0 1,6 0,0

Zysk (strata) z dziatalnosci

operacyjnej -636,2 640,2 240,5 -212,2 48,2| -98,0
Przychody finansowe 5,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koszty finansowe 517,8 296,4 201,6 31,9 94,6 0,0

Zysk (strata) przed opodatkowaniem | -1 148,5 343,8 38,9 -244,1 -46,4| -98,0
Podatek dochodowy 0,0 116,9 0,0 0,0 0,0 0,0

Zysk (strata) z dziatalnosci

kontynuowanej -1 148,5 226,9 38,9 -244,1 -46,4| -98,0
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Zysk (strata) netto -1 148,5 226,9 38,9 -244,1 -46,4| -98,0
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Marza brutto na sprzedaZy produktow 43,8% 24,1% 18,8% 55% 51%

MarzZa brutto na sprzedaZy towarow 9,4% 21,3% 14,5%)| - -

Udziat kosztow sprzedaZy w stosunku
do przychodow 8,4% 13,8% 24%)| - -

Udziat kosztow zarzadu w stosunku

do przychodow 87% 6,9% 150% 14,3% 449%
Rysunek 15
Przychody ze sprzedazy pozostatych spoétek zaleznych (bez Huty Szkfa Stawno)
25 000 22 461 B Mit Mar I kw.2008
20 000 O CENOS I kw.2008
14 091
15 000 @ ZIEBICE I kw.2008
10 000 - @ Pamapol
5 689 Dystrybucja I
5 000 kw.2008
] O Pamapol Logistic I
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0 _

W przypadku pozostatych Spdtek z Grupy najwieksze przychody ze sprzedazy
wygenerowata Spotka Mit Mar. W I kwartale 2008 roku jednostkowe przychody ze
sprzedazy Mit Mar’ u wyniosty ponad 22 min zt. Jednak marze osiggane przez tq spotke byty
niskie. Uwzgledniwszy koszty sprzedazy oraz koszty zarzadu wynik na sprzedazy osiggnat
ujemng warto$¢, czyli okoto minus 845 tys. zi. Istnieje wiele czynnikdw, ktore wplynety
negatywnie na wynik Spotki, s3 to m.in.: wzrost konkurencji w tym segmencie rynku
powodujacy spadek marz i spadek obrotow, jak rowniez rosnace koszty pracy. Wypracowana
marza nie pokryta wysokich kosztow wtasnych tej Spotki. Jednakze nalezy podkreslic, ze 29
lutego 2008 roku po przejeciu catkowitej kontroli przez Pamapol S.A. przeprowadzany jest
catkowity proces restrukturyzacji (gtownie kosztowej) oraz opracowana zostata nowa
strategia rozwoju spétki. Zgodnie z nowa strategiq podjeto decyzje o przeprowadzeniu
nastepujacych zmian w dziatalnosci firmy Mit Mar:

« Zamknieto nierentowng dziatalno$¢ rozbioru miesa

« Kontynuowana jest dziatalno$¢ handlu miesem, aczkolwiek opracowano dla niej
nowg koncepcje dziatania. A mianowicie, gtdwnym celem Spdiki jest handel wysoko
marzowy na duzg skale, gtdownie eksport, jednakze zaktada sie réwniez niewielki
wzrost sprzedazy w kraju pod warunkiem osiggania wysokich marz na sprzedazy.
Spotka zdecydowata sie na takg specyfike handlu, poniewaz w Polsce obecnie
handel miesem nie daje mozliwosci osiggania wysokich marz.

» Podjeto decyzje o przeprowadzeniu inwestycji majacej na celu uruchomienie
produkcji mrozonych warzyw konfekcjonowanych oraz produkcje flaka.
Wykorzystujgc pomieszczenia magazynowe, chtodnie i mroznie Spotki mozliwe jest
przeprowadzenie tego typu inwestycji. Zadaniem Spotki Mit Mar bedzie
konfekcjonowanie warzyw mrozonych oraz mieszanek miesno-warzywnych (Mit Mar
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ma pozwolenia na tego typu produkcje, a spotki warzywne nie). Spétki WZPOW
Kwidzyn oraz ZPOW Ziebice w okresach zbioru grochu i fasoli (czotowi producenci
groszku i fasoli) osiggajqg maksymalne moce produkcyjne i sg w tym okresie
skupione tylko na produkcji tego asortymentu, jednocze$nie mocno ograniczajq
produkcje konfekcjonowanych warzyw mrozonych. W tych okresach w Mitmarze
mozliwe jest produkowanie warzyw mrozonych i nadrobienie ,niedoboru
produkcyjnego” zwigzanego z produkcjg innego asortymentu w spoétkach
warzywnych Grupy Pamapol. W konsekwencji mozliwa bedzie realizacja strategii
Grupy Pamapol, jakg jest osiggniecie pozycji drugiego gracza (po Horex'sie) w
segmencie warzywnym. W ramach danej inwestycji planowane jest réwniez
powstanie nowej mrozni wysokiego skfadu (zaadoptowana zostanie do tego celu
konstrukcja po kottowni miejskiej znajdujgca sie na terenie Zaktadu). Czesc
inwestycji bedzie objeta Sektorowym Programem Operacyjnym (umowa z Agencjq
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa o dofinansowanie inwestycji- zwrot 50%
kosztow kwalifikowalnych)

Zaktada sie, ze nowa strategia Spotki przyczyni sie w poczatkowej fazie realizacji do
ustabilizowania kondycji finansowej Spdtki, a nastepnie mozna spodziewaé sie osiggania
coraz wyzszych wynikdw Spotki, co w konsekwencji wptynie korzystnie na wynik
skonsolidowany.

Kolejna Spétka z Grupy, ktéra osiggneta drugie pod wzgledem wielkosci przychody ze
sprzedazy to spotka Cenos. W I kwartale 2008 roku Cenos osiggnat ponad 14 min zt
przychoddw ze sprzedazy, w tym 13,8 min zt ze sprzedazy produktow i ustug a 290 tys. zt ze
sprzedazy towardw i materiatéw. Wynik na sprzedazy wynidst 481 tys. zt, a bioragc pod
uwage wynik osiggniety za okres od 01.07.2007 do 31.12.2007 - minus 1 676 tys. zt mozna
stwierdzi¢, Ze sytuacja finansowa Spotki zaczeta sie stabilizowaé. Jest to efekt
przeprowadzonej restrukturyzacji kosztowej oraz inwestycji. Nowe inwestycje umozliwity
obnizenie jednostkowego kosztu wytworzenia oraz rozszerzenie oferty produktowej Cenos’ u.
Kolejna przyczyng pozytywnego wyniku na sprzedazy byly przeprowadzone podwyzki cen
produktdw oraz renegocjacjia wczesniej podpisanych umdw dystrybucyjnych, ktorych
wczesniejsza zmiana byfa niemozliwa. Na podtkach sklepowych obecnie pojawiajg sie
produkty w nowych opakowaniach, po rewitalizacji marki oraz catkowicie nowy asortyment —
risotto. Spdtka nadal na biezagco monitoruje rynek zbdz oraz kawy starajac sie szybko
reagowac na biezacq sytuacje rynkowa (unikanie zagrozenia- drastycznego wzrostu cen
surowcow) Perspektywy rozwoju tej Spotki w najblizszych latach sg korzystne.

Przejeta w marcu 2007 r. przez Pamapol S.A. Spotka ZPOW ZIEBICE osiggneta
przychody ze sprzedazy w wysokosci blisko 6 min zt, w tym ponad 5,3 min zt przychoddéw ze
sprzedazy produktéw i ustug oraz ponad 300 tys. zt przychoddéw ze sprzedazy towardw i
materiatdw. Po przeprowadzonym sprawnie procesie restrukturyzacji (struktura przychodéw
i produkgcji idealnie pasuje do WZPOW Kwidzyn), mozna stwierdzi¢, ze Spotka zaczeta
osigga¢ zadowalajace wyniki. W kolejnych okresach wyniki Spotki ZPOW ZIEBICE bedq
ulegaty dalszej poprawie dzieki juz przeprowadzonej restrukturyzacji oraz przeprowadzonym
inwestycjom.

Spotka Pamapol-Logistic jest podmiotem zajmujacym sie Swiadczeniem ustug
transportu krajowego i miedzynarodowego, czeSciowo réwniez Swiadczy ustugi dla Spoétek
Grupy. Negatywny wynik Spotki jest spowodowany pogarszajacq sie sytuacjg branzy
transportowej. Stale umacniajacy sie ztoty jest gtdwng przyczyng ktopotdw firm z branzy
TSL. Przy obecnym kursie Euro i rosnacych cenach paliwa osigganie satysfakcjonujacych
wynikow w tej Spolce jest mato prawdopodobne (wysokie koszty wytworzenia
sprzedawanym ustug). Ostabienie sytuacji finansowej Spotki Pamapol-Logistic jest
traktowane jako zdarzenie przej$ciowe i nie jest zjawiskiem ,niepokojacym”.

Spotka Pamapol Dystrybucja $wiadczy ustugi dystrybucyjne dla innych podmiotéw
Grupy i jej wyniki nie wptywaja na wynik skonsolidowany.
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Spotka Huta Szkfa Stawno jest podmiotem, ktdry obecnie prowadzi inwestycje
budowlane i nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;j.

IX.C. Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy

Pamapol
W niniejszym podrozdziale przedstawiona zostanie analiza wybranych
skonsolidowanych danych Grupy Pamapol.

IX.C.A. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy produktow, towardow i materiatow
Grupy Pamapol za I kwartat 2008 roku wyniosty 91,0 min zt (wzrost o 64 % r/r),
w tym:

- przychody ze sprzedazy produktdw i ustug - 725 min z, co stanowi 80 %
przychoddw ogdtem, wzrost przychoddw w tej kategorii 0 49 % r/r,

- przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow - 18,5 min z, co stanowi 20 %
przychoddw ogdtem, wzrost przychoddéw w tej kategorii 0 174 % r/r,

Wplyw na skonsolidowane przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i
materialdw Grupy Pamapol S.A. skladajq sie nastepujace Spotki:

Pamapol S.A.

WZPOW Kwidzyn Sp. z o.0.
ZPOW ZIEBICE Sp. z o.0.
PAMAPOL LOGISTIC Sp. z o0.0.
Naturis Sp. z o.0.

MitMar Sp. z o.0.

CENOS Sp. z o.0.

Pamapol Dystrybucja Sp. z 0.0.

PN HAWNE

Dane skonsolidowane za I kwartat 2007 roku sg tylko w pewnym stopniu
porownywalne z danymi za I kwartat 2007 roku. Roznica polega na tym, ze w I kwartale
2008 roku konsolidacji podlegaty juz wszystkie Spotki Grupy Pamapol i jest to konsolidacja za
petny okres kwartalny, natomiast konsolidacji za caty I kwartat 2007 roku podlegaty dwie
najwieksze Spotki Grupy (czyli Pamapol S.A. oraz WZPOW Kwidzyn) oraz Spétka Pamapol
Logistic, oraz konsolidacjg byt objety 1 miesigc dziatalnosci (marzec 2007) spotki ZIEBICE,
czyli konsolidacjg nie byly objete podmioty przejete w II kwartale 2007 roku (MitMar oraz
CENOS).

W I kwartale 2008 roku skonsolidowane przychody ogdtem wzrosty w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego o 64 %. Na bardzo wysoki wzrost przychodow ze
sprzedazy ogdtem wptynety:

- jednostkowy wzrost przychodow WZPOW Kwidzyn (bez obrotéw w ramach Grupy),
- wprowadzenie do konsolidacji za caty III kwartat nowo przejetych Spdtek: MitMar
Sp. z 0.0., CENOS Sp. z 0.0. i ZPOW ZIEBICE Sp. z 0.0.,

W I kwartale 2008 roku przychody ze sprzedazy produktéw i ustug stanowig /s

przychoddw ogdtem, przychody ze sprzedazy towardw i materiatdw stanowig okoto /s
przychodéw ogdtem. W grupie przychoddw ze sprzedazy produktdw i ustug dominujacg
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pozycje stanowig przychody ze sprzedazy produktow (wyroby gotowe produkowane przez
Pamapol S.A., WZPOW Kwidzyn, ZPOW ZIEBICE i CENOS), przychody ze sprzedazy ustug
stanowig niewielki udziat i sktadajq sie na nie przychody ze sprzedazy ustug transportowych
(PAMAPOL LOGISTIC), ustug wynajmu pojazdéw (Pamapol S.A.), ustug produkcyjnych i
mrozniczych (WZPOW Kwidzyn i MitMar) oraz ustug przechowalniczych (MitMar). W stosunku
do poprzedniego roku spadt udziat przychoddw ze sprzedazy produktow w wyniku
wprowadzenia do konsolidacji Spotki MitMar, ktéra generuje wysokie przychody ze sprzedazy
towarow.

W przychodach ze sprzedazy towardw i materiatdw wystepujq cztery podstawowe
grupy:
- przychody ze sprzedazy produktow gotowych produkowanych przez innych producentéw
(ogérki, papryka, buraczki, chrzan, kapusta, kompoty, musztardy, satatki warzywne) a
nastepnie sprzedawanych przez dziat sprzedazy Pamapol,

- przychody ze sprzedazy opakowan (sprzedaz towaréw Pamapol),

- przychody ze sprzedazy materiatu siewnego dla plantatoréw przez WZPOW Kwidzyn oraz
ZPOW ZIEBICE,

- przychody z obrotu miesem (sprzedaz towaréw przez MitMar).

IX.C.B. Przychody ze sprzedazy poszczegolnych Spotek
Grupy Pamapol i ich wptyw na przychody
skonsolidowane.

W niniejszym podrozdziale przedstawiona zostanie analiza przychoddéw ze sprzedazy
poszczegdlnych Spétek zaleznych, facznie z analizg ich wptywu na skonsolidowane przychody
Grupy

Tabela 16
Wkiad poszczegolnych Spotek Grupy w skonsolidowane przychody ze sprzedazy
w I kwartale 2008 roku

Dane w min zt
Przychody % wkfad w
Dane w tys. zt ogdtem przychody Grupy
Pamapol SA 25,1 27,5%
WZPOW Kwidzyn 25,1 27,5%
MitMar 22,1 24,3%
CENOS 13,1 14,4%
ZPOW ZIEBICE 3,9 4,3%
Pamapol Logistic 1,5 1,6%
Pamapol Dystrybucja 0,3 0,3%
Huta Szkta Stawno 0,0 0,0%
NATURIS 0,0 0,0%
OGOLEM 91,0 100,0%

W I kwartale 2008 roku najwiekszy wkitad w skonsolidowane przychody ze sprzedazy
ogotem miaty Pamapol S.A. oraz WZPOW Kwidzyn, wkiad przychodéw tych spotek w
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przychody skonsolidowane wynosit po 27,5 %. Spétka Mit Mar wniosta w I kwartale 24,3,
Spotki CENOS oraz ZIEBICE sg zdecydowanie mniejsze i ich wktad jest rowniez
zdecydowanie mniejszy. Po potaczeniu przychodéw obu Spétek warzywnych (WZPOW
Kwidzyn i ZPOW ZIEBICE) ich taczny wptyw na sume przychoddw Grupy jest wyzszy niz
wptyw Pamapol S.A. Spdtka Pamapol Dystrybucja $wiadczy gtdwnie ustugi na rzecz Grupy i
osigga minimalne przychody zewnetrzne, Spdotka Huta Szkta Stawno jest w trakcie procesu
inwestycyjnego i nie osigga przychodéw, a Spdtka NATURIS nie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej.

Rysunek 16
Wkiad poszczegodlnych Spotek Grupy w skonsolidowane przychody ze sprzedazy
w I kwartale 2008 roku

Dane w %
30% —2F5% 27,5%
24,3%
25%
20%
14,4%
15% -
10% -
i 4,3%

%1 1,6%
0% ‘ [ |
Pamapol SA WzPOW MitMar CENOS  ZPOW ZIEBICE  Pamapol
Kwidzyn Logistic

IX.C.C. Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku
zyskow i strat Grupy Pamapol

W tabeli 17 przedstawione zostang wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku
wynikdw Grupy Pamapol, w celu analizy sytuacji finansowej.
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Tabela 17
Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku wynikéw Grupy Pamapol

Dane w tys. zt I kw.2008 I kw.2007 % zmiana kwartalna r/r
Przychody ogotem 91017 55 446 64%
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 72 499 48 682 49%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 18 518 6 764 174%
Koszt wiasny sprzedazy 70 681 40 984 72%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 54 220 34 725 56%
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 16 461 6 259 163%
Zysk brutto na sprzedazy 20 336 14 462 41%
Koszty sprzedazy 9859 3940 150%
Koszty 0gdinego zarzadu 8 631 4089 111%
Zysk ze sprzedazy 1846 6433 -71%
Wynik na dziatalnosci pozostatej operacyjnej 1042 560 86%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 2888 6993 -59%
Wynik na dziatalnosci finansowej -2 819 2 556 -210%
Zysk przed opadatkowaniem 69 9549 -99%
Podatek dochodowy 402 1180 -66%
Zysk netto -333 8369 -104%
Zyski mnigjszosci -344 151 -328%
Zysk netto Grupy 11 8218 -99,9%

Przychody skonsolidowane ogdtem w I kwartale 2008 roku wyniosty ponad 91 min zt
i sq wyzsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku az o 64 %. W I kwartale bardzo
mocno wzrosty zaréwno przychody ze sprzedazy produktdéw (wzrost o 49 % w stosunku do I
kwartatu 2007 roku) oraz przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw (wzrost o 174 %
r/r). Wysokie wzrosty przychoddw ze sprzedazy wynikajq zaréwno z faktu wprowadzenia do
konsolidacji nowo przejetych podmiotéw: ZPOW ZIEBICE, MitMar oraz CENOS. Bardzo silny
wzrost przychodéw ze sprzedazy towaréw (z 6,8 w 2007r. do 18,5 min zt w 2008r.) wynika
ze specyfiki dziatalnosci Spétki MitMar, polegajacej gtdwnej mierze na obrocie towarami.
Spétka MitMar prowadzi szeroko zakrojong dziatalno$¢ w handlu miesem, jednakze znaczna
czes$¢ tego obrotu obarczona jest bardzo niskg marzg brutto na sprzedazy, sktonito to zarzad
do zmiany koncepcji rozwoju tej firmy, ograniczenia nisko marzowego obrotu. Konsekwencjg
tych dziatan byto zakupienie 40 % udziatdw od udzialowcdw mniejszosciowych w celu
objecia petnej kontroli nad spdtka, rozwigzanie umowy inwestycyjnej oraz dokonanie zmiany
skfadu zarzadu tej spdtki. Kolejnym dziataniem jest zmiana strategii rozwoju tej spotki i
mocniejsze jej powigzanie ze spotkami warzywnymi w celu uruchomienia produkgji
mrozonych warzyw konfekcjonowanych.

Skonsolidowany zysk brutto na sprzedazy wynidst w I kwartale 2008 roku 20,3 min z
(jest to wzrost 0 40 % w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego).
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Tabela 18

Marze zysku brutto na sprzedazy na poziomie skonsolidowanym

jednostkowym

Marza zysku brutto

I kwartat 2008

I kwartat 2007

Na poziomie skonsolidowanym

- ogotem 22,3% 26,1%
Na poziomie skonsolidowanym -

ze sprzedazy produktow 25,2% 28,7%
Na poziomie skonsolidowanym -

ze sprzedazy towardéw 11,1% 7,5%
Jednostkowo Pamapol - ogétem 26,9% 27,3%
Jednostkowo Pamapol -

ze sprzedazy produktow 29,5% 35,1%
Jednostkowo Pamapol -

ze sprzedazy towarow 9,5% 3,8%

Rysunek 17

Marze zysku brutto na sprzedazy na poziomie skonsolidowanym
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Rysunek 18
Marze zysku brutto na sprzedazy na poziomie jednostkowym Pamapol S.A.
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Jednostkowo marza brutto (na sprzedazy ogdtem) Pamapol spadta w I kwartale 2008
roku w stosunku do roku poprzedniego o 0,4 %. Szczegdtowa analiza marz pokazuje jednak
bardzo istotny spadek marzy brutto ze sprzedazy produktéw (z 35,1 do 29,5 %). Tak silny
spadek marzy brutto na sprzedazy jest zwigzany ze znaczacym wzrostem kosztow
wytworzenia (gtownie silny wzrost kosztow opakowan szklanych i metalowych, wzrost
kosztow wynagrodzen bezposrednich oraz wzrost kosztdw surowcoéw: zbdz, roslin
straczkowych i mies). W I kwartale 2008 Pamapol wprowadzit podwyzke cen wyrobdw
wihasnych ale nie pokryta ona w petni wzrostu kosztéw wytworzenia, kolejna podwyzka o
$rednio 8 % zostanie wprowadzona w dniu 1 czerwca br. (jest to juz trzecia podwyzka w
okresie 12 miesiecy, a poprzednie podwyzki cen miaty miejsce w listopadzie 2004 roku).
Kolejnym elementem zmierzajacym do poprawy marz jest projekt inwestycyjny realizowany
przez Spétke. Pamapol przygotowuje sie do wprowadzenia nowych wysoko marzowych
produktow na rynek oraz modernizuje posiadany park maszynowy w celu zwiekszenia
wydajnosci i obnizenia jednostkowego naktadu pracy.

Skonsolidowana marza zysku brutto ze sprzedazy spadta w I kwartale 2008 roku w
stosunku do I kwartatu poprzedniego roku z 26,1 % do 22,3 %. Gtéwnym powodem spadku
marz jest obnizenie marz na sprzedazy produktéw. Spadek skonsolidowanym marz na
sprzedazy produktow jest wynikiem konsolidacji z wynikami Spétek CENOS i ZIEBICE czyli ze
spotkami charakteryzujacymi sie obecnie (przed restrukturyzacjq) niskimi marzami brutto,
spadek skonsolidowanej marzy brutto to rédwniez efekt obnizenia sie marz w Pamapol-u i
Kwidzynie. W kolejnych okresach sprawozdawczych nowe Spotki bedg juz w mniejszym
stopniu negatywnie wptywaly na wyniki skonsolidowane, dzieki wprowadzanemu w nich
procesowi restrukturyzacji kosztowej oraz poprawie efektywnosci, wzroscie jednostkowej
wydajnosci oraz obnizeniu kosztow wytworzenia po przeprowadzeniu projektéw
inwestycyjnych. Na poprawe marzy brutto wptynie rowniez poprawa ptynnosci finansowej w
tych Spétkach, wprowadzanie do sprzedazy nowych wysoko marzowych produktéw oraz
wykorzystanie kanatu dystrybucji Grupy Pamapol.

Skonsolidowany zysk na dziatalnosci operacyjnej wynidst w I kwartale 2008 r. 2,9 min

zt i jest nizszy 0 59 % w stosunku do I kwartatu 2007 roku. Tak silne obnizenie zysku z
dziatalnosci operacyjnej wynika z kilku czynnikéw. Do najwazniejszych nalezy zaliczyc:

53



wysokq strate z dziatalnosci operacyjnej spétki MitMar (w wysokosci 636 tys. zt w wyniku
wypracowania zbyt niskiej marzy przy zbyt wysokich kosztach witasnych), strate z
dziatalnosci operacyjnej spotek Pamapol Dystrybucja (212 tys. zt — zbyt niski obrét ktéry
zanizyt marze), Huta Szkta (98 tys. zt — spdtka ponosi tylko koszty bez przychoddw) oraz
Pamapol Logistic (46 tys. zt straty — wysokie koszty paliwa oraz pogorszenie sytuacji w
branzy). Waznymi powodami obnizenia poziomu zysku netto sg réwniez gorsze wyniki
podstawowych spdtek czyli Pamapol-u i Kwidzyna w wyniku wzrostu kosztéw wytworzenia
oraz wzrostu kosztéw sprzedazy. Dodatkowo skonsolidowany zysk na dziatalnosci
operacyjnej zostat obnizony przez doprowadzenie wyniku do wymogdéw MSSF, gtdwnie
poprzez zwiekszenie odpisdw amortyzacyjnych oraz rozliczenia zysku zatrzymanego w
zapasach.

Na wypracowany poziom zysku operacyjnego wptywajq rowniez dotacje otrzymywane przez
Spotki Grupy a zaliczana sie do nich:

a. dotacja z tytutu zrealizowania programéw SAPARD i SPO (dotacje te rozliczane sg w
czasie w wysokosci 50 % naliczonych odpisdéw amortyzacyjnych z zrealizowanych
inwestycji),

b. dotacje eksportowe otrzymywane przez Spotke Mit Mar,

c. dotacje z tytutu zaktadu pracy chronionej otrzymywane przez Spétke CENOS,

d. inne dotacje

Suma dotacji (zwiekszajacych poziom pozostatych przychodéw operacyjnych) rozliczonych w
I kwartale 2008 roku wyniosta 1,0 min zt w tym dotacje rozliczane w czasie z tytutu
programow SAPARD i SPO podwyzszyty wynik operacyjny o 0,7 min zt.

Skonsolidowany zysk netto przypadajacy Pamapol wyniést w I kwartale 2008 roku 11
tys. zt, czyli jest bliski wyniku zerowego. Bardzo niski poziom zysku netto wypracowany w I
kwartale 2008 roku wynika z nastepujacych czynnikow:

1. bardzo duza starta spétki MitMar (w wysokosci 1.149 tys. zt),

2. strata spodtek Pamapol Dystrybucja, Pamapol Logistic I Huta Szkla Stawno w

tacznej wysokosci 389 tys. zt,

3. zdecydowanie zbyt niski wynik netto Pamapol SA i WZPOW Kwidzyn,

4. doprowadzenie wyniku do wymogdéw MSSF gtéwnie poprzez zwiekszenie odpiséw
amortyzacyjnych oraz rozliczenia zysku zatrzymanego w zapasach.

Pierwszy kwartat br. byt ztym okresem dla wszystkich spotek Grupy w wyniku
szybkiego wzrostu cen surowcdw, materiatdw i energii, wzrostu kosztdw wynagrodzen oraz
opOznien rynkowych we wprowadzaniu podwyzek cen na wyroby wiasne. Dodatkowo wynik
ulegt pogorszeniu w zwigzku z btedami w zarzadzaniu spétkg MitMar. W celu poprawy
sytuacji i wykazania petnego potencjatu catej Grupy zostaty podjete nastepujace dziatania
majace na celu szybkie wyjscie z obecnej sytuacii:

1. Zakupionych zostalo w dniu 29 lutego 40 % udziatdw spotki MitMar od
udziatowcoOw mniejszosciowych, co pozwolito na zmiane zarzadu tej spdtki i
zmiane strategii jej dziatalnoSci. Spdtka zostata poddana biyskawicznej
restrukturyzacji kosztowej (co pozwolito na wypracowanie za miesigc kwiecien
dodatniego wyniku finansowego), zostata opracowana nowa strategia dla tej
spotki, ktéra jest obecnie wdrazana. W nowej strategii utrzymany zostat handel
miesem ale na innych kierunkach i przy wyzszych marzach, zaniechany zostat
pomyst konfekcjonowania mies — jako segment nie przysztosciowy dla typowych
posrednikdéw jakim jest MitMar (co réwniez pozwolito na dodatkowe obnizenie
kosztdw biezacych). Nowym elementem strategii dla tej spotki jest uruchomienie
produkcji (pakowania) mrozonych warzyw konfekcjonowanych w torebkach
foliowych, mrozonych warzyw konfekcjonowanych w kartonikach (nowo$¢ na
naszym rynku) oraz mrozonych mieszanek warzyw z dodatkiem mies (réwniez
nowoS¢ na naszym rynku). W spdice zostanie rowniez zaadaptowany stary
nieczynny budynek kottowni w nowg mroznie co z jednej strony zwiekszy moce
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produkcyjne Grupy przy wzroscie dochoddw dla spétki MitMar ale jednocze$nie w
wyniku wykorzystania istniejacego budynku w zdecydowany sposdéb obnizy sie
koszt zbudowania tej mrozni/

. W spotce CENOS prowadzony jest mocno zaawansowany proces inwestycyjny na
podstawie podpisanych uméw z ARIMR, termin jego zakoriczenia mija w miesigcu
czerwcu br. Po zakonczeniu tego procesu spotka ta zwiekszy swoje moce
produkcyjne przy obnizonych jednostkowych kosztach wytworzenia oraz
wprowadzi na rynek nowe produkty np. risotto. Rownoczesnie w spodtce tej sg
prowadzone dziatania zmierzajace do obnizenia kosztéw wytworzenia kawy pod
markg GALAXIA oraz wprowadzanie tego produktu do sprzedazy w kanale
tradycyjnym. W tym celu zostata przeprowadzona rewitalizacja marki, podpisano
nowe umowy dystrybucyjne oraz uruchomiono program wsparcia sprzedazy tego
produktu.

. Spotka ZPOW ZIEBICE konczy w czerwcu maty program inwestycyjny dzieki
ktoremu bedzie w stanie zwiekszy¢ swoje moce produkcyjne co pozwoli na
obnizenie kosztow wytworzenia oraz pozwoli na zwiekszenie generowanych marz.
Duzy program inwestycyjny dla tej spdtki jest juz przygotowany ale jego
realizacja zostata odtozona w czasie do momentu zatwierdzenia przez ARIMR
wnioskow o dofinansowanie inwestycji.

. Pamapol SA oraz WZPOW Kwidzyn zakonczyty na przetomie I i II kwartatu
prowadzone programy inwestycyjne (co réwniez powodowato pewne napiecia
produkcyjne i wzrost kosztow bezposrednich). Obecnie w Pamapol SA po
uruchomieniu nowych linii produkcyjnych wzrosta wydajnos¢ dzienna o ponad 25
% przy utrzymaniu zatrudnienia na statym poziomie. W WZPOW Kwidzyn dzieki
zakonczonym inwestycjg bedzie mozliwe zwiekszenie przerobu warzyw w nowym
sezonie o0 ponad 15 % w stosunku do poprzedniego roku. W spétce tej zostanie
oddana do uzytku nowa kottownia przed rozpoczeciem nowego sezonu co
rowniez przyczyni sie do obnizenia kosztéw wytworzenia.

. Kolejnym czynnikiem ktoéry ma poprawi¢ wyniki Grupy sg zmiany cen na witasne
produkty. Spdétka CENOS wprowadzita nowy cennik od 1 maja, Pamapol
wprowadza nowy cennik od 1 czerwca a Kwidzyn wprowadzi nowy cennik od 1
lipca br. Zmiany cen sa znaczace i pozwolg na pokrycie wzrostu kosztow
wytworzenia produktéw.
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IX.C.D. Wybrane pozycje skonsolidowanego bilansu

W rozdziale zostanie przedstawiona analiza wybranych pozycji skonsolidowanego
bilansu.

Tabela 19
Opis wybranych pozycji bilansowych ze sprawozdania skonsolidowanego Grupy
Pamapol za I kwartat 2008 roku - AKTYWA

Dane w tys. zt

Wartosc na dzien % udziat w sumie Wartos¢ na dzien % udziat w sumie

31.03.2008r. bilansowej 31.12.2007r. bilansowej
Aktywa trwate 215 894 48,7% 213722 47,2%
w tym:
Warto$ci niematerialne 4141 0,9% 4198 0,9%
Warto$¢ firm 1 860 0,4% 1 860 0,4%
Rzeczowe aktywa trwate 198 099 44,6% 195 395 43,1%
Naleznosci dtugoterminwe, pozostate
dt. aktywa finansowe 7 011 1,6% 7 499 1,7%
Rozliczenia miedzyokresowe 4783 1,1% 4770 1,1%
Aktywa obrotowe 227 826 51,3% 239119 52,8%
w tym:
Zapasy 80 728 18,2% 86 990 19,2%
Naleznosci krotkoterminowe 117 350 26,4% 126 468 27,9%
Krotkoterminowe aktywa do
sprzedazy 13 986 3,2% 13 362 3,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 957 0,2% 2078 0,5%
Aktywa trwate do sprzedazy 8610 1,9% 8610 1,9%
Rozliczenia miedzyokresowe 6 195 1,4% 1611 0,4%
Aktywa razem 443 720 100,0% 452 841 100,0%
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Tabela 20
Opis wybranych pozycji bilansowych ze sprawozdania skonsolidkowanego Grupy
Pamapol za I kwartat 2008 roku - PASYWA

Dane w tys. zt

Wartos¢ na dzien % udziat w sumie Wartos¢ na dzien % udziat w sumie

PASYWA 31.03.2008r. bilansowej 31.12.2007r. bilansowej
Kapitat wlasny 166 435 37,5% 168 593 37,2%
Kapitaty wiasne jednostki
dominujacej 162 340 36,6% 157 630 34,8%
Kapitat mniejszosci 4 095 0,9% 10 963 2,4%
Zobowiazania 246 296 55,5% 250 477 55,3%
w tym:
Zobowigzania dtugoterminowe 104 600 23,6% 104 499 23,1%
w tym: dtugoterminowe kredyty,
pozyczki, zob. leasingowe 90 726 20,4% 90 446 20,0%
Zobowigzania krotkoterminowe 141 696 31,9% 145 978 32,2%
w tym: krotkoterminowe kredyty,
pozyczki, zob. leasingowe 78 310 17,6% 78 710 17,4%
Przychody przyszitych okresow 30 989 7,0% 33771 7,5%
Pasywa razem 443 720 100,0% 452 841 100,0%

Suma aktywdw w sprawozdaniu skonsolidowanym Pamapol wynosi na dzien
31.03.2008 roku 443,7 min zt i spadta w stosunku do stanu na koniec 2007 roku o 2 % tj. o
ponad 9 min zt. Zmiana wysokosci sumy bilansowej w sprawozdaniu skonsolidowanym jest
minimalna.

Wedtug stanu na dzien 31 marca 2008 w strukturze aktywow dominujaca pozycje
stanowig aktywa obrotowe, ich udziat wynosi 51,3 %, ale jest to mniej w stosunku do konca
poprzedniego roku. W stosunku do stanu na koniec 2007 roku wystgpit wzrost aktywow
trwatych o 2,7 min zt (w wyniku wzrostu rzeczowych aktywdw trwatych; gtownie w zwigzku z
zakonczeniem kolejnych etapow inwestycji). W I kwartale 2008 roku suma inwestycji w
rzeczcowe aktywa trwate wyniosta 5,3 min z, w catym 2006 roku suma wydatkow
inwestycyjnych w majatek trwaty wyniosta ponad 35 min zt. W kolejnych okresach wartosé
naktaddw inwestycyjnych bedzie wcigz wysoka, a zrodiem ich finansowania bedq S$rodki
wihasne Spotek (pochodzace czesciowo z wypracowanych zyskow i amortyzacji), $rodki z
dotacji z UE. Na poziom aktywow trwatych wptywa rdéwniez wysokoS¢ odpiséw
amortyzacyjnych, ktéra zmniejszyta wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych o 4,5 min zt w I
kwartale. W kolejnych okresach skonsolidowana suma odpiséw amortyzacyjnych wzro$nie
powyzej poziomu 4,5 min zt wykazanego w I kwartale 2008 r. z uwagi na zamykanie
kolejnych proceséw inwestycyjnych w poszczegdlnych Spoétkach Grupy Pamapol.

Suma aktywow obrotowych spadta w 2008 roku w stosunku do stanu na koniec 2007
roku o 11,3 min z. Spadek wartosci aktywdw obrotowych wynika ze zmniejszenia
sezonowego stanu zapasdéw w spdtkach warzywnych oraz zmniejszenia stanu naleznosci.

W strukturze pasywow 37,5 % sumy bilansowej stanowig kapitaty wtasne jednostki
dominujacej. W stosunku do stanu na koniec roku wystgpit wzrost wartosci kapitatéw
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wilasnych przypadajacych jednostce dominujacej o 4,7 min zt w wyniku zaksiegowania
transakcji zakupu 40 % udziatow spotki MitMar ponizej ich wartosci godziwej.

Suma zobowigzan w sprawozdaniu skonsolidowanym spadta o 4,2 min zt (zmiana 1,7
%). Suma zobowigzan oprocentowanych w sprawozdaniu skonsolidowanym wyniosta na
koniec marca 169 min zt i jest nizsza o 0,1 min zt w stosunku do stanu na koniec roku.

W sprawozdaniu wystgpit réwniez spadek przychodéw przysztych okreséw. W
stosunku do konca roku pozycja ta zmniejszyta sie do 31,0 min czyli o kwote 2,8 min zt. W
2008 roku Spotka prognozuje jeszcze istotne zwiekszenie pozycji bilansowej ,przychody
przysztych okreséw” z tytutu dotacji z srodkdw UE, ktore wptyng po rozliczeniu inwestycji
realizowanych przez Pamapol, WZPOW Kwidzyn, CENOS i Mit Mar.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze gtdwne zmiany wartosciowe poszczegdinych
pozycji bilansowych w I kwartale 2008 w stosunku do stanu na koniec 2007 roku s
minimalne i znacznym stopniu odzwierciedlajq czynniki sezonowe. Z istotnych czynnikéw
zewnetrznych nalezy wymieni¢ wptyw bezposrednio na zwiekszenie kapitatow wiasnych
kwoty 4,7 min zt z tytutu nabycia 40 % udziatdw w spétce MitMar ponizej ich wartosci
godziwej.

X. Dziatania promocyjne — wsparcie sprzedazy.
Wsparcie sprzedazy

Pamapol obecny byt na dziesieciu imprezach wystawienniczo-targowych organizowanych
przez hurtownie i dystrybutorow:

DEF, Biatystok

CENTRUM, t6dz

BOS, Siedlce

MARSPOL, Zielona Gora

RABAT, Katowice

AGRA, Opole

SZESZYCKI, Gniezno

DLS, Grudziadz

DLS, Gdansk

DLS, Brodnica

Na targach obecni s handlowcy odpowiedzialni za dany region, ktorzy prezentujg oferte
spotek i zbierajq zamdwienia.

Nowe produkty

Pamapol SA zakonczyt prace wdrozeniowe z nowg koncepcjq opakowan pasztetow
klipsowanych. Dostepne beda jednoporcjowe paszteciki w 5 wariantach w porecznym
opakowaniu z ponownym zamknieciem. Zakonczyly sie takze prace koncepcyjne dla zupetnie
nowej grupy asortymentowej, jakg stanowig Porcje miesa w sosie. Produkty bedq pakowane
w tacke aluminiowg, a asortyment bedzie obejmowat 6 dan miesnych o tradycyjnym polskim
smaku.

W I kwartale znacznie zwiekszylo sie pokrycie numeryczne wprowadzonych w
pazdzierniku 2007 roku przez Spdétke WZPOW Kwidzyn warzyw konserwowych w
innowacyjnych kartonikach Tetra Recart. Produkty zyskuja coraz wiekszg rzesze
konsumentdw i planowane jest stworzenie atrakcyjnych zestawdéw produktowych w
kooperacji z innymi producentami.
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Game nowych produktdw przygotowata Spotka CENOS. Na podtkach sklepowych
pojawito sie Risotto — tradycyjne danie kuchni wioskiej, ktére dostepne jest w pieciu
smakach. Game nowosci uzupetniajq: Kasza manna, Butka tarta, Ptatki jeczmienne oraz
Ptatki owsiane.

Wizerunek

W styczniu na sklepowych pdtkach pojawity sie produkty Spotki Pamapol SA w
nowoczesnych opakowaniach i bogatszych, bardziej dopracowanych smakach.
Zrewitalizowane opakowania objety caly asortyment Spétki — dania gotowe, pasztety,
konserwy miesne, kietbaski drobiowe oraz zupy gotowe. Ponadto opublikowane zostaty nowe
serwisy internetowe: serwis korporacyjny Grupy Pamapol oraz witryna produktowa marki
Pamapol.

Spotka WZPOW Kwidzyn uruchomita dwa zupetnie nowe serwisy internetowe: witryne
produktowg marki Kwidzyn oraz serwis informacyjno-rozrywkowy promujacy zdrowe
Zywienie i warzywa konserwowe w kartonikach Tetra Recart.

Od marca biezacego roku wszystkie produkty marki Cenos dostepne sa w jednolitej i
atrakcyjnej szacie graficznej. Kazdy produkt zostat wyrdzniony witasnym niepowtarzalnym
kolorem, a kreacje stworzyto Studio Projektowe DN. Pracy Studia DN przySwiecata idea
stworzenia silnego wizerunku i efektu blokowego na poétce. Spotka CENOS przeprowadzita
rowniez proces rewitalizacji wszystkich opakowan kawy marki GALAXIA. Dodatkowo zostata
przeprowadzona akcja promocyjna pod wdzieczng nazwg ,,Z mitosci do kawy”, majaca na
celu odbudowania ekspozycji na potce w regionie centralnej i potudniowej Polski. Obecnie
Spotka jest w trakcie opracowywania nowych opakowan dla marki O’Sole.

XI. Segmenty dziatalnosci
Charakterystyka segmentow.

Informacje dotyczace segmentdéw prezentowane sg w dwdch przekrojach:
- geograficznym,
- branzowym.
Ze wzgledu na jednorodng w wiekszej czesci forme prowadzonej dziatalnosci segment
geograficzny przyjmuje sie jako segment wiodacy, a segment branzowy jako uzupetniajacy.
Segmentami geograficznymi w przypadku Grupy PAMAPOL S.A. sa:
1. Grupa krajéw Unii Europejskiej,
2. Kraje spoza Unii Europejskiej ( eksport ),
3. Polska.
Segmentami branzowymi jest sprzedaz produktéw i ustug:
1. Branzy spozywczej (dziatalnos¢ 2 spotek z Grupy)
- dan gotowych, zup, pasztetéw, konserw,
- przetworow warzywnych (mrozonki, warzywa konserwowe).
2. Branzy transportowej ( dziatalnos¢ 1 Spétki z Grupy)
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Zasady rachunkowosci przyjete w raporcie do sprawozdawczosci
dotyczacej segmentow branzowych i geograficznych.

Przychody segmentu

Przychody segmentu sg przychodami osigganymi ze sprzedazy zewnetrznym klientom, ktore
sq wykazywane w rachunku zyskéw i strat jednostki gospodarczej i dajg sie bezposrednio
przyporzadkowac do danego segmentu.
Do przychoddw segmentu nie zalicza sie:

- pozycji nadzwyczajnych,

- przychodoéw z tytutu dywidend i odsetek,

- zyskow ze sprzedazy inwestycji,
Koszty segmentu

Kosztami segmentu s3 takie koszty dziatalnosci operacyjnej segmentu., ktére mozna
przyporzadkowa¢ do niego bezposrednio wraz z odpowiednig czescig kosztow jednostki
gospodarczej, ktére mozna przypisa¢ do tego segmentu na podstawie racjonalnych
przestanek.
Do kosztdw segmentu nie zalicza sie:

- pozycji nadzwyczajnych,

- odsetek,

- strat na sprzedazy inwestyciji,

- obcigzen z tytutu podatku dochodowego,

- darowizn

- kosztow ogodlnego zarzadu, z wyjatkiem tych ktdre dotyczg dziatalnosci operacyjnej

segmentow i mozna je przypisa¢ bezposrednio do segmentu.

Wynik segmentu

Wynik segmentu jest réznicg pomiedzy przychodami a kosztami segmentu. Wynik segmentu
jest miernikiem dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem kosztéw zarzadu , kosztéw i
przychoddw odsetkowych, podatku dochodowego ,pozycji nadzwyczajnych, zyskéw i strat z
tytutu inwestycji.

Aktywa segmentu

Aktywa segmentu to aktywa operacyjne, ktére segment stosuje w swojej dziatalnosci
operacyjnej i ktore mozna bezposrednio przypisa¢ segmentowi lub stosownie przydzielic.
Do aktywow segmentu zalicza sie:

- aktywa obrotowe wykorzystywane w dziatalnosci operacyjnej segmentu,

- rzeczowy majatek trwaty,

- pozostate wartosci niematerialne.
Do aktywdw segmentu nie zalicza aktywdw wykorzystywanych w ramach ogdlnej dziatalnosci
jednostki gospodarczej oraz aktywdw powstajacych z tytutu podatku dochodowego. Przy
ustalaniu wartosci aktywow uwzglednia sie odpisy aktualizujgce naleznosci, zapasy.
Pasywa segmentu

Pasywami segmentu sg pasywa zaliczane do dziatalnosci operacyjnej, ktore dajq sie
bezposrednio przyporzadkowaé do danego segmentu lub przypisaé do niego na podstawie
racjonalnych przestanek.

Do pasywow segmentu zalicza sie:
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- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania ,
- rezerwy gwarancyjne na produkty i inne roszczenia dotyczace sprzedawanych
produktéw
- otrzymane zaliczki od odbiorcow.
Pasywami segmentu nie sa:
- kredyty i pozyczki,
- zobowigzania zwigzane z leasingiem finansowym,
- inne zobowigzania zwigzane z dziatalnoscig finansowg, a nie operacyjna,
- zobowigzania z tytutu podatku dochodowego.

Identyfikacja segmentow objetych obowiazkiem sprawozdawczym:

Segment branzowy i geograficzny jest uznany za segment sprawozdawczy, jesli wiekszos¢
jego przychoddw pochodzi ze sprzedazy klientom zewnetrznym oraz:
- przychdd ze sprzedazy klientom zewnetrznym oraz transakcji z innymi segmentami
stanowi co najmniej 10 % facznego przychodu wszystkich segmentdéw lub
- wynik segmentu, niezaleznie od tego czy jest to strata, czy zysk stanowi co najmniej
10 % potaczonego wyniku wszystkich segmentow, ktdre odnotowaty zysk lub strate,
w zaleznosci od tego, ktéra z tych kwot wyrazona jako warto$¢ bezwzgledna jest
wyzsza lub
- aktywa segmentu stanowig co najmniej 10% sumy aktywow wszystkich segmentdw.
- taczne przychody segmentéow objetych obowigzkiem sprawozdawczym muszg
stanowi¢ 75% catkowitego skonsolidowanego przychodu.

Przychody i wyniki przypadajace na poszczegolne segmenty branzowe i
geograficzne za cztery kwartaly 2007 roku.

Ze wzgledu na fakt, ze przychody wygenerowane w toku dziatalnosci transportowej w
roku 2007 r. osiggnety poziom 1,96 % (mniej niz 10%) ogoétu przychodéw skonsolidowanych
sprawozdawczo$¢ wg segmentdw branzowych w niniejszym raporcie zostanie pominieta.

Tabela 21 Przychody i wyniki przypadajace na segmenty geograficzne

Dane w tys. zt

Segmenty
Wyszczegolnienie Polska Unia Europejska  Kraje spoza

Unii Europejskiej

Przychody ze sprzedazy 76 469 7 579 6 969 91 017
Koszty wiasne sprzedazy 58 543 6 274 5 864 70 681
Wynik segmentu 17 926 1 305 1105 20 336
Nieprzypisane przychody 2 026
Nieprzypisane koszty 22 293
Zysk brutto 69

Nie wyodrebniono aktywow i pasywdw dotyczacych segmentdéw, gdyz nie jest
mozliwe przypisanie poszczegdlnych pozycji do przychodéw w przedstawionym przekroju.

Aktywa i pasywa Grupy zwigzane z gtownymi przychodami jakimi jest sprzedaz
produktéw z branzy spozywcze;j.
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XII. Stanowisko zarzadu odnosnie zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikow.

Zarzad Pamapol S.A. odwofat prognozy wynikdw na rok 2008, ktére byly
opublikowane w czerwcu 2007 roku tgcznie ze skorygowanymi prognozami na rok 2007. Na
moment sporzadzenia sprawozdania za I kwartat 2008 roku, nie sg opublikowane prognozy
wyniku za 2008 rok.

XIII.Dzialania zmierzajace do podwyzszenia poziomu kapitatow
wiasnych Spoiki.

W 2006 roku Zarzad Spdtki podjat skuteczne dziatania zmierzajace do podwyzszenia
kapitatdw Spétki poprzez wyemitowanie 6 min akgji serii B. W wyniku emisji akcji Spétka
pozyskata netto kwote 62,5 min zt ktéra pozwolita na realizacje strategii przedstawionej w
prospekcie emisyjnym.

W dniu 28 czerwca 2007 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenia PAMAPOL S.A. podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze publicznej emisji do 5 min
akcji serii C z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w sprawie
dematerializacji i ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym akgji serii C
oraz praw do akgji serii C oraz w sprawie zmiany Statutu. W dniu 10 wrzesnia 2007 r. zostat
ztozony do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek w sprawie zatwierdzenia prospektu
emisyjnego. W dniu 28 marca 2008 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt
akgji serii C Spotki.

XIV. Nabycie akcji wiasnych.

Spotka nie nabywata akcji wiasnych i nie podejmowata Zzadnych czynnosci
zmierzajacych do nabycia akcji wiasnych.

XV. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5 % ogolnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5 % ogdlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu na dzien 31 marca 2008 roku

Na dzien 31 marca 2008 roku wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5%
0golnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu przedstawia sie nastepujaco:

1. Pawet Szataniak — posiada 8.261.800 akcji zwyktych na okaziciela serii A, co stanowi

35,66 % kapitatu zaktadowego Pamapol S.A.. Posiadane akcje dajg prawo do 8.261.800
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 35,66 % ogdlnej liczby gtosdw.
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2. Mariusz Szataniak — posiada 8.262.700 akcji zwykiych na okaziciela serii A, co stanowi
35,67 % kapitatu zaktadowego Pamapol S.A.. Posiadane akcje dajg prawo do 8.262.700
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 35,67 % ogdlnej liczby gtosow.

3. Deutsche Bank AG z siedzibg we Frankfurcie (Niemcy) — posiada posrednio przez
podmiot zalezny DWS Polska TFI S.A., Warszawa 1.171.841 akcji zwyktych na okaziciela
serii B, co stanowi 5,058 % kapitatu zaktadowego Pamapol S.A.. Posiadane akcje dajq
prawo do 1.171.841 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 5,058 % ogolnej
liczby gtosow.

W dniu 15 lutego 2008 r. Pioneer Pekao Investment Management S.A.(PPIM S.A.)
poinformowat Spdtke o spadku tgcznego zaangazowania do poziomu 4,85% catkowitej liczby
gtosdw na walnym zgromadzeniu Pamapol S.A. w zakresie instrumentéw finansowych
wchodzacych w sktad portfeli zarzadzanych w ramach wykonywania przez PPIM S.A. ustugi
zarzadzania portfelem maklerskich instrumentéw finansowych na zlecenie. Akcjonariuszami
posiadajqcymi tgcznie wskazang liczbe gtoséw sg wszyscy klienci PPIM S.A.

Ponadto Pioneer Pekao Investment Management S.A. wykonujgc umowe $wiadczenia ustug
w zakresie zarzadzania portfelem maklerskich instrumentéw finansowych na zlecenie,
zawartg miedzy Pioneer Pekao Towarzystwem Funduszy Inwestycyjnych S.A. (Towarzystwo)
a PPIM S.A., zawiadomit o spadku tacznego zaangazowania funduszy inwestycyjnych
utworzonych przez Towarzystwo do poziomu 4,84% catkowitej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Pamapol S.A. w zakresie instrumentow finansowych wchodzacych w skiad
portfeli tych funduszy zarzadzanych w ramach wykonywania przez PPIM S.A. ustugi
zarzadzania portfelem maklerskich instrumentdéw finansowych na zlecenie. Po zmianie
dotychczasowego stanu posiadania, na obecny poziom sktada sie udziat nastepujacych
funduszy:

- Pioneer Akcji Polskich Fundusz Inwestycyjny Otwarty,

- Pioneer Matych i Srednich Spotek Rynku Polskiego Fundusz Inwestycyjny Otwarty,

- Pioneer Srednich Spotek Rynku Polskiego Fundusz Inwestycyjny Otwarty.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5 % ogodlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu na dzien sporzadzenia sprawozdania.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wykaz akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogodlnej liczby na Walnym Zgromadzeniu nie ulegt zmianie.

XVI. Stan posiadania akcji PAMAPOL S.A. przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace

Stan posiadania akcji PAMAPOL S.A przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace na
dzien 31 marca 2008 r.

1. Pawet Szataniak — Prezes Zarzadu PAMAPOL S.A. - posiada 8.261.800 akcji zwyktych na
okaziciela serii A,

2. Mariusz Szataniak — Wiceprezes Zarzadu PAMAPOL S.A. - posiada 8.262.700 akcji
zwyktych na okaziciela serii A,

3. Wiestaw Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej PAMAPOL S.A. - posiada 642.200
akcji zwyktych na okaziciela serii A, oraz 7.820 akcji zwyktych na okaziciela serii B, tj.
tacznie 650.020 Akgji
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4. Krzysztof Potgrabia — Dyrektor Zarzadzajacy Pionem Finansowym - posiada 15.000 akgcji
zwyktych na okaziciela serii B,

W dniach 14,15 i 16 stycznia 2008 r. Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Wiestaw
Szataniak, w transakcjach gietdowych sesyjnych dokonat kupna 7.820 sztuk akcji Spotki.
W dniu 12 marca 2008 r. Wiceprezes Zarzadu PAMAPOL S.A. — Roman Zuberek sprzedat w
transakcji sesyjnej 7.000 sztuk akcji Spotki, a w dniach od 5 marca do 12 marca 2008 r.
Dyrektor Zarzadzajacy Pionem Finansowym — Krzysztof Pétgrabia sprzedat w transakcjach
sesyjnych 29.800 sztuk akcji Spotki.

Stan posiadania akcji PAMAPOL S.A przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace na dzien sporzadzenia sprawozdania.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania stan posiadania akcji przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce nie ulegt zmianie.

XVII. Informacje o toczacych sie postepowaniach
dotyczacych zobowiazan lub wierzytelnosci Spotki
dominujacej lub jednostek zaleznych

W prezentowanym okresie sprawozdawczym przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej nie toczyly sie
postepowania dotyczace zobowigzan i wierzytelnosci Pamapol S.A. lub jednostek od niego
zaleznych, ktérych taczna wartoS¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatdw wiasnych
Pamapol S.A.

XVIII. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

Pomiedzy Spodtkami Grupy Pamapol wystepuja wzajemne rozrachunki handlowe
oparte na zasadach rynkowych. W okresie objetym sprawozdaniem nie wystepowaty
transakcje z podmiotami powigzanymi mogace miec istotny wptyw na wynik finansowy
poszczegdinych Spotek. Transakcje z podmiotami powigzanymi miaty wytacznie charakter
rozrachunkdw handlowych. W okresie objetym konsolidacjg miaty miejsce nastepujace
transakcje z podmiotami powigzanymi:

» Spodtka PAMAPOL LOGISTIC $wiadczyta ustugi transportu dla Spotek Pamapol S.A.,

WZPOW Kwidzyn Sp. z 0.0., ZPOW ZIEBICE.

» Spodtka WZPOW Kwidzyn dokonywata sprzedazy warzyw - potproduktéw do produkgii

wyrobéw Pamapol S.A.

» Spodtka Pamapol S.A. dokonywata sprzedazy opakowan do Spotek WZPOW Kwidzyn i

ZPOW ZIEBICE.

» Spodtka Mit Mar $wiadczyta ustugi sktadowania dla Pamapol S.A.
« Spodtka CENOS dokonywata sprzedazy materiatdw (m.in. ryz, sol) wykorzystywanych

przez Pamapol S.A.

» Spodtka Pamapol S.A. wydzierzawita srodki trwate (kartoniarka, maszyna do produkgiji
ptatow kukurydzianych, krajalnica do warzyw) Spotkom Cenos i ZPOW Ziebice

« Spotki PAMAPOL LOGISTIC oraz ZPOW Ziebice wynajety S$rodki transportu od
Pamapol S.A.

» Spodtka Mitmar dokonata sprzedazy miesa Spdtce Pamapol S.A.
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XIX. Informacja o udzielonych i otrzymanych przez Pamapol
S.A. i jednostki zalezne poreczeniach i pozyczkach

1. W dniu 10 marca 2008 r. Pamapol S.A. (Pozyczkobiorca) zawarta ze Spotkq Wielton S.A.
z siedzibq w Wieluniu (Pozyczkodawca) umowe pozyczki.
Na mocy niniejszej umowy Pozyczkodawca udzielit Pozyczkobiorcy pozyczki w wysokosci
5.000.000 zt na okres do 28 marca 2008 r. Pozyczkobiorca zobowigzany bedzie do
zaptaty odsetek od pozyczki w wysokosci $redniej arytmetycznej WIBOR 1M w okresie
pozyczki + 2 punkty procentowe w stosunku rocznym. Platno$¢ odsetek nastgpi wraz ze
zwrotem pozyczki.
Spfata pozyczki zabezpieczona jest wekslem wiasnym in blanco wraz z deklaracjg
wekslowa.
W dniu 28 marca 2008 r. na wniosek Zarzagdu Pamapol S.A. zawarto aneks do niniejszej
umowy, na mocy ktdrej przedtuzono termin zwrotu pozyczki do dnia 30 czerwca 2008 r.
2. W dniu 8 kwietnia 2008 r. Pamapol S.A. (Pozyczkobiorca) zawart ze Spotkg Wielton S.A. z
siedzibg w Wieluniu (Pozyczkodawca) umowe pozyczki.
Na mocy niniejszej umowy Pozyczkodawca udzielit Pozyczkobiorcy pozyczki w wysokosci
3.800.000 zt. Pozyczkobiorca zobowigzat sie do zwrotu pozyczki wraz odsetkami
najpdzniej do dnia 30 czerwca 2008 r. Pozyczkobiorca zobowigzany bedzie do zaptaty
odsetek od pozyczki w wysokosci Sredniej arytmetycznej WIBOR 1M w okresie pozyczki
+ 2 punkty procentowe w stosunku rocznym. PtatnoS¢ odsetek nastgpi wraz ze zwrotem
pozyczki.

XX. Inne istotne informacje o realizacji celow emisji i
wykorzystania srodkow pozyskanych z emisji akcji serii B.

Pamapol S.A. otrzymat $rodki z emisji akcji serii B w dniu 12 czerwca 2006 roku na
konto bankowe w wysokosci 66.000 tys. zt minus koszt doprowadzenia do emisji. Po
rozliczeniu kosztdw emisji Pamapol dysponowat kwotg 62.500 tys. zt. W miesigcu czerwcu
2006 roku Pamapol nie mogt aktywnie wykorzystywac pozyskanych $rodkdw, poniewaz do
dnia wpisania emisji nowej serii akcji przez Sad Srodki byty zablokowane na rachunku
bankowym oprocentowanym w wysokosci okoto 3,85 % w skali roku. W dniu 14 lipca 2006
roku po zarejestrowaniu podwyzszonego kapitatu zaktadowego Srodki z emisji zostaty
odblokowane. Do dnia sporzadzenia sprawozdania Srodki z emisji zostaty rozdysponowane w
nastepujacy sposob:

1. Pamapol zwrdcit Spotce zaleznej WZPOW Kwidzyn pozyczki w tacznej wysokosci 2,75
min zt zwiekszajac w ten sposéb wysokos¢ kapitatu obrotowego Spotki zaleznej.

2. Pamapol S.A. zgodnie z celami opisanymi w prospekcie emisyjnym nabyt udziaty
Spoétki Naturis Sp. z 0.0. od swojej Spotki zaleznej WZPOW Kwidzyn Sp. z o.o.
Operacja ta zostata dokonana w celu uproszczenia struktury Grupy oraz w celu
zwiekszenia poziomu kapitatdw obrotowych w WZPOW Kwidzyn. Platno$¢ z tytutu
zawartej umowy zostata roztozona w czasie, a do dnia sporzadzenia sprawozdania
Pamapol ponidst z tego tytutu wydatki w facznej kwocie 4,175 min zt.

3. Pamapol S.A. zgodnie z celami opisanymi w prospekcie emisyjnym prowadzi w
sposdb staty zakup udziatbw WZPOW Kwidzyn od udziatowcéw mniejszosciowych
(oséb fizycznych, przedsiebiorstw i instytucji). Poczawszy od pierwszych dnia lipca
2006 roku do dnia sporzadzenia sprawozdania Pamapol nabyt z Srodkéw pozyskanych
z emisji 52.247 udziaty WZPOW Kwidzyn stanowigcych 15,3 % kapitatu. taczng cena
(wraz z kosztami zakupu) wyniosta 6,145 min zt, czyli $rednio po 117,6 zt za jeden
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udziat. Zaptacona cena jest nizsza niz ich warto$¢ bilansowa. Rdéznica pomiedzy
zaptacong ceng a wartoscig udziatow wptyneta bezposrednio (z pominieciem
rachunku wynikéw) na kapitat zapasowy w sprawozdaniu skonsolidowanym.

4. Zgodnie z zapisami prospektu emisyjnego i przedstawionymi celami emisji Pamapol
dokonat zaptaty za 37 samochoddw ciezarowych w facznej kwocie netto 5 min zt.

5. Realizujac cele opisane w prospekcie emisyjnym ,przejecia i dokapitalizowanie firm z
sektora przetwodrstwa spozywczego” Pamapol przejagt w 2007 roku kontrole nad
nastepujacymi podmiotami:

a.

d.

e.

f

ZIEBICE Sp. z 0.0. — za kwote 6,3 min zt nabyt 100 % udziatdw tej Spoétki,
Pamapol dokapitalizowat rowniez tg Spotke podnoszac jej kapitat podstawowy
o kwote 3,8 min zt — wartos¢ inwestycji wraz kosztami — 10,1 min zt,

MITMAR Sp. z 0.0. — objete zostato 60 % udziatdw tej Spdtki za kwote 14 min
PLN (w tym 10 min PLN zostato przeznaczonych na podniesienie kapitatow
wiasnych Spotki) — warto$¢ inwestycji wraz kosztami — 14,3 min zi,

CENOS Sp. z 0.0. — objecie 100 % udziatéw tej Spotki za kwote 10,6 min PLN,
Pamapol dokapitalizowat rowniez tg Spotke podnoszac jej kapitat podstawowy
o kwote 8,0 min zt, kwota za zostata przeznaczona przez Spotke na zakup
majatku produkcyjnego palarni kawy GALAXIA i znakdw towarowych GALAXIA,
— warto$¢ inwestycji wraz kosztami — 18,9 min zt,

Huta Szkta Stawno — za kwote 1 min zt Pamapol nabyt 100 % udziatéw w tej
Spotce, — wartos¢ inwestycji wraz kosztami — 1,1 min zt,

Zatozenie Spotki Pamapol Dystrybucja z kapitatem 50 tys. zi,

Dokapitalizowanie Spo6tki Pamapol Logistics Sp. z 0.0. kwotg 650 tys. zt.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania za I kwartat 2008 roku Pamapol S.A.
rozdysponowat catgq kwote srodkdw pozyskanych z emisji akcji serii B.

XXI. Informacje dotyczace zatrudnienia

Struktura stanu zatrudnienia na dzien 31 marca 2008 roku w Grupie Pamapol
przedstawia sie nastepujaco:

- Pamapol S.A. 537 pracownikéw

- WZPOW Kwidzyn 540 pracownikow w tym 31 sezonowych
- ZPOW Ziebice 197 pracownikéw, w tym 26 sezonowych
- Pamapol — Logistic 46 pracownikéw

- MITMAR 152 pracownikow

- CENOS 203 pracownikow

- Pamapol- Dystrybucja 13 pracownikow

- Huta Szkta Stawno 3 pracownikow

- NATURIS 1 pracownik

taczne zatrudnienie na dzien 31 marca 2008 r. w Grupie Kapitatowej Pamapol wynosi facznie
1.692 pracownikow.
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XXII. Informacja o zdarzeniach o charakterze nadzwyczajnym
majacych wplyw na osiagane wyniki przez Pamapol SA

W I kwartale 2008 roku nie wystapity zdarzenia o charakterze nadzwyczajnym
majace wptyw na wyniki osiggane przez Pamapol SA.

XXIII. Informacja o wyptacanych dywidendach

W I kwartale 2008 roku Pamapol SA nie deklarowat ani nie wyptacat dywidend.

XXIV. Informacja o umowie miedzy Spotka a podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

Kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie podlegato badaniu ani
przegladowi przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu  Wiceprezes Zarzadu Dyrektor Finansowy

Pawetl Szataniak Mariusz Szataniak Roman Zuberek Krzysztof Potgrabia
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XXV. Skonsolidowany bilans

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
GRUPY PAMAPOL
WEDLUG MSSF

Skonsolidowany Bilans Grupy Pamapol
Na dzien 31.03.2008r.

SKONSOLIDOWANY BILANS

na dzie n
- AKTYWWA
stan na
31-032008 stan na
koniec 31-122007
1 kwartatu / koniec poprz.
2008 roku 2007
AKTYWA TRWALE 215 894 213722
Wartosci niematerialne 4141 4198
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 1860 1860
Rzeczowe aktywa trwate 198 099 195 395
Naleznosci diugoterminowe 4 003 4141
Inwestycje diugoterminowe 0 0
Dlugoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 8 8
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe 3000 3350
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4783 4770
AKTYWA OBROTOWE 227 826 239119
Zapasy 80 728 86 990
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 100 335 105 169
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 64 6
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 16 951 21 293
Krétkoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 6 569 6872
Krétkoterminowe aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 0 0
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 7417 6 490
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 957 2078
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 8 610 8 610
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 6 195 1611
AKTYWA RAZEM 443 720 452 841




na dzien

PASYWA
stan na
31-032008 stan na
koniec 31-122007
1 kwartatu / koniec poprz.
2008 roku 2007
KAPITAL WEASNY 166 435 168 593
Kapitat wkasny przypadaj acy akcjonariuszom jednostki
dominuj acej 162 340 157 630
Kapitat podstawowy 23 167 23 167
Kapitat zapasowy 56 496 56 496
Kapitat z aktualizacji wyceny -40 -36
Akcje wlasne
Kapitaly rezerwowe
R6znice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych
Ujete bezposrednio w kapitale kwoty dotyczace aktywow trwatych
przeznaczonych do sprzedazy 0 0
Zysk (strata) z lat ubiegltych 82 706 37704
Zysk roku biezacego 11 40 299
Udzialy mniejszo $ci 4095 10 963
ZOBOWIAZANIA 246 296 250 477
Zobowi gzania dlugoterminowe 104 600 104 499
Dlugoterminowe kredyty i pozyczki 84 791 85 899
Pozostate dlugoterminowe zobowigzania finansowe 5935 4 547
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 0 0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12 036 12 185
Rezerwa na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 1570 1570
Pozostate rezerwy diugoterminowe 268 298
Zobowi gzania krétkoterminowe 141 696 145 978
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 75 984 76 518
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 2 326 2192
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 48 946 52 565
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 3178 6 233
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 8272 6 597
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1115 1220
Rezerwy krétkoterminowe 1875 653
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi zaklasyfikowanymi
jako przeznaczone do sprzedazy 0 0
ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 30989 33771
Diugoterminowe przychody przysziych okreséw 27 365 29 617
Krétkoterminowe przychody przysztych okreséw 3624 4154
Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0
PASYWA RAZEM 443 720 452 841

WARTO SC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE (W Zt)

na dzien

stan na
31-032008 stan na
koniec 31-122007
1 kwartatu / koniec poprz.
2008 roku 2007

Wartos$¢ ksiegowa 162 340 157 630
Liczba akgji 23 166 700 23 166 700
Wartos¢ ksiegowa ha jedng akcje (w zi) 7,01 6,80
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XXVI. Skonsolidowane przeptywy pieniezne

Skonsolidowany Rachunek Przeptywow Pienieznych
Grupy Pamapol

Za okres od 01.01.2008r. do 31.03.2008r.

Rachunek przeptywow pieni  eznych - metoda po srednia

za okres

1 kwartat
narastajaco /
2008 okres
od 2008.01.01
do 2008.03.31

1 kwartat
narastajaco /

2007 &kres
od 2007.01.01
do 2007.03.31

Przeplywy srodkdéw pieni eznych z dziatalno $ci operacyjnej

Zysk netto przed opodatkowaniem 69 9 549
Korekty: 6 739 -326
Amortyzacja srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i

prawnych 4522 2 156
Odpisy aktualizujgce z tytulu utraty wartosci wartosci firmy 0 0
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci rzeczowych

aktywow trwatych 0 0
(Zysk) strata na sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych i

wartosci niematerialnych i prawnych 220 -31
Przychody i koszty z tytutu odsetek oraz dywidend 1923 741
Udziat w (zyskach) stratach jednostek stowarzyszonych 0 0
Odpis ujemnej wartosci firmy 0 -3190
Zyski (straty) kursowe 74 -2
Srodki pieni ezne z dziatalno $ci operacyjnej przed

uwzgl ednieniem zmian w kapitale obrotowym 6 808 9 223
Zmiana stanu zapaséw 6 209 6 859
Zmiana stanu naleznosci 1849 -5111
Zmiana stanu zobowigzan 98 -769
Zmiana stanu rezerw 1087 558
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -5 760 -701
Inne korekty -14 -14
Srodki pieni ezne wygenerowane w toku dziatalno  $ci

operacyjnej 10 277 10 045
Zaptacone odsetki -2 436 -1 049
Zaptacony podatek dochodowy -3 740 -1151
Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci operacyjnej 4101 7 845
Przeptywy $rodkow pieni eznych z dziatalno $ci

inwestycyjnej

Nabycie jednostki zaleznej pomniejszone o przejete srodki

pieniezne -1 821 -6 546
Inne wplywy z aktywow finansowych 33 0
Wptywy ze sprzedazy jednostek zaleznych 0 0
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci

niematerialnych i prawnych -5 300 -3129
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych oraz

wartosci niematerialnych i prawnych 1526 98
Wydatki na nabycie aktywow finansowych dostepnych do

sprzedazy -30 0
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Wplywy ze sprzedazy aktywéw finansowych dostepnych do

sprzedazy 0 0
Udzielone pozyczki -300 0
Otrzymane sptaty udzielonych pozyczek 0 400
Wptywy z otrzymanych dotacji rzadowych 2 498 4275
Odsetki otrzymane 30 312
Dywidendy otrzymane 0 0
Srodki pieni ezne netto wykorzystane w dziatalno  $ci

inwestycyjnej -3 364 -4 590
Przeplywy srodkdéw pieni eznych z dziatalno $ci finansowej

Wptywy netto z tytutu emisji akcji 0 0
Nabycie akcji wkasnych 0 0
Wplywy z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0
Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0
Otrzymane kredyty i pozyczki 11 653 1290
Spilaty kredytéw i pozyczek -12 700 -11 374
Splata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -760 -324
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom Spokki 0 -143
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom mniejszosciowym 0 0
Inne wplywy finansowe 0 0
Inne wydatki finansowe -48 0
Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci finansowej -1 855 -10 551
Zwiekszenie (zmniejszenie) netto stanu  $rodkow

pieni eznych i ekwiwalentéw $rodkéw pieni eznych -1118 -7 296
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na pocz atek okresu 2070 24 770
Zmiana stanu $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw z tytutu

réznic kursowych -3 15
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 952 17 474
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XXVII. Skonsolidowany rachunek wynikow

Skonsolidowany Rachunek Zyskow i Strat
Grupy Pamapol

Za okres od 01.01.2008r. do 31.03.2008r.

Wariant kalkulacyjny 1 kwartat / 2008 1 kwartat / 2007

okres okres
od 2008.01.01 od 2007.0101
do 2008.03.31 do 2007.03.31

Dziatalno $¢ kontynuowana
Przychody ze sprzeda zy 91 017 55 446
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 72 499 48 682
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatdw 18 518 6 764
Koszt wtasny sprzeda zy (koszt sprzedanych produktéw, ustug,
towaréw i materiatow) 70 681 40 984
Koszt sprzedanych produktéw i ustug 54 220 34725
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 16 461 6 259
Zysk (strata) brutto ze sprzeda zy 20 336 14 462
Koszty sprzedazy 9 859 3940
Koszty ogélnego zarzadu 8 631 4 089
Zysk ze sprzeda zy 1846 6433
Pozostate przychody operacyjne 1542 1189
Pozostate koszty operacyjne 500 629
Zysk (strata) na dziatalno $ci operacyjnej 2 888 6993
Przychody finansowe 1288 3603
Koszty finansowe 3001 1047
Pozostate zyski (straty) z inwestycji -1 106 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 69 9 549
Podatek dochodowy 402 1180
Zysk (strata) netto z dziatalno $ci kontynuowanej -333 8 369
Dziatalno $¢ zaniechana
Strata netto z dziatalno$ci zaniechanej
Zyski (starty) mniejszo $ci -344 151
Zysk (strata) netto 11 8218




za okres

Wariant poréwnawczy

1 kwartat / 2008 @1 kwartat / 2007
okres od okres od
2008.a..01 2007.01.01
do 2008.03.31 do 2007.03.31

Dziatalno $¢ kontynuowana

Przychody ze sprzeda zy 89 332 51 862
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 72 498 48 682
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenia"+", zmniejszenia "-") -2 006 -3 649
Koszt wytworzenia na wlasne potrzeby jednostki 322 66
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatdw 18 518 6 763
Koszty dzialalno $ci operacyjnej 87 486 45 429
Amortyzacja 4522 2 156
Zuzycie materiatéw i energii 39744 24 458
Ustugi obce 9 700 4411
Podatki i optaty 1993 838
Wynagrodzenia 10 019 4 807
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2551 1561
Pozostate koszty rodzajowe 2498 939
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 16 459 6 259
Zysk ze sprzeda zy 1 846 6 433
Pozostate przychody operacyjne 1542 1189
Pozostate koszty operacyjne 500 629

Zysk (strata) na dziatalno $ci operacyjnej 2 888 6 993
Przychody finansowe 1288 3603
Koszty finansowe 3001 1047
Pozostate zyski (straty) z inwestycji -1 106 0

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 69 9549
Podatek dochodowy 402 1180

Zysk (strata) netto z dziatalno $ci kontynuowanej -333 8 369

Dziatalno $¢ zaniechana

Strata netto z dziatalno$ci zaniechanej

Zyski (starty) mniejszo $ci -344 151

Zysk (strata) netto 11 8218




