Pismo Prezesa Zarzadu Pamapol S.A.

Przyjeta przez Zarzad Spotki strategia dziatalnosci na 2007 rok polegajaca na
umochieniu sie Spotki na pozycji lidera w segmencie ,dan gotowych” zostata w petni
zrealizowana. Spotka w 2007 roku zwiekszyta znaczaco sprzedaz we wszystkich
kanatach dystrybucji . Sprzedaz podstawowego asortymentu (dan gotowych) Spofki
wzrosta w 2007 roku o 37,9 % i wyniosta 82 min zt. Spdtka utrzymata w sprzedazy
»,dan gotowych” pozycje lidera rynkowego w ujeciu iloSciowym, zwiekszyto sie
rowniez pokrycie numeryczne, czyli procentowa obecno$¢ w punktach sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy w 2007 roku wyniosty 123.348 tys. zt i wzrosty
stosunku do 2006 roku o 15.052 tys. z, czyli o 15%. W 2007 roku Spétka
wypracowata zysk netto w wysokosci ponad 25,6 min zt, w poréwnaniu do wyniku
wypracowanego w 2006 roku odnotowano wzrost o 118%. Rentowno$¢ netto
wyniosta w 2007 roku 20,2% , a w poprzednim roku poziom rentownosci netto
wynosit 10,6%. Na duzy wzrost poziomu zysku netto i osiggniecie wysokiego progu
rentownosci Spotki miato wplyw wiele czynnikéw, z ktdrych do najistotniejszych
naleza:

1. Przeprowadzone inwestycje w nowoczesne technologie, przekfadajace sie na:
- wzrost wydajnosci pracy,
- obnizenie energochtonnosci catego procesu produkcyjnego,
— obnizenie kosztdw zuzycia materiatéw i energii,
— obnizenie ilosci odpaddw i brakdéw (ogdlne obnizenie jednostkowego
kosztu wytworzenia)
wzrost poziomu przychoddéw ze sprzedazy,
utrzymanie kosztdw statych na optymalnym poziomie,
4. utrzymanie cen zaopatrzenia na opakowania, dzieki wzrostowi obrotdw i
poprawie ptynnosci, pomimo ogdlnego wzrostu cen opakowan szklanych i
metalowych
obnizenie Sredniego kosztu kapitatéw obcych
Sprzedaz akcji Wielton S.A.
Dynamiczny wzrost sprzedazy- podpisanie duzych kontraktéw
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Do najistotniejszych decyzji korporacyjnych podjetych przez Zarzad w 2007
roku nalezy zaliczy¢:

1. Przeprowadzenie procesu konsolidacji producentdw Zzywnosci wokdt Spotki
Pamapol

2. Konsolidacja Spotek ZPOW Ziebice, Cenos Sp. z o0.0., udany proces
restrukturyzacji tych Spotek (ZPOW Ziebice ma taki sam profil dziatalnosci jak
WZPOW Kwidzyn). Zarzad Spotki Pamapol S.A. umocnit sie w przekonaniu, ze
objety kierunek zbudowania silnej Grupy spozywczej wokot Pamapol’ u jest
kierunkiem wiasciwym i bedzie kontynuowany w przysztosci ( pod warunkiem
przeprowadzenia kolejnej emisji akcji)

3. Utworzenie i jednoczesne nabycie Spotki Pamapol-Dystrybucja, ktérej
zadaniem jest reprezentacja handlowa i sprzedaz w imieniu i na rzecz Spotek
wchodzacych w sktad Grupy Pamapol, czyli zapewnienie usystematyzowanego
procesu dystrybucji asortymentu catej Grupy Pamapol.

4. Rozpoczecie budowy Huty Szkta w Stawnie (Lddzka Strefa Ekonomiczna),
ktéra ma by¢ producentem stoikdw i butelek ze szkta bezbarwnego w ramach
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Grupy Kapitatowej oraz dodatkowo zaspokoi¢ istniejacy na rynku popyt na
tego rodzaju produkty. Spdtka odczuwa z jednej strony presje dostawcow
opakowan szklanych na podnoszenie cen, z drugiej za$ ich ograniczone moce
wytwdrcze powodujace opdznienia w dostawach, czy wyznaczanie limitow
dostaw. Stad decyzja o rozpoczeciu takiej inwestycji, ktorej realizacja jest
uzalezniona od przeprowadzenia emisji akcji serii C

. Przeprowadzenie kolejnej emisji akcji serii C. Obecnie Pamapol S.A ma

zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego prospekt emisyjny na
przeprowadzenie emisji do 5 min akgji serii C. Celami emisyjnymi sg gtéwnie:
dalsze konsolidacje sektora, podwyzszenie kapitatow w Spétkach zaleznych,
sfinansowanie czesci inwestycji realizowanych przez Spétki Grupy Pamapol
oraz budowa Huty Szkta Stawno (wkiad Pamapol’ u wymagany na ta
inwestycje wynosi 23 min zt). Do dnia sporzadzenia sprawozdania Zarzad
Pamapol S.A. nie podjat decyzji o terminie przeprowadzenia tej emisji.

Strategia dziatania Spotki Pamapol S.A. na 2008 rok zaktada:

. 0siggniecie rentownosci netto na poziomie 8 %,
. rozwoj portfela produktdw i wprowadzenie nowych produktéw na rynek

krajowy,

. wzrost pokrycia numerycznego, poprzez rozwdj sieci sprzedazy w kraju i za

granica,

utrzymanie przewagi kosztowej,

dalsze konsolidacje w przypadku dojscia do skutku emisji akcji serii C
dokonczenie procesu integracji i restrukturyzacji operacyjnej w Spdtkach
obecnie wchodzacych w sktad Grupy Pamapol

Cele strategiczne majq by¢ wsparte nastepujacymi dziataniami:

. Dokonczenie inwestycji (oraz podjecie nowych) w rzeczowy majatek trwaty

Spofki:

- rozbudowa zaktadu produkcyjny w Ruscu,

— zakup urzadzen i maszyn usprawniajacych proces produkcyjny, zwiekszajac
wydajnosc¢ i obnizajac energochtonnosc

— zakup nowoczesnych linii do produkcji nowego asortymentu

- budowa kolejnych magazynow

. Utrzymaniem wiasciwego poziomu kapitatdw witasnych w stosunku do

zobowigzan:

- Przeprowadzenie kolejnej emisji akcji. Obecnie Pamapol S.A ma
zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego prospekt emisyjny na
przeprowadzenie emisji do 5 min akcji serii C. Do dnia sporzadzenia
sprawozdania Zarzad Pamapol S.A. nie podjgt decyzji o terminie
przeprowadzenia tej emisji.

. Zasilenie kapitatowe Spotek zaleznych

- Zarzad Pamapol bedzie dazy¢ do utrzymania wiasciwego poziomu
kapitatdbw wiasnych w spétkach zaleznych w stosunku do ich wielkosci,
posiadanych zobowigzan i planowanych inwestycji. W zwigzku z
powyzszym dopuszcza sie zasilenia kapitatowe spotek zaleznych w 2008
roku



Ponizsza tabela zawiera podstawowe wskazniki finansowe. Omdwienie podstawowych
wielkosci ekonomiczno- finansowych zawarte zostato w sprawozdaniu finansowym.

L.p. Wskaznik Opis 2006-12-31 | 2007-12-31
Trwatos¢ struktury (Kapitaty wiasne + Rezerwy dt.+
1 | finansowania majatku Zobowigzania dt.)/Sume bilansowg 84,2% 77,5%
Obcigzenie majatku (Suma bilansowa - Kapitat
2 | zobowigzaniami w % wiasny)/Sume bilansowg 36,6% 38,1%
Aktywa operacyjne / Zobowigzania
3 | Plynno$¢ finansowa biezaca krotkoterminowe 3,71 1,82
(Aktywa operacyjne -
zapasy)/zobowigzania
4 | Plynno$¢ finansowa szybka krotkoterminowe 3,15 1,52
(Stan zapasow * 365
dni)/(Wartos¢ sprzed. towardw i
materiatdw + Koszt wiasny
5 | Cykl rotacji zapaséw w dniach | sprzedazy) 66 56
(Stan naleznosci handlowych +
Cykl rotacji naleznosci w Odpisy aktualizujace naleznosci) *
6 | dniach 365/sprzedaz netto 143 119
(Stan zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug * 365 dni)/Koszt wiasny
Okres ptacenia zobowigzan w | sprzedanych produktow +
7 | dniach Amortyzacja 69 65
8 | Rentownos$¢ majatku Zysk netto/Sume bilansowg 7,1% 12,1%
Wynik brutto ze sprzedazy/
9 | Rentownos$¢ brutto sprzedazy | Przychody ze sprzedazy 10,0% 11,5%
Zysk netto/ Kapitaty wasne na
koniec poprzedniego roku
10 | Rentowno$¢ kapitat wiasnego | obrotowego 37,6% 24,3%
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