Sprawozdanie Zarzdu

z dziatalncsci Grupy Kapitatowej Pamapol
za rok obrotowy obejmujacy okres
od 1 stycznia 2007 r. do 31 grudnia 2007 r.

Pismo Prezesa Zargdu Pamapol S.A.

Pamapol S.A. jest jednostklominupca Grupy Kapitatowej Pamapol. W skiad Grupy wedtug
stanu na dzie31.12.2007 roku wchodzity napujace przedsibiorstwa:

1.
2.

3.

8.

9.

Pamapol S.A. —dalacy jednostl dominupca,

WZPOW Kwidzyn Sp. z 0.0. — jednostka zala wchodzca w sktad Grupy
poczawszy od 3 padziernika 2005 roku,

NATURIS Sp. z 0.0. — jednostka zaha wchodzca w skiad Grupy poawszy od 3
pazdziernika 2005 roku,

Pamapol- Logistic Sp. z 0.0. — jednostka zaéelzdaca pod kontral Pamapol SA,
podlegajca konsolidacji od 1 lutego 2006 roku.

ZPOW Zkbice Sp. z 0.0. — jednostka zaila kgdaca pod kontral Pamapol S.A.,
podlegagca konsolidacji od 1 marca 2007 roku,

Mitmar Sp. z 0.0. — jednostka zaha kgdaca pod kontral Pamapol S.A., podleggja
konsolidacji od 1 czerwca 2007 roku, Pamapol S.dsigdat 60% udzialow w tej
Spéice,

Cenos Sp. z 0.0. — jednostka zale lzdaca pod kontral Pamapol S.A., podlegaa
konsolidacji od 1 lipca 2007 roku

W dniu 2 lipca Spotka zatea CENOS Sp. z 0.0. nabyta mtak produkcyjny oraz
prawa do aywania znaku Zaktadu Palarnia Kawy GALAXIA.

Pamapol- Dystrybucja — jednostka zala kkdaca pod kontral Pamapol S.A.,
podlegajca konsolidacji od 1 lipca 2007 roku,

10.Huta Szkta Stawno - jednostka zala kgdaca pod kontral Pamapol S.A.,

podlegajca konsolidacji od 1 czerwca 2007 roku eddra na etapie realizacj
inwestycji. Catkowita realizacja inwestycji zyganej z budow huty szkia jest
zwiazana przeprowadzeniem przez Pamapol S.A. emisji akdi C. Wymagany
wkitad Pamapol’ u wat inwestycg wynosi 23 min zt, a reszta inwestycji macby
sfinansowana z zewtrznych zrédet finansowych. Do dnia spadzenia
sprawozdania Zagd Pamapol S.A. nie padjdecyzji o terminie przeprowadzenia tej
emisji.

Do dnia sporzdzenia sprawozdania w Grupie Kapitalowe] Pamapobhlymimiejsce
nastpujace zmiany:

1.

W dniu 29 luty 2008 roku na mocy zawartej miedzgrigtava Janowsk, Marianem
Janowskim a Pamapol S.A., Spoétka nabyla pozosta2d07 udziaty w Mitmar
Sp. z 0.0. W wyniku tej czyndoi Pamapol S.A. posiada 100% udziatbw w kapitale
zaktadowym Spdétki Mitmar dagych 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow.

Przygta przez Zarad Spotki Pamapol S.A. strategia dziataciona 2007 roku polegaja na
rozwoju organicznym Spotek wchagzch w sktad Grupy oraz rozwoju poprzez pezej
byta w petni realizowana (m.ina $0 cele zatéone w Prospekcie emisyjnym Spotki Pamapol
S.A.). Spoétka Pamapol umocnita swqjozycg, lidera w segmencie ,dagotowych”, Spoétka
WZPOW Kwidzyn po rewitalizacji marki zwkszyta znacgco przychody. Produkty Spotek



Pamapol S.A., WZPOW Kwidzyn, ZPOW ¢hiice oraz Cenos w 2007 roku zkszyly
pokrycie numeryczne, czyli procentgwbecnsé¢ w punktach sprzedg. Przegcie kontroli
nad Spoty WZPOW Kwidzyn oraz ZPOW Zbice postawito Grup Kapitatowg w czotéwce
krajowych producentéw wyrobow wysokoprzetworzonydWprowadzenie asortymentu
produktowego WZPOW Kwidzyn, ZPOW ghice, Cenos w sée sprzeday Pamapol
spowodowatoze oferta Spoiki jest szersza i zdecydowanie atijakgjgza dla odbiorcow w
kanale tradycyjnym i kanale nowoczesnym. Ridaj Spétek z braty przetworstwa
spazywczego dokonane w 2007 roku rozszerzyty portfedpktowy Grupy Pamapol. Spotka
Pamapol-Dystrybucja przaga ciezar wspoétpracy z krajowymi odbiorcami hurtowymi i
sieciami handlowymi. Poskutkowato to begmanio zwegkszeniem efektywnii
wykorzystania sit sprzedawych, a take znacznym wzrostem sprzeglgproduktow Spétek
zaleznych, czyli WZPOW Kwidzyn, ZPOW Zbice, Cenos.

Przygotowane sprawozdanie skonsolidowane za 200 0bejmuje sprawozdania Spoétek za
okres ich przynalmaosci do Grupy Kapitatowej:

1. Pamapol S.A. — obiy jest konsolidagj za okres od 01.01.2007 roku do 31.12.2007
roku.

2. NATURIS Sp. z 0.0. — objy jest konsolidag za okres od 01.01.2007 roku do
31.12.2007 roku

3. WZPOW Kwidzyn Sp. z 0.0. — oddy jest konsolidag za okres od 01.01.2007 roku
do 31.12.2007 roku

4. Pamapol- Logistic Sp. z 0.0. — @by jest konsolidagj za okres od 01.02.2007 roku do
31.12.2007 roku

5. ZPOW Zkbice Sp. z 0.0. — oldly jest konsolidagj za okres od 01.03.2007 roku do
31.12.2007 roku

6. Mitmar Sp. z 0.0. — objy jest konsolidagj za okres od 01.06.2007 roku do
31.12.2007 roku

7. Cenos Sp. z 0.0. — aity jest konsolidag za okres od 01.07.2007 roku do
31.12.2007 roku

8. Pamapol- Dystrybucja — ofty jest konsolidagj za okres od 01.07.2007 roku do
31.12.2007 roku

9. Huta Szkta Stawno — ofty jest konsolidag za okres od 01.06.2007 roku do
31.12.2007 roku

Skonsolidowane przychody ze sprzegé&rupy Kapitatowej w 2007 roku wyniosty 316 162
tys. zt i wzrosty w stosunku do 2006 roku o 134 4&6 zi, czyli o 74 %. W 2007 roku Grupa
wypracowata zysk z dziataldo operacyjnej w wysokii 22 877 tys. zt - 0 7 % wgzy niz
zysk operacyjny za 2006 rok. Zysk operacyjny piazony o amortyzaejwyniést za 2007
rok 35 669 tys. zt i byt wiszy o0 35 % w stosunku do roku poprzedniego. Zyskone
przypadajcy jednostce dominagej w wyniést 40 054 tys. zi, w poroéwnaniu do wyunik
wykazanego w 2006 roku odnotowanazgwvzrost o 178 %. Na bardzo dobre wyniki netto
catej Grupy wptyw miaty nagpujace czynniki:

- wysoki poziom rentowrkzi Pamapol S.A. uzyskany poprzez:

o niski jednostkowy koszt wytworzenia, co zostatoagsicte dzeki przeprowadzonym
inwestycjom wspétfinansowanym przez UE w ramaclgpaou SAPARD oraz SPO,

0 wysoky wydajnac¢ pracy,

0 utrzymanie niskiego poziomu kosztéwzyaia materiatdw i energii na jednostk
produkcji, pomimo ich silnego wzrostu w 2007 rokefekt zwkkszonej skali
produkcii)

o dobmr ptynnas¢ finansows, wplywajaca na niskie ceny zaopatrzenia, szczegdblnie na
surowce mgsne,
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wykorzystanie efektu skali dgdi zwiekszeniu przychoddéw ze sprzeggroduktow,
dobrze prowadzona polityka kosztowa,

rozliczanie otrzymanej dotacji w ramach programWP3RD oraz SPO,
wykorzystanie tradycyjnego kanatu sprzeggko podstawowegerddta przychodow
Spoiki,

dynamiczny wzrost sprzeglaw kanale nowoczesnym- ten kanat dystrybucji zyesku
na znaczeniu dla Spotki Pamapol

podpisanie diego kontraktu ze SpakAgros Nova na produkegjdan gotowych,
obroty zrealizowane zSpotkg od lutego 2007 roku wyniosty 11.973 tys. zt

zysk ze zbycia inwestycji, czyli sprzeden.in. akcji Spotki Wielton S.A. oraz akcji
Spotki WILBO

obnizenie obrotu towarowego w Spéitce (konsekwentna zagh strategii), czyli
redukcja nisko-maowego obrotu, a jednocg@e zwikszenia obrotu produktami
podstawowymi, generagego zadowalage maze (wysokie)

Skonsolidowanie sprawozil&potek zalenych

(0]

zwickszenie wielkéci produkcji i sprzeday wyrobow Spotki zalenej WZPOW
Kwidzyn, przy obnieniu jednostkowego kosztu wytworzenia zostatoagrsgte
dzieki:

* przeprowadzonym inwestycjom w rzeczowy at@k trwaly: rozbudowa
powierzchni produkcyjnej i magazynowej, zakup i m@@nnowoczesnych
energooszegnych  linii  technologicznych, automatyzacja  procesu
produkcyjnego, zakup linii do produkcji nowego dgorentu

» zamkngcie zaktadu nr 1 (z przeznaczeniem go do sprzepapizeniesienia
catej produkcji na teren zaktadu nr 2,

stworzenie jednego wspodlnego dzialu sprzgda Pamapol- Dystrybucja prztg
wszystkie zadania zazane z reprezentachandlows na rynku krajowym Spoétek z
Grupy, dynamiczny rozwaj oferty produktowej Pamagystrybuciji,

obnizenie kosztow logistyki dzki wykorzystanie bazy transportowej Spétki Pamapol
Logistic,

obnizenie kosztéw zaopatrzenia ¢kilzdecydowanej poprawie ptyném finansowej,
wykorzystanie prostych rezerw produkcyjnych w pgtegjSpotce ZPOW Zbice przy
stosunkowo niskich naktadach inwestycyjnych

Ujemnie na wynik Grupy wphgta zta sytuacja na rynku gsa, przez co Spétka

Mitmar wykazata ujemny wynik na dziatalée operacyjnej oraz netto. Bardzo wysokie ceny
surowcow zbaowych (gczmienia, ryu) oraz kawy wptysta zdecydowanie negatywnie na
wyniki Spétki CENOS pogarszg skonsolidowany wynik operacyjny i netto.

Najistotniejsze wydarzenia korporacyjne w 2007 roku

Kontynuacja procesu konsolidacji producentow gojawyenosci wokot Spétki Pamapol
S.A.:

(0]

Pamapol S.A. zgodnie z celami opisanymi w prosgelamisyjnym prowadzi w
sposo6b staty zakup udziatow WZPOW Kwidzyn od udzistow mniejszéciowych
(osob fizycznych, przedgiiorstw i instytucji). Pocawszy od pierwszych dnia lipca
2006 roku do dnia spardzenia sprawozdania Pamapol nabytadkow pozyskanych
z emisji 53.080 udziaty WZPOW Kwidzyn stanasych 15,5 % kapitatu. 4czm
cena (wraz z kosztami zakupu) wyniosta 6,145 m)nczyli srednio po 115,8 zt za
jeden udziat. Zaptacona cena jestsaia nz ich wart@¢ bilansowa. Ranica pomedzy
zaptacon cery a wartdcia udziatéw wplyreta bezpdrednio (z pomingciem rachunku
wynikéw) na kapitat zapasowy w sprawozdaniu skadsaanym



Realizupc cele opisane w prospekcie emisyjnym ,pezeg i dokapitalizowanie firm z
sektora przetworstwa sppwczego” Pamapol przgdj w 2007 roku kontragl nad
nastpujacymi podmiotami:

» ZIEBICE Sp. z 0.0. — za kwet6,3 min zt nabyt 100 % udziatéw tej Spokki,
Pamapol dokapitalizowat rownie ta Spoitke podnoszc jej kapitat
podstawowy o kwat 3,8 min zt — wart& inwestycji wraz kosztami — 10,1
min zi,

* MITMAR Sp. z 0.0. — olte zostato 60 % udziatow tej Spotki za kewd¥ min
PLN (w tym 10 min PLN zostato przeznaczonych nanpesienie kapitatow
wiasnych Spoétki) — wart@ inwestycji wraz kosztami — 14,3 min zi,

* CENOS Sp. z 0.0. — afgjie 100 % udziatéw tej Spotki za kwol0,6 min PLN,
Pamapol dokapitalizowat réwnie ta Spoétke podnoszc jej kapitat
podstawowy o kwat 8,0 min zt, kwota za zostata przeznaczona przegk$p
na zakup majku produkcyjnego palarni kawy GALAXIA i znakow
towarowych GALAXIA, — wartg¢ inwestycji wraz kosztami — 18,9 min zt,

» Huta Szkta Stawno — za kwotl min zt Pamapol nabyt 100 % udziatéw w tej
Spoéice, — wart@ inwestycji wraz kosztami — 1,1 min z,

 Zatozenie Spotki Pamapol Dystrybucja z kapitatem 50 zys.

» Dokapitalizowanie Spétki Pamapol Logistics Sp.a@ &woty 650 tys. zi.

Strategia dziatania Grupy Pamapol na 2008 rok dakia

Rozwydj oferty produktowej Spotek wchagzch w sktad Grupy Kapitatowej,

Wzrost pokrycia numerycznego, poprzez rozwoj seckeday w kraju i za granig,
Utrzymanie przewagi kosztowej,

Przeprowadzenie petnej integracji i restrukturyzageracyjnej przegfych w 2007
roku nowych podmiotow,

Zarzad nie planuje bez przeprowadzenia emisji akcjii €2rkolejnych przej¢ spotek

z brarzy przetworstwa spgywczego

Budowa Huty Szkla Stawno- obecnie Pamapol S.A maieedzony przez Komigj
Nadzoru Finansowego prospekt emisyjny na przeproer@d emisji do 5 min akgcji
serii C. Celami emisyjnymiasgtownie: dalsze konsolidacje sektora, podsaenie
kapitatbw w Spoitkach zataeych, sfinansowanie ¢gci inwestycji realizowanych
przez Spotki Grupy Pamapol oraz budowa Huty SzkéwBo (wkiad Pamapol’ u
wymagany naat inwestycg wynosi 23 min zt). Do dnia spadzenia sprawozdania
Zarzad Pamapol S.A. nie padjdecyzji o terminie przeprowadzenia tej emisji, w
zwiazku z tym inwestycja ta zostata ograniczona do mmirm

Promocja marek: Pamapol, Kwidzyn, CENOS, GALAXIASole

Utrzymanie pozycji lidera na rynku flagotowych Spotki Pamapol S.A. oraz
sukcesywne zwkszanie udziatu w rynku pozostatych spoétek z Grupy

Cele strategicznegha wsparte nagpujacymi dziataniami:

inwestycjami w rzeczowy matek trwaty Spotki,
» Spotka Pamapol S.A. zamierza:
= Dokonczye rozbudow zaktadu produkcyjnego w Reu,
= Zakupi urzadzenia i maszyny usprawmap proces produkcyjny,
zwickszajc jego wydajnéc i obnizajac energochtonni,
= Zakupk i uruchomé linie produkcyjne do produkcji:
* pasztetébw w nowej formie opakowania,



» konserw mgsnych w nowej formie
* Spotka WZPOW Kwidzyn przeprowadzita inwestycje w:
= majtek produkcyjny: zakup i uruchomienie nowych lifwstcpow)
technologicznych do produkcji: groszku konserwoweagoichomienie
produkcji frytek mraonych,
» rozbudow powierzchni magazynowej: budowa nowych magazynow
wyrobdéw gotowych, magazynow opakawiamagazynow mreni,
= majatek wspomagagry procesy produkcyjne oraz popraw@j jakasé
produktow, np. zabezpieczenie dostaw surowcow Itygmtowanie
produktéw do wysyiki
Przeprowadzeniem drugiego etapu restrukturyza§patce WZPOW Kwidzyn,
Dokonczeniem pierwszego etapu restrukturyzacji Spoétetejgych w pierwszym
potroczu 2007 roku: ZPOW EBICE Sp. z 0.0., MitMar Sp. z 0.0., CENOS Sp. z 0.0
Dziatania restrukturyzacyjne zmierzajdo obnienia jednostkowego kosztu
wytworzenia, zwikszenia skali produkcji, rozszerzenia oferowanegortgmentu,
zwigkszenia dogpnasci produktow dla konsumentow.
Przeprowadzeniem emisji akcji serii C — pozyskaradki pozwoh na realizag
strategii rozwoju organicznego i na pkz@a i dokapitalizowanie firm z sektora
przetworstwa nmgsno — warzywnego. Na dzie sporadzenia sprawozdania Zatz
Pamapol S.A. nie pogljdecyzji o terminie przeprowadzenia emisji akeiisC,

Prezes Zardu

Pawet Szataniak



OSWIADCZENIE ZARZ ADU

Zarzad cswiadcza,ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne skonsolid@vsprawozdanie
finansowe i dane porownawcze zostaly sporbpne zgodnie z obowdujacymi zasadami
rachunkowéci oraz, ze odzwierciedlaj w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytwacj
majtkowa i finansowa Grupy Pamapol oraz jej wynik finansowy.

Zarzad oswiadcza,ze podmiot uprawniony do badania sprawdaztiaansowych, dokonagy
badania rocznego sprawozdania finansowego, zogstatanwy zgodnie z przepisami prawa,
oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokogmy badania spetnigj warunki do
wyrazenia bezstronnej i niezaleej opinii 0 badaniu, zgodnie z WwEwymi przepisami prawa
krajowego.

Ponizsza tabela zawiera podstawowe wskaiki finansowe. Omowienie podstawowych
wielkosci ekonomiczno-finansowych zawarte zostato w sprawdaniu finansowym.

L.p. wskanik Opis 2007 2006
1 Trwalas¢ struktury (Kapitaty wiasne + Rezerwy 60,5 72,6
finansowania matku w diugoterminowe + Zobowrania
% diugoterminowe + Bierne RMK
dtugoterminowe) / Sumpasywow
2 Obchzenie magtku (Suma bilansowa — Kapitat wkasny)|/ 63,4 52,5
zobowhzaniami w % Pasywa ogétem
3 Plynna¢ finansowa | Aktywa obrotowe ogoétem* / 1,25 1,00
stopnia Zobowigzania krétkoterminowe*
4 Ptynna¢ finansowa Ill Srodki pienkzne / Zobowizania 0,01 0,35
stopnia krétkoterminowe
5 Cykl rotacji zapaséw w | (Stan zapasOw x 365 dni) / (Wadto 131 160
dniach sprzedanych towaréw i materiatéw +
Koszt wlasny sprzedanych produktéw)
6 Cykl rotacji nalenosci w | Stan nalenosci handlowych ** x 365 126 125
dniach / Sprzeda netto
7 Okres ptacenia (Stan zobowjzan z tytutu dostaw i 78 193
zobowhzan w dniach ustug x 365) / (wart& sprzedanych
towaréw i materiatow + koszt
wytworzenia sprzedanych produktow
8 Rentowné¢ majtku w % Zysk netto / Sumbilansovwq 8,5 5,6
9 Rentowné¢ brutto Wynik ze sprzedgy / Przychody ze 5,3 10,5
sprzeday w % sprzeday
10 Rentowné¢ kapitatu Zysk netto / Kapitaty wtasne na 31,9 28,1
wlasnego w % pocztek okresu przypadae
akcjonariuszom jednostki dominggj

Prezes Zardu

Pawet Szataniak



