Sprawozdanie Zarzadu

z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Pamapol
za rok obrotowy obejmujacy okres
od 1 stycznia 2008 r. do 31 grudnia 2008 r.

Pismo Prezesa Zarzadu Pamapol S.A.

Pamapol S.A. jest jednostkgq dominujaca Grupy Kapitatowej Pamapol. W sktad Grupy
wedtug stanu na dzien 31.12.2008 roku wchodzity nastepujace przedsiebiorstwa:

1.
2.

3.

Pamapol S.A. — bedacy jednostkg dominujaca,

WZPOW Kwidzyn Sp. z 0.0. — jednostka zalezna wchodzaca w sktad Grupy
poczawszy od 3 pazdziernika 2005 roku,

NATURIS Sp. z o0.0. — jednostka zalezna wchodzaca w sktad Grupy poczawszy
od 3 pazdziernika 2005 roku,

Pamapol- Logistic Sp. z 0.0. — jednostka zalezna wchodzaca w sktad Grupy
poczawszy od 1 lutego 2006 roku.

ZPOW Ziebice Sp. z 0.0. — jednostka zalezna wchodzaca w skiad Grupy
poczawszy od 1 marca 2007 roku,

Mitmar Sp. z 0.0. — jednostka zalezna wchodzaca w skfad Grupy poczawszy od
1 czerwca 2007 roku, Pamapol S.A. posiadat 60% udziatow w tej Spotce do
dnia 28 lutego 2008 r., w dniu 29 lutego Pamapol S.A. nabyt pozostate 40%
udziatéw tej Spotki.

Cenos Sp. z 0.0. — jednostka zalezna wchodzaca w sktad Grupy poczawszy od
1 lipca 2007 roku. W dniu 2 lipca Spotka zalezna CENOS Sp. z 0.0. nabyta
majatek produkcyjny oraz prawa do uzywania znaku Zaktadu Palarnia Kawy
GALAXIA.

Pamapol- Dystrybucja — jednostka zalezna wchodzaca w skiad Grupy
poczawszy od 1 lipca 2007 roku,

. Huta Szkfa Stawno — jednostka zalezna wchodzaca w sktad Grupy poczawszy

od 1 czerwca 2007 roku — bedaca na etapie realizacji inwestycji. Catkowita
realizacja inwestycji zwigzanej z budowg huty szkla jest zwigzana
przeprowadzeniem przez Pamapol S.A. emisji akcji serii C. W dniu 15 grudnia
2008 roku Zarzad Pamapol S.A. podjat uchwate Nr 1/XII/2008 w sprawie
odstgpienia od przeprowadzenia oferty publicznej akcji serii C. Gtdwnymi
przyczynami tej decyzji byty zta koniunktura na rynku kapitatowym, a takze
nie najlepsze wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Pamapol w roku 2008. W
zwigzku z powyzszym realizacja inwestycji w budowe huty szkta zostata
wstrzymana. Zgodnie z przyjeta w styczniu 2009 roku Strategiq Grupy
Pamapol na lata 2009-2011 Spoétka Huta szkfa Stawno zostata wystawiona do
sprzedazy.

Zakonczony 2008 rok byt najtrudniejszym okresem w historii Grupy Pamapol.

Wiele zderzen jednorazowych plus otoczenie makroekonomiczne spowodowaty
wygenerowanie bardzo duzej straty na poziomie jednostkowym oraz



skonsolidowanym. Do zdarzen jednorazowych ktore wptynety na straty netto nalezy
wymienic:
1. zawarcie transakcji opcyjnych przez Spétke zalezng WZPOW Kwidzyn w
kwotach znacznie przekraczajacych roczny poziom eksportu Spotki
a. wycena zawartych w 2008 roku transakcji opcyjnych na date bilansowq
31 grudnia wykazat strate na poziomie okoto 10,5 min ziotych
2. wycena aktywdw (akcji bedacych w posiadaniu Pamapol SA) wykazata strate
w wysokosci ponad 6 min ztotych za 2008 rok
3. przecena bilansowej wartosci majatku Spoétki zaleznej CENOS wykazata strate
na poziomie prawie 1 min ztotych, przecena ta dotyczy wyceny czeSci maszyn i
urzadzen do produkcji kawy przejetych wraz z zakltadem Palarnia Kawy
Galaxia.
W 2008 roku Grupa Pamapol dziatata w niekorzystnych dla siebie warunkach
zewnetrznych co réwniez przetozylo sie na wykazanie ztego wyniku z dziatalnosci
podstawowej w poszczegolnych Spétkach Grupy. Wszystkie Spétki Grupy Pamapol
natrafity w swojej dziatalnoSci na znaczny wzrost cen surowcdw, energii oraz
wynagrodzen. Najbardziej zostato to uwidocznione w dziatalnosci Palarni Kawa
Galaxia, wysokie stale rosngce ceny surowca oraz kontrakty zawarte na statg cene
spowodowaty wielomilionowe straty na tej dziatalnosci w 2008 roku, suma strat z
dziatalnosci kawowej przekroczyta w 2008 roku kwote 5 min ziotych. Bardzo
niekorzystna sytuacja na rynku zbozowym: wysokie wzrosty cen zbdz: jeczmienia
oraz ryzu spowodowaty, ze cze$¢ zbozowa Spdtki CENOS réwniez nie przyniosta
dochodu i nie mogta pokry¢ strat na czeSci kawowej. Spotki przetwdrstwa
warzywnego czyli WZPOW Kwidzyn oraz ZPOW ZIEBICE funkcjonowaty w sytuacii
rosngcych cen surowca, umacniajacej sie sity PLN w pierwszej czesci roku oraz silnej
presji ptacowej. Przy stosunkowo niskiej sprzedazy (w stosunku do posiadanych
mocy produkcyjnych) przetozyto sie to na wykazanie strat w tych Spotkach na
poziomie powyzej 10 min ztotych. Spdtka MitMar odpracowata w 2008 roku strate z I
kwartatu ale nawet pozytywny wynik tej Spdtki nie wptynat na poprawe stabych
wynikéw Grupy. Spétka Pamapol bedaca w poprzednich latach sitg napedowa Grupy
oraz najwydatniejsza jednostkq natrafita w 2008 roku na przeszkody z ktdrymi sobie
nie potrafita poradzi¢: wzrost cen surowcow miesnych, wzrost cen opakowan oraz
presja ptacowa. Walka konkurencyjna na rynku oraz umacnianie sie Branddéw z
wyzszej potki spowodowaly, ze Pamapol SA nie wykazat zyskdw mogacych chocby w
czesci pokry¢ starty w CENOS-ie oraz Spotkach warzywnych. Do tych wszystkich
niekorzystnych zdarzen nalezy dodal jeszcze projekt Huty Szkia Stawno, projekt
dopiero w realizacji ale stale przynoszacy koszty w 2008 roku oraz Spdétke Pamapol
Logistic dziatajacy w branzy transportu miedzynarodowego, branzy ktéra pierwsza
odczutfa skutki globalnego spowolnienia, co niestety przetozyto sie rowniez na wysokg
strate tej Spotki. W 2008 roku rowniez Spotka Pamapol Dystrybucja wykazata strate
co wynika z faktu realizowania zbyt niskiej sprzedazy produktow Grupy na rynku,
zbyt niska wartos¢ sprzedazy produktow Grupy na rynku wptyneta na zrealizowanie
zbyt niskich przychoddéw Pamapol Dystrybucja nie pokrywajacych kosztéw wiasnych.

Wykazanie ztych wynikdw przez poszczegdlne Spdtki Grupy przektadajace sie na
bardzo duzg strate na poziomie skonsolidowanym przetozylo sie réwniez na
pogorszenie wszystkich wskaznikdw opisujacych pozycje finansowa Grupy oraz
Spotek jg tworzacych. W niektdrych przypadkach moze wrecz zachodzi¢ pytanie o



sens kontynuowania dziatalnosci i pytanie czy warto$¢ udziatdow Spdtek zaleznych
wykazywanych w bilansie Pamapol SA jest zasadna. Chcac odpowiedzie¢ inwestorom
na to pytanie Zarzad Grupy Pamapol odpowiada, ze nie zdecydowat sie przecene
wartosci udziatdw w Spoétkach zaleznych poniewaz zostaty opracowane programy
naprawcze dla Grupy oraz wszystkich Spotek zaleznych. Realizacja przygotowanych
programdw naprawczych pozwoli na generowanie przez wszystkie Spotki Grupy
dodatnich wynikow z dziatalnosci podstawowej oraz wypracowanie skonsolidowanego
zysku netto juz w 2009 roku.

Podstawowe zatozenia nowej strategii przygotowane w grudniu 2008 roku a
opublikowane po konsultacjach w Grupie w styczniu 2009 roku przedstawiajg sie
nastepujaco:

1. Wstrzymanie planowanych i ograniczenie rozpoczetych inwestycji.

2. Wystawienie na sprzedaz zbednych sktadnikédw majatkowych nie wchodzacych

w sktad biznesu operacyjnego.
3. Zmiana strategii sprzedazy produktow i ustug, dazenie do wykorzystania
przewagi konkurencyjnej dzieki posiadaniu silnej Spotki Dystrybucyjnej.

4. Wykorzystanie posiadanych (zainstalowanych) mocy produkcyjnych.

5. Poprawa efektywnosci zarzadzania majatkiem obrotowym.

6. Zmniejszenie wartosci zadtuzenia kredytowego.
1. Zarzad Pamapol podjat decyzje o wstrzymaniu kilku bardzo duzych projektéw
inwestycyjnych realizowanych poczgwszy od 2007 roku. Do najwazniejszych decyzji i
najwiekszych projektow nalezy zaliczy¢: petne wstrzymanie inwestycji w budowe huty
szkta w Stawnie. Inwestycja ta pochtoneta dotychczas prawie 5 min ziotych,
inwestycja miata by¢ finansowana gtéwnie z Srodkéw ktdre miaty by¢ pozyskane z
emisji akcji serii C, emisja ta nie doszta do skutku, a Grupa nie posiada obecnie
wolnych Srodkéw ktére mogq byC przeznaczone na kontynuacje tej inwestycji. Nie
oceniajagc perspektyw finansowych tej inwestycji oraz mozliwych zyskéw w
przysztoSci zostata podjeta decyzja o jej wstrzymaniu gtdownie ze wzgledu na dbatos¢
o ptynnos¢ finansowq Grupy oraz ogoélny poziom zadtuzenia. Drugi bardzo duzy
projekt inwestycyjny o wartosci ponad 40 min ziotych w Spétce ZPOW ZIEBICE
majacy na celu rozbudowe tego zaktadu zostat znacznie ograniczony do realizacji w
2009 roku (doptacenie okoto 2 min ztotych do juz znacznie zaliczkowanych urzadzen
do przerobu warzyw mrozonych) a kolejne etapy projektu zostaty przetozone do
realizacji w przysztosci. Do znaczacych inwestycji wstrzymanych w trakcje nalezy
wymieni¢: wstrzymanie inwestycji w budowe kolejnej komory mrozniczej w zaktadzie
w Kwidzynie, inwestycja ta zostata wstrzymana gtdwnie ze wzgledu na jej wcigz
poczatkowy charakter i skale dalszych naktaddw inwestycyjnych.
Z inwestycji kontynuowanych nalezy wymieni¢: dokonczenie budowy nowej mrozni w
Spotce MitMar w Glownie — inwestycja ta jest juz zrealizowana w okoto 75 %
wartosci, jej dokonczenie pozwoli na zwiekszenie mocy mrozniczych w Grupie oraz
dzieki stosunkowo niewielkim naktadom pozwoli na szybki zwrot z inwestycji. Drugq
inwestycjg kontynuowang w Grupie jest przeniesienie zaktadu rafinacji soli w we
Wrzesni do zaktadu gtdwnego CENOS oraz przeniesienie zaktadu palenia kawy z
Wielunia do Wrzesni. Inwestycje to przetozg sie na obnizenia kosztow
funkcjonowania Spotki CENOS. Trzeciq i ostatnig inwestycjg realizowang przez Grupe
w 20098 roku jest dokonczenie zaptat na juz dostarczone urzadzenia do Spotki ZPOW



ZIEBICE, powyzsze urzadzenia stuzg do produkcji i przerobu mrozonych warzyw
konfekcjonowanych czyli jednego z gérnych produktéw Grupy.
2. W zwigzku z nieprzeprowadzeniem emisji akcji serii C oraz brakiem wolnych
Srodkow finansowych zostata réwniez podjeta decyzja o wystawieniu na sprzedaz
aktywdw nalezacych do poszczegdlnych Spotek, aktywdw nie stanowigqcych i nie
wptywajacych na biznes podstawowy. Po przeanalizowaniu potrzeb oraz mozliwosci
zostaty wybrane grupy aktywéw ktdre zostang wystawione do sprzedazy w latach
2009-2011. Najwazniejsze z nich to: Huta Szkla Stawno, Basen we Wrzesni,
nieruchomos¢ po zakfadzie rafinacji soli we Wrzesni, dziatka gruntowa we Wrzesni,
zaktad w Pozdzenicach nalezacy do Pamapol oraz nieruchomosS¢ gruntowa nalezaca
do Pamapol a znajdujaca sie w Urbanicach. Dotychczas nie udato sie sfinalizowac
sprzedazy Zzadnej z wymienionych nieruchomosci ale rozmowy w sprawie ich
sprzedazy trwaja.
3. W celu zwiekszenia przychoddw ze sprzedazy zarzad Grupy podjat decyzje o
zmianie struktur organizacyjnych w dziale sprzedazy. Nowa struktura organizacyjna
pozwala na szybsze dotarcie do konsumenta, lepszg organizacje sprzedazy, oraz inny
bardziej motywacyjny podziat obowigzkdw w poszczegdlnych Spoétkach. Jednym z
gtéwnych celdw byto osiggniecie znaczacego wzrostu sprzedazy mrozonych warzyw
konfekcjonowanych na rynku krajowym co zostato juz osiggniete w I kwartale 2009
roku. Uzyskane efekty s bardzo zadawalajace jak na tak krotki okres
funkcjonowania nowej strategii, w ciggu kilku miesiecy udziat rynkowy produktow
mrozonych ulegt podwoijeniu i realnym staje sie osiggniecie drugiej pozycji rynkowej
w ciggu 3 lat. Drugim bardzo waznym elementem przyjetej strategii byt znaczacy
wzrost sprzedazy produktdw brandowych (Pamapol, Kwidzyn, CENOS, Galaxia,
0,Sole), dzieki podjetym dziataniom rowniez ten element udato sie zrealizowac juz w
I kwartale 2009 roku.
Istotng zmiang na tle organizacyjnym jest réwniez zmiana skfadéw osobowych w
zarzadach poszczegdlnych Spétek. Od miesigca grudnia zmienione (przyjeto
rezygnacje lub odwotano cztonkdéw zarzadu) zostaty zarzadu nastepujacych spotek:
WZPOW Kwidzyn, CENOS, Huta Szkfa Stawno oraz uzupetniono zarzad w Spoice
MitMar. Przeprowadzone zmiany majq réwniez znaczacy wptyw na realizacje przyjetej
strategii dla Grupy Pamapol.
4. W latach 2006 — 2008 Spotki Grupy Pamapol przeprowadzity inwestycje we
wiasny majatek o tacznej wartosci przekraczajacej 100 min ztotych. Do konca
2008 roku znaczna czeS¢ tego majatku nie zostata w petni uruchomiona lub
wprowadzona w cykl operacyjny. Jednym z zadan stajacych przed zarzadem
Grupy oraz zarzadami poszczegolnych Spotek jest wiasnie petne uruchomienie
zainstalowanych mocy produkcyjnych. Wykorzystanie wszystkich wczesniej
kupionych linii produkcyjnych pozwoli na bez inwestycyjny silny wzrost
przychodow ze sprzedazy przy jednoczesnym obnizaniu jednostkowego kosztu
wytworzenia. Do juz zrealizowanych dziatan w tym obszarze nalezy wymienic:
a. uruchomienie linii do produkcji mrozonych warzyw konfekcjonowanych
w Spotce MitMar oraz kolejnych takich linii w WZPOW Kwidzyn (dzieki
temu osiggnieto prawie podwojenie przychodéw ze sprzedazy w tym
segmencie w I kwartale 2009 roku).
b. Uczestnictwo oraz wygrana w przetargu na dostawe kasz do ARR
(positki charytatywne dla ludnosci) pozwala na petniejsze wykorzystanie



posiadanych mocy produkcyjnych w Spétce CENOS (efekty bedg
widoczne w wynikach Spotki w okresie III — XII 2009)

c. Podpisanie umowy (pierwszej umowy) na dostawe konserw miesnych
do Turkmenistanu. Umowa ta pozwoli na bezinwestycyjne lepsze
wykorzystanie mocy produkcyjnych zaktadu w Ruscu.

5. Grupa Pamapol w latach 2007 — 2008 nie w petni efektywnie zarzadzata
posiadanym majatkiem obrotowym, co jest zwigzane z bardzo dobrg kondycjq
finansowg Grupy w latach 2006 — 2007. Bardzo dobra kondycja finansowg w
tym okresie spowodowata nie zachowanie nalezytych procedur kontroli
wewnetrznej, przetozyto sie to zbyt wysokie stany zapaséw oraz naleznosci. W
2009 roku w dobie globalnych obostrzen finansowych zarzadzanie majatkiem
obrotowym staje sie jednym z gtdwnych celéw strategicznych duzych Grup
Kapitatowych. Grupa Pamapol podjeta odpowiednie decyzje juz w koncéwce
2008 roku, dzieki czemu obecnie jest juz w trakcie realizacji (a nie dopiero
opracowywania) strategii polegajacej na skrocenie rotacji zapaséw oraz
naleznosci. Nie jest to zadanie tatwe w dobie globalnego braku zaufania oraz
braku wolnych $rodkéw finansowych, ale wyznaczony cel jest skrupulatnie
realizowany przez wszystkie Spoétki Grupy. Pozwala to patrze¢ z wiekszym
bezpieczenstwem na przysztg ptynnos¢ finansowg Spotek Grupy.

6. Jednym z doS¢ waznych celdw stajacych przed Grupg Pamapol jest rowniez
obnizenie ogdlnego poziomu zadtuzenia kredytowego. Skala zadtuzenia
kredytowego Spodtek Grupy Pamapol jest zbyt wysoka w stosunku do
realizowanych przychodow ze sprzedazy. W celu jej optymalizacji nalezy
zwiekszy¢ roczne skonsolidowane przychody ze sprzedazy oraz ograniczy¢
poziom zadituzenia kredytowego. Oba elementy tej strategii sq juz obecnie
realizowane. Rosng skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Pamapol
przy jednoczesnym stopniowym spadku zaangazowania kredytowego. W I
kwartale 2009 roku zgodnie z wcze$niejszymi zatozeniami na konta Spdtek
Grupy wptyneto okoto 9 min ztotych dotacji z ARIMR (z tytutu programéw
inwestycyjnych wspdtfinansowanych z srodkéw z UE), dotychczas ponad 5 min
zZtotych z tych $rodkdw juz zmniejszyto zadtuzenie kredytowe a kwota okoto 4
min ztotych zostanie rozliczona w II kwartale 2009. Oprdcz sptaty kredytow z
Srodkdw otrzymanych z dotacji wszystkie Spotki Grupy na biezaco obstuguijg
kredyty inwestycyjne, roczna suma sptat z tego tytutu wyniesie ponad 8 min
ztotych. Zarzad Grupy podjgt réwniez decyzje o petnym przeznaczaniu
Srodkdw pozyskanych ze sprzedazy majatku trwatego na sptate zadtuzenia
kredytowego. Do konca II kwartatu 2009 roku kwota niespetna 1 min ztotych
zostanie uzyskana ze sprzedazy nieruchomosci gruntowej we Wrzesni, kwota
ta w peini zostanie przeznaczona na sptate zobowigzan kredytowych. W
przypadku doprowadzenia do sprzedazy kolejnych sktadnikdw majatkowych
Srodki uzyskane ze sprzedaze zostang w petni przeznaczone na spilate
kredytow.

Podsumowujac. Zarzad Grupy Pamapol przygotowat i wdraza nowg strategie
kierunkowg dla Grupy oraz strategie indywidualne dla wszystkich Spdtek
wchodzacych w skiad Grupy. Dotychczasowa kilkumiesieczna praca w ramach nowej
strategii pozwala na wyciaggniecie pierwszych wnioskdw o jej skutecznosci co bedzie
przedstawione w skréconym raporcie kwartalnym za I kwartat 2009 roku.
Podstawowe zatozenia nowej strategii majg doprowadzi¢ do wzrostu



skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy o 15 do 20 % rok/roku, wypracowanie
skonsolidowanego zysku operacyjnego na poziomie powyzej 10 min ziotych oraz
wypracowanie zysku netto w 2009 roku. Osiggniecie tych parametréw przy
uwzglednieniu rocznych odpiséw amortyzacyjnych na poziomie powyzej 20 min
Ztotych ma oznacza¢ wypracowanie skonsolidowanej marzy EBITDA powyzej 30 min
ztotych.

W 2008 roku Grupa Pamapol nie wypracowata zysku operacyjnego a poziom EBITDA
byt na bardzo niskim poziomie, struktura finansowania oraz struktura zapaséw mogty
Swiadczy¢ o braku nalezytej kontroli nad Grupa. Ale w 2008 roku wystgpito wiele
skomasowanych zdarzen jednorazowych, silny impuls recesyjny oraz efekt
niemozliwosci przeprowadzenia emisji akcji serii C. Wszystkie powyzsze elementy
wptynety na zty stan finansow Grupy prezentowany w sprawozdaniu za 2008 rok.
Decyzje podjete przez gtdwnych udziatowcdw Grupy oraz dziatania nowego zarzadu i
efekty tej pracy (ktére zostang uwidocznione w sprawozdaniu za I kwartat 2009
roku) pozwalajq ze $Smiatoscig mysle¢ o przysztosci Grupy. Zaangazowanie wWyzZszej
kadry kierowniczej we wszystkich Spoétkach Grupy przy silnej motywacji dziatu
sprzedazy pozwala pozytywnie patrzeC w przyszto$¢ Grupy oraz mozliwosC jej
dalszego rozwoju. Dziatania zarzadu Pamapol SA oraz efekty osiggane przez
wszystkie Spotki Grupy powinny mie¢ rowniez odzwierciedlenie w wycenie Spofki.
Zarzad Grupy nakreslit nastepujace cele na 2009 rok: poprawa ptynnosci finansowej,
znaczacy wzrost przychodow ze sprzedazy, utrzymanie pozycji lidera na rynku dan
gotowych, umocnienie pozycji w hurtowym obrocie miesem, osiggniecie pozycji lidera
na rynku soli morskiej, osiggniecie znaczacej pozycji na rynku konfekcjonowanych
warzyw mrozonych, osiggniecie pozycji wicelider w przetworach zbozowy. Zarzad
Grupy nie widzi zagrozen dla kontynuacji dalszej dziatalnosci operacyjnej przez
podmioty wchodzace w sktad Grupy Pamapol.



OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnawcze zostaty sporzadzone zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlaja w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Pamapol oraz jej
wynik finansowy.

Zarzad osSwiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania
spetniajgq warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z
wihasciwymi przepisami prawa krajowego.

Ponizsza tabela zawiera podstawowe wskazniki finansowe. Omowienie
podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych zawarte zostato w
sprawozdaniu finansowym.

L.p. wskaznik Opis 2008 2007

1 Trwatos¢ struktury (Kapitaly wiasne + Rezerwy 56,5% 60,5%
finansowania majatku dtugoterminowe + Zobowigzania
w % diugoterminowe + Bierne RMK

dtugoterminowe) / Sume pasywow

2 Obcigzenie majatku (Suma bilansowa — Kapitat wtasny) 72,4% 63,4%
zobowigzaniami w % / Pasywa ogotem

3 Ptynnosc¢ finansowa I Aktywa obrotowe ogotem* / 1,06 1,25
stopnia Zobowigzania krotkoterminowe*

4 Ptynno$¢ finansowa III | Srodki pieniezne / Zobowiazania 0,55 0,77
stopnia krotkoterminowe

5 Cykl rotacji zapasow w (Stan zapasow x 365 dni) / 118 131
dniach (Wartos¢ sprzedanych towardw i

materiatdw + Koszt wiasny
sprzedanych produktow)

6 Cykl rotacji naleznosci Stan naleznosci handlowych ** x 88 126
w dniach 365 / Sprzedaz netto

7 Okres pfacenia (Stan zobowigzan z tytutu dostaw i 70 78
zobowigzan w dniach ustug x 365) / (wartos¢

sprzedanych towaréw i materiatow
+ koszt wytworzenia sprzedanych

produktow
8 Rentowno$¢ majatku w Zysk netto / Sume bilansowg -8,7% 8,7%
%
9 Rentownos¢ brutto Wynik ze sprzedazy / Przychody ze | -2,7% 5,2%
sprzedazy w % sprzedazy
10 Rentownos¢ kapitatu Zysk netto / Kapitaty wtasne na -24,4% 31,6%
wiasnego w % poczatek okresu przypadajace

akcjonariuszom jednostki
dominujacej

Prezes Zarzadu
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