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I. Informacja o Grupie Kapitatlowej Pamapol S.A.

Grupa Kapitatowa Pamapol prowadzi dziatalnos¢ w branzy przetwdrstwa
spozywczego. Spdtkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej jest Pamapol S.A., wiodacy na rynku
polskim producent daf miesno-warzywnych, a w szczegdlnosci dan gotowych, ktdrego
poczatki dziatalnosci w branzy siegajg roku 1993. Do gtdwnych wyrobdw Spétki Pamapol
S.A. w segmencie dan gotowych nalezg pulpety, gotabki, fasolka po bretonsku, flaki oraz
gulasz. Oferta produktowa Spotki obejmuje ponadto zupy, pasztety, oraz konserwy miesne.
Po przejeciu kontroli nad Warminskimi Zaktadami Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego Sp. z
0.0. W Kwidzynie (WZPOW) oferta produktowa Grupy Kapitatowej powiekszyta sie o warzywa
konserwowane oraz mrozone. Produkty pod markg ,,Kwidzyn” oferowane sg na rynku
polskim i zagranicznym od 1934 r. Przejecie kontroli nad WZPOW spowodowato takze, ze
Grupa Pamapol stata sie jednym z wazniejszych podmiotdw w swojej branzy na rynku
krajowym.

W skfad Grupy Kapitatowej Pamapol wchodzi takze zawigzana w pazdzierniku 2003r.
Spotka ,,PAMAPOL-LOGISTIC” Sp. z 0.0.(,,PAMAPOL-LOGISTIC”). Przedmiotem dziatalnosci
tej Spdtki jest Swiadczenie ustug transportowych (spedycyjnych) na terenie Polski i
wybranych panstw europejskich. Ustugi te Swiadczone sg zaréwno na potrzeby Pamapol
S.A., oraz innych spdtek wchodzacych w sktad Grupy, jak i na potrzeby podmiotow
zewnetrznych (w celu racjonalizacji kosztéw funkcjonowania).

W strukturze Grupy Pamapol znajdujg sie takze Zaktady Przetworstwa Owocowo-
Warzywnego ZIEBICE Sp. z o0.0. (ZPOW ZIEBICE). ZPOW ZIEBICE sg producentem groszku
konserwowego, kukurydzy konserwowej, konserwowych mieszanek warzywnych oraz
warzyw mrozonych, w szczegdlnosci groszku, fasolki szparagowej, marchwi i kukurydzy.
Produkcja ZPOW ZIEBICE jest zblizona do produkcji zaktaddw w Kwidzynie. Ich przejecie
przyczynito sie do umocnienia pozycji Grupy Kapitatowej na rynku warzyw mrozonych i
konserwowanych. Zamiarem Pamapol S.A. byto dokonanie restrukturyzacji ZPOW ZIEBICE
w sposob podobny jak to miato miejsce w WZPOW poprzez zwiekszenie mocy produkcyjnych
i obnizenie jednostkowego kosztu wytwarzania produktu. Zdaniem Zarzadu wprowadzenie
ZPOW ZIEBICE do Grupy Pamapol zwiekszyto w sposdb znaczacy mozliwosci produkcyjne w
zakresie poszczegolnych grup warzyw umacniajgc jednoczesnie pozycje rynkowe spotek.

W maju 2007 r. struktura Grupy Pamapol powiekszyta sie 0 nhowy podmiot, tj. Mitmar
Sp. z 0.0. z siedzibg w Jeziorku (obecnie w Gtownie). Podmiot dominujgcy nabyt 60 %
udziatow w tej Spotce, dajacych 60 % gtosdw na walnym zgromadzeniu wspdlnikow za
taczng cene 14 min zt. Spétka Pamapol S.A. przeznaczyta 10 min na podwyzszenie kapitatu
MitMar Sp. z 0.0., natomiast wiasciciele spétki otrzymali fgcznie 4 min zt. W lutym 2008 roku
Pamapol S.A. nabyt pozostatg cze$¢ udziatdw Spotki Mitmar. Transakcja ta zostata zawarta
na nastepujgcych warunkach; za 40% udziatéw zaptacono wiascicielom Spotki 1,8 min zt. W
efekcie Pamapol S.A. posiada obecnie 100% udziatéw Spétki Mitmar dajacych 100% gtoséw
na walnym zgromadzeniu wspdlnikdow. Poczawszy od 1995 r. MitMar dziatat na rynku
zaopatrzenia zaktaddw przetworstwa miesnego, oraz w niewielkim zakresie, zaktadéw
przetwdrstwa owocowo-warzywnego. We wrzesniu 2005 r. uruchomiony zostat Zakfad
Produkcji i Przechowalnictwa Miesa w Gtownie, ktéry prowadzit rozbidr na elementy péttusz
wieprzowych i ¢wierci wotowych. W wyniku realizacji tej inwestycji MitMar rozszerzyt swojg
dziatalno$¢ o produkcje miesa surowego i ustugi w zakresie przechowywania artykutdw
rolno-spozywczych. W 2008 roku Spotce zakonczono proces gruntownej restrukturyzagji
kosztowej i wprowadzania nowej strategii Spotki. W zwigzku z powyzszym obecnie
kontynuowang dziatalnoscig jest handel miesem oraz ustugi przechowalnictwa w mrozniach,
dziatalno$¢ rozbioru miesa zostata zamknieta. Spotka jest beneficjentem dotacji z Agengji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w roku 2006 oraz strong umowy z tg Agencjg w
przedmiocie realizacji inwestycji niezbednych do wdrozenia produkcji ZywnosSci
konfekcjonowanej na faczng warto$¢ 15,7 min zt. W 2008 roku cata inwestycja zostata
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zrealizowana i spotka otrzymata zwrot dotacji w kwocie 7,8 min zt w lutym 2009 roku,
informacja ta zostata opublikowana przez Emitenta w raporcie biezacym nr 7 z dnia
28.02.2009. Dziatalno$¢ filii Mitmar International znajdujacej sie na totwie zostata
ostatecznie zakonczona (postanowienie o wykreSleniu z KRS'u z dnia 22 grudzien 2009 r.).

Kolejnym podmiotem wchodzacym w skiad Grupy Kapitatowej Pamapol jest CENOS
Sp. z 0.0. z siedzibg we Wrzesni. Pamapol S.A. nabyt w czerwcu 2007 r. facznie 700
udziatdbw od jej dotychczasowych wiascicieli: Mariana RzeZznika i Tomasza Rzeznika,
stanowigcych 100 % kapitatu zaktadowego i dajacych 100 % gtoséw na zgromadzeniu
wspdlnikow tej spdtki, za cene tgczng w wysokosci 10,6 min zt. CENOS Sp. z 0.0. powstat w
1991 roku w wyniku procesu prywatyzacji Centrali Nasiennej. Przedmiotem dziatania Spotki
jest w szczegolnosci produkcja, konfekcjonowanie oraz sprzedaz soli spozywczej i drogowej,
kaszy, ryzu, a takze fasoli, grochu, ptatkdw kukurydzianych. Produkty CENOS dostarczane sg
do najwiekszych sieci handlowych i hurtowni w Polsce. W wyniku zawarcia umowy kupna
majatku ruchomego od GALAXIA Ltd Sp. z 0.0. do asortymentu sprzedawanego przez CENOS
wigczona zostata kolejna grupa produktdw sypkich — kawa sprzedawana pod marka
GALAXIA. Spotka posiada dwa zaktady produkcyjne Zlokalizowane na terenie Wrzesni,
ponadto kompleks krytych ptywalni i centrum rekreacyjne Swiat Wodny Cenos.

W czerwcu 2007 r. Pamapol S.A. nabyt facznie 1.000 udziatow w Spéitce Huta Szkia
Stawno Sp. z 0.0. stanowigcych 100 % kapitatu zaktadowego i dajacych 100 % gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikow tej Spotki, za taczng cene w wysokosci 1 min zt. Huta Szkia
Stawno Sp. z 0.0. zostata zatozona w kwietniu 2007 r. Spdtka zlokalizowana jest na terenie
tddzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, oznacza to mozliwo$¢ zaliczania ponoszonych
wydatkow inwestycyjnych jako koszty kwalifikowane. Przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest
produkcja opakowan szklanych: stoikow i butelek ze szkta biatego. Powstanie zaktadu
produkcyjnego uzaleznione byto od przeprowadzenia przez Pamapol S.A. kolejnej emisji akcji
serii C (gtéwnym celem emisji prezentowanym w prospekcie emisyjnym byta realizacja
inwestycji budowy huty szkta). Inwestycja w potowie miata by¢ sfinansowana ze $rodkdéw
pozyskanych z emisji a w drugiej czesci kredytem inwestycyjnym (Huta Szkta Stawno
posiadata promese udzielong przez Bank PKO BP). Obecnie zaangazowane S$rodki w
realizacje inwestycji wynoszg okoto 5 min zt. W zwigzku z nieprzeprowadzeniem emisji akcji
serii C niniejsze przedsiewziecie inwestycyjne zostato wstrzymane — Zarzad Spétki nie podjat
ryzyka finansowania catej inwestycji ze srodkéw wiasnych.

W maju 2007 r. podpisany zostat akt zatozycielski Spétki PAMAPOL — Dystrybucja
Sp. z 0.0. Kapitat zatozycielski Spotki wynosit poczatkowo 50.000 zt i dzielit sie na 100
rownych i niepodzielnych udziatdow po 500 zt kazdy. Udziaty w kapitale zaktadowym zostaty
objete w catosci przez Pamapol S.A. Podmiot dominujacy posiada 100 % udziatdw w kapitale
zaktadowym Spétki i 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu. PAMAPOL — Dystrybucja
Sp. z 0.0. rozpoczeta dziatania zmierzajgce do przejecia od innych spétek produkcyjnych
Grupy zadan zwigzanych z dystrybucjg i marketingiem. Utworzona Spétka $wiadczy w
szczegolnosci ustugi zwigzane z reprezentacjg handlowg i sprzedazg produktdw w imieniu i
na rzecz spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;j.

Podmiotem wchodzgcym w sktad Grupy Kapitatowej jest takze Spdtka NATURIS Sp. z
0.0. z siedzibg w Ruscu. NATURIS Sp. z 0.0. zostat nabyty przez Pamapol S.A. na poczatku
pazdziernika 2005 r. w celu przejecia kontroli nad WZPOW Kwidzyn. Spotka ,,NATURIS” nie
prowadzita w okresie sprawozdawczym i nie prowadzi obecnie czynnej dziatalnosci
operacyjnej.  Wedlug zaktualizowanej strategii Grupy Pamapol na lata 2010-2011
(opublikowanej raportem biezacym nr 7 w dniu 27 lutego 2010) planowane jest potgczenie
Spotek Pamapol S.A. i Naturis Sp. z 0.0. Przejecie to, ma sie odby¢ bez podwyzszania
kapitatu zaktadowego Spoétki Pamapol S.A., poniewaz posiada ona 100% udziatéw Naturis
Sp. z 0.0. poprzez przeniesienie catego majatku Spotki przejmowanej na Spotke przejmujaca.
Niniejsze potaczenie ma na celu uporzadkowanie struktury Grypy Kapitatowej Pamapol.



II. Powigzania kapitatowe.

Struktura Grupy Kapitatowej Pamapol S.A. na dzien 31 grudnia 2009 roku

Pamapol
(Podmiot dominujacy)
100% 100% 18,7% l 100% 100% 100% 100% 100%
. ZPOW WZPOW . Pamapol- Pamapol- Huta Szkia
MitMar Ziebice Kwidzyn Naturis Logistic  Dystrybucja  Stawno L)
t 74,9% |
Pamapol S.A.

Spotka Akcyjna pod nazwg Pamapol z siedzibg w Ruscu powstata w wyniku
przeksztatcenia Spétki ,,Pamapol” Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Wieluniu. Uchwate w przedmiocie przeksztatcenia podjeto Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikéw Spotki ,,PAMAPOL” Sp. z 0.0. w dniu 01.04.2004 r. — akt notarialny Rep. A
1130/2004 sporzadzony przez notariusza Elzbiete Brudnicka, prowadzacego kancelarig
notarialng w Warszawie. Na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla todzi-Srédmiescia w
todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 30 czerwca 2004 roku, Spodtka
Pamapol S.A. zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000211414.

Siedzibg Spotki jest Rusiec, ul. Wielunska 2. Siedziba Spoitki jest takze miejscem
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Czas trwania Spditki jest nieograniczony.

Poczatkowo kapitat zaktadowy Spétki wynosit 17.166.700 zt i dzielit sie na 171.667
akgcji imiennych uprzywilejowanych serii A, o wartosci nominalnej 100 ztotych kazda, o
numerach od 000.001 do numeru 171.667.

W zamian za udzialy w Spédice z ograniczong odpowiedzialnoscig ,,Pamapol” z
siedzibg w Wieluniu objeli:

- Mariusz Szataniak — 82.627 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o wartosci
nominalnej 100 zt kazda, razem — 8.262.700 z,

- Pawet Szataniak — 82.618 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o wartosci
nominalnej 100 zt kazda, razem — 8.261.800 z,

- Wiestaw Szataniak — 6.422 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o wartosci
nominalnej 100 zt kazda, razem — 642.200 zt.

Po zmianie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu
31.01.2006 r. Statutu Spotki — kapitat zaktadowy Spotki wynosit 17.166.700 zt i dzielit sie na
17.166.700 akcji zwyktych na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda.

- Mariusz Szataniak posiadat 8.262.700 Akcji serii A (48,13% kapitatu zaktadowego oraz
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki),

- Pawet Szataniak posiadat 8.261.800 Akcji serii A (48,13% kapitatu zaktadowego oraz
0golnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki),

- Wiestaw Szataniak posiadat 642.200 Akcji serii A (3,74% kapitatu zaktadowego oraz
0golnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki).

W dniu 11 lutego 2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate
0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 17.166.700 zt do kwoty nie mniejszej niz
21.666.700 zt i nie wigkszej niz 23.166.700 zt w drodze publicznej emisji akcji serii B. Na
mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla todzi-Srédmiescia w todzi z dnia 14 lipca 2006
r., W wyniku emisji akcji serii B zarejestrowano podwyzszony kapitat Spotki. Wysokos¢



kapitatu zaktadowego Spotki Pamapol SA wynosi obecnie 23.166.700,00 zt i dzieli sie na
23.166.700 akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

WZPOW Kwidzyn

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 17.035.600 zt i dzieli sie na 340.712 udziatéw o
wartosci nominalnej 50,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada poprzez NATURIS Sp. z o.0.
kontrole nad 255.182 udziatami, co stanowi 74,9 % udziatu w jej kapitale zaktadowym i
ogolnej liczbie gtosdéw na zgromadzeniu wspdlnikow.

Na dzien 31.12.2009 r. Pamapol S.A. posiada posrednio i bezposrednio 318.855
udziatéw w WZPOW Kwidzyn, co daje kontrole nad 93,6 % gtosdw.

W okresie objetym niniejszg informacjg nie podejmowano uchwat w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Siedzibg Spdtki jest Kwidzyn. Czas trwania Spoétki jest nieoznaczony.

,PAMAPOL — LOGISTIC” Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1.050.000 zt i dzieli sie na 2.100 udziatdw o wartosci
nominalnej 500,00 zt kazdy. Pamapol S.A. posiada 100 % udziatéw w kapitale zaktadowym
,» PAMAPOL — LOGISTIC ” Sp. z 0.0. dajacych 100 % gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow
tej Spotki.

W okresie objetym niniejsza informacjg nie podejmowano uchwat w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Siedzibg Spdtki jest Rusiec. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

,NATURIS"” Sp. z o.0.

Kapitat zakladowy Spdtki wynosi 46.225.100,00 zt i dzieli sie na 462.251 udziatow o
wartosci nominalnej 100,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100 % udziatéw w kapitale
zaktadowym ,, NATURIS " Sp. z 0.0. dajgcych 100 % gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw
tej Spotki.

W okresie objetym niniejszg informacjg nie podejmowano uchwat w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Siedzibg Spdtki jest Rusiec. Czas trwania Spofki jest nieoznaczony.

W dniu 26 lutego 2010 roku Zarzad Grupy Pamapol przyjat projekt planu potaczenia
Spotek Pamapol S.A. i Naturis Sp. z 0.0. poprzez przejecie catego majgtku Spotki Naturis
przez Pamapol S.A. i bez podwyzszania kapitatu zakladowego Spétki przejmujacej.

ZPOW ,,ZIEBICE” Sp. z 0.0.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 13.250.000,00 zt i dzieli sie na 26.500 udziatéw o
wartosci nominalnej 500,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100 % udziatow w kapitale
zaktadowym ZPOW ,, ZIEBICE ” Sp. z o0.0. dajacych 100 % gtosdow na zgromadzeniu
wspolnikdw tej Spotki.

W okresie objetym niniejsza informacjg nie podejmowano uchwat w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego.

Siedzibg Spdtki sg Ziebice . Czas trwania Spofki jest nieoznaczony.



Pamapol — Dystrybucja Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 1.000.000,00 zt i dzieli sie na 2.000 udziatdéw o
wartosci nominalnej 500,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100 % udziatdow w kapitale
zaktadowym Pamapol — Dystrybucja Sp. z 0.0. dajacych 100 % gtoséw na zgromadzeniu
wspdinikow tej Spotki.

W okresie objetym niniejszg informacjg nie podejmowano uchwat w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Siedzibg Spdtki jest Wielun . Czas trwania Spétki jest nieoznaczony.

Mitmar Sp. z o.o0.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 10.500.000,00 zt i dzieli sie na 105.000 udziatéw o
wartosci nominalnej 100,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100 % udziatow w kapitale
zakladowym Mitmar Sp. z 0.0. dajacych 100 % gtosdw na zgromadzeniu wspolnikow tej
Spotki.

W okresie objetym niniejszg informacjg nie podejmowano uchwat w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Siedzibg Spdtki jest Gtowno . Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

CENOS Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 13.050.000,00 zt i dzieli sie na 26.100 udziatéw o
wartosci nominalnej 500,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100 % udziatéw w kapitale
zaktadowym CENOS Sp. z 0.0. dajgcych 100 % gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow tej
Spotki.

W okresie objetym niniejszg informacjg nie podejmowano uchwat w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Siedzibg Spdtki jest Wrzesnia . Czas trwania Spoétki jest nieoznaczony.

HUTA SZKLA Stawno Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 3.000.000,00 zt i dzieli sie na 3000 udziatdw o
wartosci nominalnej 1.000,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100 % udziatdw w
kapitale zaktadowym HUTA SZKtA Stawno Sp. z 0.0. dajacych 100 % gtosdw na
zgromadzeniu wspdlnikdw tej Spotki.

W okresie objetym niniejszg informacjg nie podejmowano uchwat w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Siedzibg Spofki jest Stawno . Czas trwania Spoétki jest nieoznaczony.

Struktura Grupy Kapitatowej Pamapol S.A. na dzien sporzadzenia informacji
Na dzien publikacji niniejszej informacji struktura Grupy Kapitatowej Pamapol S.A. nie
ulegta zmianie.

Informacja o oddziatach

Podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Pamapol nie posiadajg oddziatow
zarowno w kraju, jak i za granica. Proceduralne wykresSlenie z KRS'u dziatalnosci filii Mitmar
International zostato zakonczone — postanowienie z dnia 22 grudzier 2010 roku.



III. Skiad organow zarzadzajacych i nadzorujacych Grupy
Kapitatowej.

PAMAPOL S.A.
Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2009 r. i na dzied sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Zarzadu wchodza:

- Krzysztof Potgrabia — Prezes Zarzadu
- Mariusz Szataniak — Wiceprezes Zarzadu

- Roman Zuberek — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2009 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

- Pawetl Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Rafat Tuzimek — Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej, Zastepca
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej

- Ewa Szataniak — Sekretarz Rady Nadzorczej

- Justyna Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej

- Piotr Kaminski — Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej

WZPOW Kwidzyn
Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2009 r. i na dzie sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Zarzadu wchodza:

- Piotr Zabik — Prezes Zarzadu
- Mariusz Wikierski — Wiceprezes Zarzadu

- Arkadiusz Piskorski — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Wedtug stanu faktycznego na dzienn 31 grudnia 2009 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

- Pawet Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Krzysztof Potgrabia — Cztonek Rady Nadzorczej
- Roman Zuberek — Cztonek Rady Nadzorczej
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,PAMAPOL — LOGISTIC”
Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2009 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Zarzadu wchodza:

- Btazej Walkowiak — Prezes Zarzadu
- Rafat Przydacz — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Wedtug stanu faktycznego na dzieh 31 grudnia 2009 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

- Mariusz Szataniak

- Pawet S_zataniak

- Roman Zuberek
,NATURIS” Sp. z o.0.
Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2009 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Zarzadu wchodzi:

- Roman Zuberek — Prezes Zarzadu
Rada Nadzorcza

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2009 r. i na dzie sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

- Pawet Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Wiestaw Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej
- Krzysztof Potgrabia — Cztonek Rady Nadzorczej

ZPOW ,,ZIEBICE” Sp. z 0.0.
Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2009 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w skfad Zarzadu wchodzi:

- Jacek Tomczuk — Prezes Zarzadu
Rada Nadzorcza

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2009 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Rady Nadzorczej wchodza:
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- Mariusz Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Pawet Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej
- Roman Zuberek — Cztonek Rady Nadzorczej
- Krzysztof Potgrabia — Cztonek Rady Nadzorczej

PAMAPOL — DYSTRYBUCIJA Sp. z o0.0.
Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2009 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Zarzadu wchodza:

- Roman Zuberek - Prezes Zarzadu
- Rafat Wiodarczyk  — Wiceprezes Zarzadu
- Tomasz Kowalik - Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

W umowie Spotki nie przewidziano powofania organu nadzoru.
,MitMar” Sp. z o.o.

Zarzad Spotki

Wedtug stany faktycznego na dzien 31 grudnia 2009 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Zarzadu wchodza:

- Bronistaw Matusz - Prezes Zarzadu
- Sergiusz Janowski — Wiceprezes Zarzadu
Rada Nadzorcza

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2009 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

- Pawet Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Mariusz Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej
- Jerzy Michalik — Cztonek Rady Nadzorczej
- Krzysztof Potgrabia — Czlonek Rady Nadzorczej
- Roman Zuberek — Cztonek Rady Nadzorczej

CENOS Sp. z o.0.
Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2009 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Zarzadu wchodzi:

- Roman Zuberek — Prezes Zarzadu
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Rada Nadzorcza

- Krzysztof Potgrabia — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Roman Zuberek — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
- Pawet Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej

- Mariusz Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie objetym niniejszg informacjg sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
HUTA Szkia SLAWNO Sp. z o.0.
Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2009 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w skfad Zarzadu wchodzi:

- Janusz Chojnacki — Prezes Zarzadu
Rada Nadzorcza

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2009 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

- Mariusz Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Pawel Szataniak — Czlonek Rady Nadzorczej
- Roman Zuberek — Cztonek Rady Nadzorczej
- Krzysztof Pétgrabia — Czlonek Rady Nadzorczej

IV. Nabycie akcji wiasnych.

W okresie objetym niniejszg informacjg oraz na dzien sporzadzenia informacji Spétka
nie nabywata akcji wiasnych i nie podejmowata zadnych czynnosci zmierzajgcych do nabycia
akcji wrasnych.

V. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5 % ogolnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5 % ogodlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2009 roku

Na dzien 31 grudnia 2009 roku wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5 %
ogolnej liczby gtosdow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przedstawiat sie nastepujgco:

1. Pawel Szataniak — posiadat 8.261.800 akcji zwyktych na okaziciela serii A, co stanowi

35,66 % kapitatu zaktadowego Pamapol S.A.. Posiadane akcje dajg prawo do 8.261.800
gtosow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 35,66 % ogolnej liczby gtoséw.
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2.

Mariusz Szataniak — posiadat 8.262.700 akcji zwyktych na okaziciela serii A, co stanowi
35,67 % kapitatu zaktadowego Pamapol S.A.. Posiadane akcje dajg prawo do 8.262.700
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 35,67 % ogdlinej liczby gtosow.

Fundusze inwestycyjne: DWS Zréwnowazony Sf IK, DWS Polska F.I.O. Top 50 Miss Plus,
DWS Polska F.I.O. Top 25 Matych Spoétek, DWS Polska F.I.O. Zréwnowazony, DWS
Polska F.I.O Zabezpiecznia Emerytalnedws Polska F.I.O Z.E., DWS Polska F.I.O. Akcji
Plus zarzadzane przez DWS Polska TFI S.A. posiadajg 1.171.841 akcji zwyktych na
okaziciela serii B, co stanowi 5,058 % kapitatu zaktadowego Pamapol S.A.. Posiadane
akcje dajg prawo do 1.171.841 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 5,058 %
0golnej liczby gtoséw.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5 % ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu na dzien sporzadzenia niniejszej informacji.

Na dzien publikacji niniejszej informacji wykaz akcjonariuszy posiadajacych co

najmniej 5 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy nie ulegt
Zmianie.

DWS Polska TFI S.A.

Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia niniejszej informacji
i na dzien 31 grudnia 2009 r.

Akcje w wolnym obrocie
20,74%

M. Szataniak
35,70%

5,06%

W. Szataniak
2,80%

P. Szataniak
35,70%

VI. Stan posiadania akcji PAMAPOL S.A. przez osoby

zarzadzajace i nadzorujace.

Stan posiadania akcji PAMAPOL S.A przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na

1.

2.

3.

dzien 31 grudnia 2009 r.

Pawet Szataniak — Akcjonariusz PAMAPOL S.A. - posiada 8.261.800 akgji zwykiych na
okaziciela serii A,

Mariusz Szataniak — Wiceprezes Zarzagdu PAMAPOL S.A. - posiada 8.262.700 akcji
zwyktych na okaziciela serii A,

Wiestaw Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej PAMAPOL S.A. - posiada 642.200
akcji zwyktych na okaziciela serii A, oraz 7.820 akcji zwyktych na okaziciela serii B, tj.
tgcznie 650.020 akcji
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4. Krzysztof Potgrabia — Prezes Zarzadu - posiada 17.000 akcji zwyktych na okaziciela serii
B, (informacja opublikowana przez Emitenta w raporcie biezgcym numer 3 w dniu 20
stycznia 2010 roku),

5. Roman Zuberek — Wiceprezes Zarzadu posiada 1.204 akcji zwyktych na okaziciela
(informacja opublikowana przez Emitenta w raporcie biezagcym numer 3 w dniu 29
stycznia 2009 roku)

Stan posiadania akcji PAMAPOL S.A przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace na dzien sporzadzenia informacji.

Na dzien sporzadzenia niniejszej informacji stan posiadania akcji przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce nie ulegt zmianie.
VII. Informacja o wyptacanych dywidendach.

W IV kwartale 2009 roku Pamapol SA nie deklarowat ani nie wypfacat dywidend.
VIII.Informacje dotyczgce zatrudnienia.

Struktura stanu zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2008 roku w Grupie Pamapol
przedstawia sie nastepujgco:

- Pamapol S.A. 498 pracownikow

- WZPOW Kwidzyn 495 pracownikéw, w tym 2 sezonowych
- ZPOW Ziebice 215 pracownikéw, w tym 76 sezonowych
- Pamapol — Logistic 49 pracownikéw

- MITMAR 141 pracownikdw

- CENOS 177 pracownikow

- Pamapol- Dystrybucja 15 pracownikéw

- Huta Szkta Stawno 3 pracownikow

- NATURIS 1 pracownik

taczne zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2008 r. w Grupie Kapitatowej Pamapol wynosito
1.594 pracownikéw , w tym 78 pracownikdéw sezonowych.

Struktura stanu zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2009 roku w Grupie Pamapol
przedstawia sie nastepujgco:

- Pamapol S.A. 496 pracownikow

- WZPOW Kwidzyn 400 pracownikow

- ZPOW Ziebice 209 pracownikow, w tym 51 sezonowych
- Pamapol — Logistic 49 pracownikdéw

- MITMAR 168 pracownikéw

- CENOS 187 pracownikéw

- Pamapol- Dystrybucja 19 pracownikow

- Huta Szkfa Stawno 1 pracownikdéw

- NATURIS 1 pracownik

taczne zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2009 r. w Grupie Kapitatowej Pamapol wynosito
1.530 pracownikéw , w tym 51 pracownikdw sezonowych.
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IX. Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Przedmiotem dziatalnosci Pamapol S.A. jest:

- przetwarzanie i konserwowanie miesa, z wytgczeniem miesa z drobiu

- przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu

- produkcja wyrobow z miesa, wigczajac wyroby z miesa drobiowego

- przetwarzanie i konserwowanie ziemniakow

- pozostate przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw

- produkcja przypraw

- wytwarzanie gotowych positkdw i dan

- produkcja pozostatych artykutdw spozywczych, gdzie indziej niesklasyfikowana

- sprzedaz detaliczna czesci i akcesoriéw do pojazddéw samochodowych, z wytgczeniem
motocykli

- dziatalno$¢ agentdw zajmujgcych sie sprzedazg zywnosci, napojow i wyrobow
tytoniowych

- sprzedaz hurtowa miesa i wyrobdw z miesa

- sprzedaz detaliczna owocow i warzyw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

- sprzedaz detaliczna miesa i wyrobdw z miesa prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

- sprzedaz detaliczna pozostatej zywnosci prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

- sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw silnikowych na stacjach paliw

- transport drogowy towarow

- leasing finansowy

- dziatalnos¢ agencji reklamowych

- posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji

- posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych

- posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(Internet)

- posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach

- wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek

- dziatalnos¢ zwigzana z organizacjq targéw, wystaw i kongreséw

Przedmiotem dziatalnosci WZPOW Kwidzyn jest w szczegdlnosci:
- przetworstwo owocdw i warzyw

- prowadzenie dziatalnosci handlowej (wyroby wiasne i towary)

- przetadunek, magazynowanie i przechowywanie towaréw

- dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z produkcjg roslinng

Przedmiotem dziatalnosci MitMar jest w szczegolnosci:
- sprzedaz hurtowa miesa i wyrobdw z miesa

- sktadowanie ustugowe towaréw chtodzonych i mrozonych
- konfekcjonowanie mrozonej zywnosci

Przedmiotem dziatalnosci ZPOW Ziebice jest w szczegodlnosci:
- przetworstwo owocow i warzyw

- uprawy rolne, warzywnictwo, ogrodnictwo

- dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z produkcjg roslinng

- wynajem maszyn i urzgdzen rolniczych

Przedmiotem dziatalnosci CENOS jest w szczegolnosci:
- produkcja przypraw

- produkcja artykutdéw spozywczych

- produkcja artykutdw spozywczych i napojow
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- dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przetwdrstwem i konserwowaniem warzyw i owocow

Przedmiotem dzialalnosci PAMAPOL-LOGISTIC jest w szczegolnosci :
- towarowy transport drogowy pojazdami specjalizowanymi

- towarowy transport drogowy pojazdami uniwersalnymi

- obstuga i naprawa pojazdéw mechanicznych

Przedmiotem dziatalnosci PAMAPOL — DYSTRYBUCJA jest w szczegolnosci:

- sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie

- dziatalno$¢ agentdw zajmujgcych sie sprzedazg zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych,
gdzie indziej niesklasyfikowana

- reklama

- dziatalnos$¢ zwigzana z organizacjg targéw i wystaw

Przedmiotem dzialalnosci Huty Szkia Stawno jest w szczegolnosci:

- produkcja szkfa i wyrobow ze szkia

- sprzedaz hurtowa wyrobdw metalowych, porcelanowych, ceramicznych i szklanych do
uzytku domowego, tapet i sSrodkéw czyszczacych

- prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk biologicznych i Srodowiska naturalnego

- prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych

Przedmiotem dziatalnosci NATURIS jest w szczegolnosci:

- doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania

- udzielanie pozyczek, poreczen i gwarancji spétkom i innym podmiotom gospodarczym,
z wyjatkiem prowadzenia dziatalnosci bankowej

- pozostate posrednictwo finansowe

- wynajem nieruchomosci na wiasny rachunek

X. Informacja dotyczaca okresow, za ktore prezentowane jest
skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz dane
porownawcze.

Petng konsolidacjg objete sg sprawozdania finansowe Spétki dominujgcej Pamapol
S.A. i Spotek zaleznych: WZPOW Kwidzyn Sp. z 0.0., PAMAPOL LOGISTIC Sp. z 0.0., Naturis
Sp. z 0.0., ZPOW ZIEBICE Sp. z 0.0., MitMar Sp. z 0.0., CENOS Sp. z 0.0., Pamapol
Dystrybucja Sp. z 0.0., Huta Szkta Stawno Sp. z 0.0. Sprawozdania Spotki dominujgcej oraz
wszystkich Spodtek zaleznych konsolidowane sg za caty okres objety sprawozdaniem (od
01.10.2009r. do 31.12.2009r.).

Zatgczone skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzadzone zostaly za
nastepujgce okresy:
1. Bilans wedtug stanu na dzien 31.12.2009 roku i jako dane poréwnawcze wedtug
stanu na dzien 31.12.2008 roku.
2. Rachunek wynikow:
a. za okres od 01.10.2009r. do 31.12. 2009 roku (dane za IV kwartat 2009),
b. za okres od 01.01.2009r. do 31.12.2009 roku (dane narastajgco za cztery

kwartaty),

c. dane za okres poréwnywalny: od 01.01.2008r. do 31.12.2008 roku
(narastajgco),

d. dane za okres poréwnywalny : od 01.10.2008r. do 31.12.2008 roku (dane za
IV kwartat 2008)
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3. Rachunek przeptywow pienieznych:
a. za okres od 01.10.2009r. do 31.12. 2009 roku (dane za IV kwartat 2009),
b. za okres od 01.01.2009r. do 31.12.2009 roku (dane narastajgco za cztery
kwartaty),
c. dane za okres poréwnywalny: od 01.01.2008r. do 31.12.2008 roku
(narastajgco),
d. dane za okres poréwnywalny : od 01.10.2008r. do 31.12.2008 roku (dane za
IV kwartat 2008)
4. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym w okresie 01.01.2009r. do 31.12.2009 roku i
jako dane poréwnywalne od 01.01.2008r. do 31.12.2008 roku.

Jednostkowe sprawozdania finansowe sporzadzone zostaty za nastepujgce okresy:
1. Bilans wedtug stanu na dzien 31.12.2009 roku i jako dane poréwnawcze wedtug
stanu na nastepujace dni: 31.12.2008 r.
2. Rachunek wynikow:
a. za okres od 01.10.2009r. do 31.12. 2009 roku (dane za IV kwartat 2009),
b. za okres od 01.01.2009r. do 31.12.2009 roku (dane narastajgco za cztery
kwartaty),
c. dane za okres poréwnywalny: od 01.01.2008r. do 31.12.2008 roku
(narastajaco),
d. dane za okres poréwnywalny : od 01.10.2008r. do 31.12.2008 roku (dane za
IV kwartat 2008)
3. Rachunek przeptywow pienieznych:
a. za okres od 01.10.2009r. do 31.12. 2009 roku (dane za IV kwartat 2009),
b. za okres od 01.01.2009r. do 31.12.2009 roku (dane narastajgco za cztery
kwartaty),
c. dane za okres poréwnywalny: od 01.01.2008r. do 31.12.2008 roku
(narastajaco),
d. dane za okres poréwnywalny : od 01.10.2008r. do 31.12.2008 roku (dane za
IV kwartat 2008)
4. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym w okresie 01.01.2009r. do 31.12.2009r. i jako
dane poréwnywalne zmiany w okresie od 01.01.2008r. do 31.12.2008r.

XI. Zmiana zasad polityki rachunkowosci.

Spotki wehodzace w sktad Grupy Pamapol, tj. Pamapol S.A., PAMAPOL-LOGISTIC Sp.
z 0.0., NATURIS Sp. z 0.0., WZPOW Kwidzyn Sp. z o0.0., ZPOW ZIEBICE Sp. z 0.0., Mitmar
Sp. z 0.0. oraz CENOS Sp. z 0.0., Pamapol Dystrybucja Sp. z 0.0., Huta Szkta Stawno Sp. z
0.0. do sporzadzania sprawozdan finansowych stosujg polskie zasady rachunkowosci w
oparciu o Ustawe o rachunkowosci.

Dane uzyskane ze sprawozdan jednostkowych zostaty skorygowane dla potrzeb
konsolidacji do danych zgodnych z wymogami MSSF — gtdwne rdznice zwigzane sg z
przeszacowaniem do wartosci godziwych majatku WZPOW Kwidzyn Sp. z o.0., ZPOW
ZIEBICE Sp. z 0.0., CENQOS Sp. z 0.0. oraz Mitmar Sp. z o0.0.

Inne korekty zwigzane sg ze sposobem prezentacji poszczegdlnych pozyciji
sprawozdan finansowych — przede wszystkim rachunku przeptywéw pienieznych i
zestawienia zmian w kapitale wtasnym, tak aby byty one zgodne z MSSF. Dane poréwnawcze
zostaty ujete odpowiednio.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Pamapol oraz jednostkowe
sprawozdanie finansowe jednostki dominujgcej sporzadzone za okres IV kwartatu 2009 r. nie
podlega badaniu przez biegtych audytoréw.
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XII. Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy.

W niniejszym rozdziale przedstawiono umowy zawarte przez Emitenta i jego jednostki
zalezne w czwartym kwartale 2009 roku.

XII.A. Umowy handlowe Pamapol S.A. zawarte w okresie
objetym informacja.

W dniu 17 grudnia 2009 r. pomiedzy PAMAPOL S.A. a Tesco Stores Limited (UK) doszto do
podpisania ramowej umowy handlowej (Umowa) oraz ,, Ogdlnych Warunkéw Wspotpracy
Handlowej ”. Poprzez zawarcie niniejszej Umowy PAMAPOL S.A. zobowigzat sie do
wytwarzania i dostawy na rzecz Tesco Stores Limited (UK) (Nabywca) okreSlonych w
Umowie produktéw spozywczych, m.in.: konserw miesnych, dan gotowych, oraz satatek
warzywnych.

Wykonanie Umowy nastgpi poprzez realizowanie przez PAMAPOL S.A. poszczegdlnych
zamowien sktadanych przez Nabywce w trakcie trwania Umowy. Szacowna, tgczna wartos¢
dostaw do Tesco Stores Limited (UK) wyniesie w okresie 5 lat okoto 50 min ztotych.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreSlony. Kazda ze stron jest uprawniona do
rozwigzania Umowy bez podania przyczyny z zachowaniem 3-miesiecznego okresu
wypowiedzenia. Wypowiedzenie moze dotyczy¢ catej Umowy, jednego lub kilku produktow.
Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego
rodzaju Umdw.

XII.B. Umowy handlowe Pamapol S.A. zawarte w okresie nie
objetym informacja.

1.W dniu 25 lutego 2010 roku PAMAPOL S.A. otrzymat podpisany dwustronnie egzemplarz
umowy na dostarczanie artykutdw spozywczych do organizacji charytatywnych w ramach
programu ,, Dostarczanie nadwyzek zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej ”
realizowanego w 2010 roku (Umowa) zawarty z Agencja Rynku Rolnego z siedzibg w
Warszawie.

Na mocy Umowy PAMAPOL S.A. zobowigzat sie do dostarczenia w terminie do dnia 31
grudnia 2010 r. tgcznie 3.425 ton dan gotowych na bazie kaszy, oraz 2.598 ton zupy
pomidorowej z makaronem na rzecz organizacji charytatywnych: Federacja Polskich Bankdw
Zywnoéci oraz Caritas Polska. Dostawa ww. daf nastapi w zamian za $rodki pieniezne.

taczna warto$¢ Umowy wynosi ok. 17,6 min ztotych. Przedmiotowa kwota zostanie
wyptacona przez Agencje w dwoch transzach, tj.: 40% przed rozpoczeciem dostaw,
pozostate 60% po zrealizowaniu dostaw o wartosci 30%.

PAMAPOL whnidst zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy w kwocie 19.362.992,53 z,
ktore zostato udzielone przez Powszechny Zaktad Ubezpieczenn Spotecznych S.A. na mocy
odrebnie zawartej umowy z dnia 12 lutego 2010 r. Zwolnienie zabezpieczenia nastgpi po
prawidtowej realizacji Umowy i dokonaniu jej rozliczenia w terminie do 30 kwietnia 2011 r.
W przypadku, gdy PAMAPOL nie wywigze sie z Umowy do 31 grudnia 2010 r. Agencja moze
dokona¢ przejecia zabezpieczenia w wysokosci 110% wartosci netto nie dostarczonych
artykutow spozywczych.

Dostawy odbywac sie bedg na podstawie miesiecznych harmonograméw uzgodnionych przez
PAMAPOL odrebnie z kazdg z organizacji charytatywnych.
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W Umowie przewidziano kary umowne w przypadkach, gdy dostawa nie zostanie
zrealizowana oraz gdy dostawa, ktéra nie zostata przewidziana w harmonogramie zostanie
zrealizowana — odpowiednio 1% wartosci artykutdow planowanych do dostarczenia i 10%
wartoéci dostarczonych artykutdw nie przewidzianych w harmonogramie. Ponadto
przewidziana zostata kara umowna w wysokosci 0,5% wartosci dostawy w danym miesigcu
za przekazywanie do ARR niewfasciwej dokumentacji zwigzanej z dostawami. Ponadto
Spotka zobowigzana bedzie do zaptaty na rzecz Agencji kary umownej w wysokosci 3 %
wartosci netto partii gotowych artykutdw spozywczych, ktorych jakos¢ byta niezgodna
z wymaganiami przewidzianymi w Umowie. W przypadku, gdy wyniki badan jakosci wykazg
powtdrnie wystepowanie tej samej wady jakosciowej kara, ktdrg zaptaci¢ zobowigzana
bedzie Spdtka bedzie powiekszana o 1 punkt procentowy w kazdym kolejnym przypadku
wystgpienia tej samej wady. Ponadto w ww. przypadku Spdtka zobowigzana bedzie do
zaptaty na rzecz organizacji charytatywnej kosztéw przechowywania wadliwej partii
gotowego artykutu spozywczego w wysokosci 0,5 % wartosci netto wadliwej partii gotowego
artykutu.

Agencji przystuguje prawo do rozwigzania umowy ze skutkiem natychmiastowym, jezeli z
okolicznosci powstatych po stronie Przedsiebiorcy wynika, ze nie bedzie on mogt wywigzac
sie z umowy lub w przypadku, gdy Przedsiebiorca w sposob razacy narusza obowigzki
wynikajgce z umowy. W takim przypadku Agencja przejmie zabezpieczenie nalezytego
wykonania umowy w wysokosci wyliczonej proporcjonalnie do wartosci gotowych artykutéw
spozywczych pozostatych do dostarczenia zgodnie z zawartg umowg. W przypadku
stwierdzenia razgcego naruszenia obowigzkéw ustalonych w umowie niezaleznie Agencja
uprawniona bedzie do wykluczenia Przedsiebiorcy z uczestnictwa w procedurze przetargowej
dotyczacej dostarczania zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej w nastepnym roku.

Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od warunkdéw powszechnie stosowanych dla tego
rodzaju uméw.

2. W dniu 26 lutego 2010 roku doszto do podpisania umowy dostawy pomiedzy PAMAPOL
S.A. z siedzibg w Ruscu i spdtkg zalezng CENOS Sp. z 0.0. z siedzibg we Wrzesni (Umowa).
Na mocy Umowy PAMAPOL S.A. (Dostawca) zobowigzat sie do wyprodukowania i
dostarczenia na rzecz CENOS Sp. z o0.0. (Odbiorca) w okresie od 2 marca 2010 r. do 31
grudnia 2010 r. tgcznie 3.506 ton dan gotowych na bazie kaszy, oraz 5.061 ton dan
gotowych na bazie makaronu (artykuty spozywcze).

Niniejsza umowa zostala zawarta przez strony w celu zapewnienia prawidtowej realizacji
umowy na dostarczanie artykutdw spozywczych do organizacji charytatywnych w ramach
programu ,, Dostarczanie nadwyzek zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej ”
realizowanego w 2010 roku zawartej przez CENOS Sp. z 0.0. z Agencjg Rynku Rolnego w
Warszawie, o ktdrej Emitent informowat raportem biezgcym nr 5/2010 z dnia 23 lutego 2010
r.
kaczna wartos¢ Umowy wynosi 24.7 min ztotych. Przedmiotowa kwota zostanie wyptacona
przez Odbiorce w dwdch transzach, tj.: 40% przed rozpoczeciem dostaw, pozostate 60% po
zrealizowaniu dostaw o wartosci 30%. Dostawca nie moze rozpocza¢ dostaw powyzej 40 %
wartosci wynikajgcej z umowy przed otrzymaniem drugiej transzy zaliczki.

Dostawy odbywac sie bedag partiami, w terminach i do miejsc przeznaczenia okreslonych
szczegdtowo w harmonogramach na rzecz organizacji charytatywnych.

Katalog kar umownych z tytutu nienalezytego wykonania Umowy, jest tozsamy z katalogiem
kar umownych jakie obcigzajg CENOS Sp. z 0.0. wobec Agencji Rynku Rolnego.
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Dostawca zobowigzany bedzie do zaptaty na rzecz Odbiorcy kary umownej w wysokosci 3 %
wartosci netto partii gotowych artykutdw spozywczych, ktorych jakos¢ byta niezgodna
z wymaganiami przewidzianymi w Umowie. W przypadku, gdy wyniki badan jakosci wykazg
powtdrnie wystepowanie tej samej wady jakosciowej kara, ktorg zaptaci¢ zobowigzany
bedzie Dostawca bedzie powiekszana o 1 punkt procentowy w kazdym kolejnym przypadku
wystgpienia tej samej wady. Ponadto w ww. przypadku Dostawca zobowigzany bedzie do
zaptaty na rzecz organizacji charytatywnej kosztéw przechowywania wadliwej partii
gotowego artykutu spozywczego w wysokosci 0,5 % wartosci netto wadliwej partii tegp
artykutu.

W przypadkach, gdy dostawa nie zostanie zrealizowana oraz gdy dostawa, ktdéra nie zostata
przewidziana w harmonogramie zostanie zrealizowana — odpowiednio 1% wartosci artykutow
planowanych do dostarczenia i 10% wartosci dostarczonych artykutdw nie przewidzianych w
harmonogramie. Ponadto przewidziana zostata kara umowna w wysokosci 0,5% wartoSci
dostawy w danym miesigcu za przekazywanie niewtasciwej dokumentacji zwigzanej z
dostawami.

Odbiorcy przystuguje prawo do rozwigzania umowy ze skutkiem natychmiastowym, jezeli z
okolicznosci powstatych po stronie Dostawcy wynika, ze nie bedzie on mdgt wywigzac sie z
umowy lub w przypadku ponad trzykrotnej dostawy wadliwych artykutdw spozywczych, a
takze gdy Dostawca w sposob razgcy narusza obowigzki wynikajgce z umowy. W takim
przypadku Odbiorca obcigzy Dostawce kara w wysokosci 130 % wartosci netto nie
dostarczonych artykutow spozywczych.

Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od warunkdéw powszechnie stosowanych dla tego
rodzaju uméw.

XII.C. Umowy istotne Pamapol S.A. zawarte poza
normalnym tokiem dzialalnosci w okresie objetym
informacja.

W okresie objetym niniejszg informacjag PAMAPOL S.A. nie zawierat umdw istotnych
poza normalnym tokiem dziatalnosci.

XII.D. Umowy istothe Pamapol S.A. zawarte poza
normalnym tokiem dziatalnosci w okresie nie objetym
informacja.

W dniu 11 lutego 2010 r. doszto do podpisania pomiedzy PAMAPOL S.A. a Powszechnym
Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych S.A. z siedzibg w Warszawie (PZU S.A.) umowy zlecenia
udzielenia gwarancji transakcji pojedynczej zabezpieczajacg prawidtowg realizacje
zobowigzan PAMAPOL S.A. wobec Agencji Rynku Rolnego (ARR) z siedzibg w Warszawie z
tytutu przysztej umowy na dostarczenie artykutdw spozywczych do organizacji
charytatywnych w ramach programu ,, Dostarczanie nadwyzek zywnosci najubozszej
ludnosci Unii Europejskiej ” realizowanego w 2010 r. (Umowa).

Przedmiot Umowy stanowi udzielenie przez PZU na zlecenie PAMAPOL S.A. gwarancji
ubezpieczeniowej zabezpieczajacej potencjalne roszczenia ARR o prawidtowg realizacje
zobowigzan wynikajacych z przysztej umowy z ARR, na kwote 17,6 min zt. Zgodnie z
Umowa suma gwarancyjna okreslona zostata na kwote w wysokosci 19.362.992,53 zt z
okresem obowigzywania od 15 lutego 2010 roku do 30 kwietnia 2011 roku. W przypadku
spetnienia przez PZU S.A. Zadania zaptaty otrzymanego od ARR w zwigzku z realizacjg
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gwarancji, PAMAPOL S.A. zobowigzany jest zwrdci¢ PZU S.A. kwote wyptacong ARR z tytutu

gwarancji. Zabezpieczenie sptaty ewentualnych roszczen PZU S.A. wobec Zleceniodawcy

wynikajgcych z Umowy stanowig:

- weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg,

- przewlaszczenie na zabezpieczenie rzeczy oznaczonych co do tozsamosci dokonane przez
spotki zalezne: MITMAR Sp. z 0.0. 0 wartosci 1.330.380,00 zt, Warminskie Zaktady
Przetworstwa Owocowo-Warzywnego Sp. z 0.0. o wartosci 3.176.000,00 zt, Zaktady
Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego ZIEBICE Sp. z 0.0. o wartosci 4.482.480,00 zt,
CENOS Sp. z 0.0. 0 wartosci 2.374.125,00 zi,

- zastaw rejestrowy na rzeczach ruchomych ustanowiony przez MITMAR Sp. z 0.0. 0 wartosci
163.000,00 z,

- hipoteka kaucyjna faczna do kwoty 14.000.000,00 zt na nieruchomosciach stanowigcych
wihasnosé, HUTY SZKEA SELAWNO Sp. z 0.0. (spotka zalezna), oraz na prawie uzytkowania
wieczystego nieruchomosci CENOS Sp. z 0.0..

XII.E. Umowy handlowe Spolek zaleznych zawarte w
okresie objetym informacja.

W okresie objetym niniejszg informacjg Spoétki zalezne nie zawierat znaczacych umoéw
handlowych.

XII.F. Umowy handlowe Spolek zaleznych zawarte w
okresie nie objetym informacja.

1.W dniu 23 lutego 2010 roku do spétki zaleznej CENOS Sp. z 0.0. z siedzibg we Wrzesni
wptynat podpisany dwustronnie egzemplarz umowy na dostarczanie artykutdow spozywczych
do organizacji charytatywnych w ramach programu ,, Dostarczanie nadwyzek zywnosci
najubozszej ludnosci Unii Europejskiej ” realizowanego w 2010 roku (Umowa) zawarty z
Agencja Rynku Rolnego z siedzibg w Warszawie.

Na mocy Umowy CENOS Sp. z 0.0. zobowigzat sie do dostarczenia w terminie do dnia 31
grudnia 2010 r. facznie 3.506 ton dan gotowych na bazie kaszy, oraz 5.061 ton dan
gotowych na bazie makaronu na rzecz organizacji charytatywnych: Caritas Polska, Polski
Komitet Pomocy Spotecznej, Polski Czerwony Krzyz, Federacja Polskich Bankdw Zywnosci.
Dostawa ww. dan nastgpi w zamian za Srodki pieniezne.

taczna warto$¢ Umowy wynosi 25,7 min ztotych. Przedmiotowa kwota zostanie wyptacona
przez Agencje w dwoch transzach, tj.: 40% przed rozpoczeciem dostaw, pozostate 60% po
zrealizowaniu dostaw o wartosci 30%.

CENOS wnidst zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy w kwocie 28.400.000,00 zt,
ktore zostato udzielone przez podmioty sektora bankowego i ubezpieczeniowego na mocy
odrebnie zawartych w dniu 12 lutego 2010 r. uméw. Zwolnienie zabezpieczenia nastgpi po
prawidtowej realizacji Umowy i dokonaniu jej rozliczenia w terminie do 30 kwietnia 2011 r.
W przypadku, gdy CENOS Sp. z 0.0. nie wywiaze sie z Umowy do 31 grudnia 2010 r. Agencja
moze dokonac przejecia zabezpieczenia w wysokosci 110% wartosci netto nie dostarczonych
artykutdw spozywczych.

Dostawy odbywac sie bedg na podstawie miesiecznych harmonograméw uzgodnionych przez
CENOS Sp. z 0.0. odrebnie z kazdg z organizacji charytatywnych.
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W Umowie przewidziano kary umowne w przypadkach, gdy dostawa nie zostanie
zrealizowana oraz gdy dostawa, ktora nie zostata przewidziana w harmonogramie zostanie
zrealizowana — odpowiednio 1% wartosci artykutdow planowanych do dostarczenia i 10%
wartosci  dostarczonych artykutéw nie przewidzianych w harmonogramie. Ponadto
przewidziana zostata kara umowna w wysokosci 0,5% wartosci dostawy w danym miesigcu
za przekazywanie do ARR niewfasciwej dokumentacji zwigzanej z dostawami. Ponadto
Spoétka zobowigzana bedzie do zaptaty na rzecz Agencji kary umownej w wysokosci 3 %
wartoéci netto partii gotowych artykutdow spozywczych, ktorych jako$¢ byla niezgodna
z wymaganiami przewidzianymi w Umowie. W przypadku, gdy wyniki badan jakosci wykazg
powtornie wystepowanie tej samej wady jakosciowej kara, ktérg zaptaci¢ zobowigzana
bedzie Spdtka bedzie powiekszana o 1 punkt procentowy w kazdym kolejnym przypadku
wystgpienia tej samej wady. Ponadto w ww. przypadku Spétka zobowigzana bedzie do
zaptaty na rzecz organizacji charytatywnej kosztéw przechowywania wadliwej partii
gotowego artykutu spozywczego w wysokosci 0,5 % wartosci netto wadliwej partii gotowego
artykutu.

Agencji przystuguje prawo do rozwigzania umowy ze skutkiem natychmiastowym, jezeli z
okolicznosci powstatych po stronie Przedsiebiorcy wynika, ze nie bedzie on mogt wywigzac
sie z umowy lub w przypadku, gdy Przedsiebiorca w sposob razacy narusza obowigzki
wynikajgce z umowy. W takim przypadku Agencja przejmie zabezpieczenie nalezytego
wykonania umowy w wysokosci wyliczonej proporcjonalnie do wartosci gotowych artykutéw
spozywczych pozostatych do dostarczenia zgodnie z zawartg umowg. W przypadku
stwierdzenia razgcego naruszenia obowigzkéw ustalonych w umowie niezaleznie Agencja
uprawniona bedzie do wykluczenia Przedsiebiorcy z uczestnictwa w procedurze przetargowej
dotyczacej dostarczania zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej w nastepnym roku.

2. Umowa zawarta w dniu 26 lutego 2010 r. pomiedzy CENOS S.A. i PAMAPOL S.A. na
dostawy produktdw spozywczych w ramach programu ,, Dostarczanie nadwyzek zywnosci
dla najubozszej ludnosci Unii Europejskiej” opisana zostata w rozdziale XII B (Umowy
handlowe Pamapol S.A. zawarte w okresie nie objetym informacjq)

XII.G. Umowy istotne Spodtek zaleznych zawarte poza
normalnym tokiem dzialalnosci w okresie objetym
informacja.

W okresie objetym informacjg Spétki zalezne nie zawieraty umow istotnych poza
normalnym tokiem dziatalnosci

XII.H. Umowy istotne Spodtek zaleznych zawarte poza
normalnym tokiem dziatalnosci w okresie nie objetym
informacja.

1. W dniu 11 lutego 2010 r. pomiedzy CENOS Sp. z 0.0. z siedzibg we Wrzesni (spotka
zalezna) a Bankiem Gospodarki Zywnoéciowej S.A. (BGZ) doszto do podpisania umowy o
udzielenie gwarancji w ramach jednorazowej transakcji zabezpieczajgcej prawidtowg
realizacje zobowigzan CENOS Sp. z 0.0. wobec Agencji Rynku Rolnego z siedzibg w
Warszawie (ARR) z tytutu przysztej umowy na dostarczanie artykutdow spozywczych do
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organizacji charytatywnych w ramach programu ,, Dostarczanie nadwyzek zywnosci
najubozszej ludnosci Unii Europejskiej ” realizowanego w 2010 r. (Umowa). Na mocy Umowy
BGZ zobowiazat sie do udzielenia na rzecz CENOS gwarancji zabezpieczajacej potencjalne
roszczenia ARR o prawidtowg realizacje zobowigzan wynikajacych z przysztej umowy z ARR,
na kwote 25,7 min zt. BGZ zobowigzat sie do udzielenia gwarancji w wysokoSci
20.000.000,00 zt z terminem waznosci do dnia 30 kwietnia 2011 roku.

Zabezpieczenie splaty zobowigzah CENOS wobec BGZ z tytutu udzielonej gwarancji
stanowig:

- zastaw rejestrowy na aktywach finansowych nie bedacych witasnoscig Spotki o wartosci
minimum 30.000.000,00 z,

- zastaw rejestrowy na zapasach bedgcych wiasnoscig Emitenta o tgcznej wartosci minimum
5.000.000,00 zt wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej,

- pethomocnictwo do dysponowania rachunkiem biezgcym Zleceniodawcy w Banku,

- poreczenie wedtug prawa cywilnego przez PAMAPOL S.A., Warminskie Zaktady
Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego Sp. z 0.0., Zakfady Przetwdrstwa Owocowo-
Warzywnego ZIEBICE Sp. z 0.0.,

- weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

2. W dniu 11 lutego 2010 r. pomiedzy CENOS Sp. z 0.0. z siedzibg we Wrzesni a
Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes S.A. z siedzibg w Warszawie doszto do podpisania
umowy o udzielenie gwarancji kontraktowej zabezpieczajgcej potencjalne roszczenia Agencji
Rynku Rolnego z siedzibg w Warszawie (ARR) o prawidtowg realizacje zobowigzan
wynikajacych z przysziej umowy z ARR na kwote 25,7 min zi.

Gérna granica odpowiedzialno$ci Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A. z tytutu
udzielonej gwarancji wynosi 8.400.000,00 zt. Gwarancja zostata udzielona na okres od 12
lutego 2010 roku do dnia 30 kwietnia 2011 roku.

Zabezpieczenie ewentualnych roszczen Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A. z tytutu
udzielonej gwarancji stanowi weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

Dodatkowym zabezpieczeniem roszczen regresowych Towarzystwa Ubezpieczen Euler
Hermes S.A. jest dobrowolne poddanie sie egzekucji w trybie art. 777 k.p.c., oraz poreczenie
wekslowe PAMAPOL S.A.

XIII.Informacje o toczacych sie postepowaniach dotyczacych
zobowigzan lub wierzytelnosci Spotki dominujacej lub
jednostek zaleznych.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym przed sagdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej nie toczyty sie
postepowania dotyczace zobowigzan i wierzytelnosci Pamapol S.A. lub jednostek od niego
zaleznych, ktérych tgczna wartoS¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatdw wiasnych
Pamapol S.A.

XIV. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi.

Pomiedzy Spdtkami Grupy Pamapol wystepujg wzajemne rozrachunki handlowe
oparte na zasadach rynkowych. W okresie IV kwartatu 2009 roku nie wystepowaty
transakcje z podmiotami powigzanymi mogace miec istotny wpltyw na wynik finansowy
poszczegdlnych Spétek. Transakcje z podmiotami powigzanymi miaty wytgcznie charakter
rozrachunkéw handlowych.

24



XV. Wybrane dane finansowe Grup Kapitatowej Pamapol S.A.

XV.A. Wybrane jednostkowe dane Pamapol S.A.

W niniejszym podrozdziale przedstawione zostang wybrane dane finansowe podmiotu
dominujgcego- Spotki Pamapol S.A.

XV.A.A. Jednostkowe przychody ze sprzedazy podmiotu

dominujgcego- Pamapol S.A.

Gtdwnym Zrédiem przychodow Spétki Pamapol jest sprzedaz produktéw, ktora
stanowi okoto 75% przychoddw ze sprzedazy ogdtem. Przychody ze sprzedazy towardw i
materiatow stanowig pozostate 25% sprzedazy ogdtem.

W Spétce sprzedaz analizowana jest przy uwzglednieniu dwdch istotnych kryteridw,
dzieki ktorym mozliwa jest ocena realizowanych plandw strategicznych dotyczacych
sprzedazy. Pierwszym kryterium jest podziat sprzedazy wedtug grup asortymentowych
produktéw, a drugim- podziat wedtug kanatéw dystrybucii.

Produkty Spotki podzielone sg wedtug czterech podstawowych grup asortymentowych, tj.:

- dania gotowe,

- zZupy gotowe,

- konserwy i dania miesne (w tym pasztety)

- towary handlowe- wyroby gotowe, czyli produkty innych producentéw sprzedawane
przez Pamapol S.A. np. ogérki lub papryka wyprodukowane przez Spotke Mazar, jak
rowniez produkty Kwidzyn i Cenos wprowadzone przez Pamapol S.A. do dystrybucji (np.
do sieci handlowych)

Na oferte Spétki skfada sie okoto 100 pozycji produkowanych w sposdb zgodny z
recepturami  opracowanymi i udokumentowanymi przez pracownikow laboratorium
zakfadowego.

Tabela 1
Jednostkowe przychody Pamapol S.A. w rozbiciu na grupy produktowe
IV Udziat w IV Udziat w

kwartat sprzedazy kwartat sprzedazy f(:}:'/a:_gi
2009 ogotem 2008 ogotem
Dania gotowe 15 497 48% 13 489 58% 15%
Konserwy i dania miesne 8 027 25% 5 057 22% 59%
Zupy gotowe 794 2% 802 3% -1%
Towary handlowe - wyroby
gotowe 6 329 20% 2594 11% 144%
Ustugi plus towary handlowe —
opakowania, inne towary plus
materiaty 1748 5% 1 340 6% 30%
Przychody ze sprzedazy
produktéw i towaréw 32396 100% | 23282 100% 39%
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I-IV kw. s‘;‘r'zz;'a"i"y I-IV kw. Sl;fzz:c'l'a‘;"y Zmiana
2009 p 2008 ; rok/rok
ogotem ogotem
Dania gotowe 70119 50% 62 800 58% 12%
Konserwy i dania miesne 38 444 28% 28 924 27% 33%
Zupy gotowe 3724 3% 3 063 3% 22%
Towary handlowe - wyroby
gotowe 19 083 14% 8174 8% 133%
Ustugi plus towary handlowe —
opakowania, inne towary plus
materiaty 8 241 6% 5790 5% 42%
Przychody ze sprzedazy
produktow i towarow 139 611 100% | 108 751 100% 28%

Rysunek 1

Jednostkowe przychody Pamapol S.A. w rozbiciu na grupy produktowe
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Nalezy zaznaczy¢, ze w niniejszym zestawieniu towary handlowe zostaty podzielone

jako:

e Towary handlowe- produkty innych firm sprzedawanych na rynek przez Pamapol S.A.
np. ogorki czy papryke wyprodukowane przez Spotki spoza Grupy Kapitatowej np.
Spotke Mazar, jak rowniez produkty Spotek WZPOW Kwidzyn i Cenos wprowadzanych
poprzez Pamapol do dystrybucji (np. do sieci handlowych)

e Towary handlowe- opakowania (m.in. stoiki), wyroby miesne i materiaty dla innych
producentow

Przychody ze sprzedazy ogdtem wygenerowane przez Spotke Pamapol wyniosty w IV
kw. 2009 roku ponad 32 min zt i wzrosty w poréwnaniu do IV kw. 2008 roku o ponad 9 min
zt, co stanowi wzrost 0 39%. Narastajgco za cztery kwartaty 2009 roku Pamapol S.A.
osiggnat ponad 139 min zt przychoddw ze sprzedazy ogdtem i wzgledem roku poprzedniego
odnotowano wzrost 0 28%. Dynamiczny wzrost sprzedazy spowodowany jest w duzej
mierze intensywnymi dziataniami wsparcia sprzedazy. W okresie czterech kwartatow 2009
roku przeprowadzono ponad 7 akcji handlowych skierowanych do dystrybutoréw i

detalistow.

W grupie najwazniejszych akcji przeprowadzonych przez Spoétke Pamapol S.A. w okresie
2009 roku znalazty sie:

Promocja ,, Fasolka po bretonsku GRATIS”

Promocja ,,Gotgbki w sosie pomidorowym GRATIS”

Promocja , PicoPack Gratis”

Promocje z bonami Shodexho

Atrakcyjny zestaw startowy dla konserw miesnych Premium marki Pamapol w
foremce aluminiowej w ksztatcie ,,mandolinki”

»Promocja zielona” — atrakcyjny zestaw produktéw Pamapol, Kwidzyn, Cenos
»,Promocja Letnia” — 2 zréznicowane pakiety produktéw marki Pamapol z
nagrodami
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e Promocja startowa dla dystrybutoréow - Pasztet Domowy z drobiem 390g
(100% Gratis)

e Promocja cenowa na caty asortyment warzyw konserwowych Kwidzyn w
kartonikach Tetra Recart 380g

e Promocja startowa dla nowej linii produktdw pod markg Spichlerz Rusiecki

W II potowie czerwca ruszyta najwieksza akcja promocyjna Grupy Pamapol dla klientéw
detalicznych pod wdzieczng nazwg ,,Promocja Fioletowa”.

Promocja Fioletowa oraz powigzany z nig bezposrednio program lojalnosciowy ,Le¢ z nami
na wakacje” zakonczyty sie 31 sierpnia 2009 roku, a ich skuteczno$¢ byta zgodna z
oczekiwaniami Zarzadu Pamapol S.A. Efektem powyzszych dziatan promocyjnych byta
sprzedaz ponad 42 tys. pakietow promocyjnych, pozyskanie i zatowarowanie duzej ilosci
nowych punktdw detalicznych oraz zaciesnienie kontaktdw handlowych z dystrybutorami.

W IV kwartale 2009 roku ruszyta duza 3-miesieczna akcja promocyjna Grupy Pamapol dla
klientow detalicznych pod oryginalng nazwa ,Promocja Teczowa”. Do udziatu w promogji
zachecat prosty mechanizm i atrakcyjne nagrody renomowanych firm. Dla klienta
detalicznego zostato przygotowanych 20 pakietéw produktowych do wyboru: 12 dla marki
Pamapol, 1 pakiet dla nowej linii produktowej Spichlerz Rusiecki, 5 pakietdw sktadajgcych sie
z produktdw brandu Kwidzyn, 2 zestawy dla Cenosu i 1 pakiet dla marki o'Sole. Kupujac
odpowiednig ilos¢ gotowych pakietdw Promocji Teczowej, klient detaliczny wybierat jedna
sposrdd 56 atrakcyjnych nagréd.

Konsekwencjg przeprowadzonych akcji promocyjnych byto znaczne zwiekszenie
obrotéw (kwartalnie rok/rok o 53%, a narastajgco rok/rok o 133%) w grupie towardéw
handlowych. Dodatkowo na przyrost sprzedazy w tej kategorii produktowej wplynefa
realizacja dostaw produktéw zbozowych (wyprodukowanych przez Cenos) do Agencji Rynku
Rolnego.

Rysunek 2

Udziat poszczegodinych grup asortymentowych w jednostkowych przychodach ze
sprzedazy Spotki Pamapol S.A.
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Z punktu widzenia strategii Spétki taka struktura sprzedazy jest zadowalajgca- Pamapol
nadal zwieksza sprzedaz podstawowego asortymentu, dzieki temu utrzymuje nadal pozycje
lidera na rynku dan gotowych. Natomiast w pozostatych segmentach zwieksza swdj udziat w
rynku. Poprzez wprowadzanie do dystrybucji produktéw innych Spétek z Grupy, tj. Kwidzyna
i Cenosu zwieksza sie rowniez udziat w pozostatych segmentach Grupy Pamapol.

Kolejnym kryterium podziatu sprzedazy jest podziat na poszczegdlne kanaty dystrybucji .
Spdtka Pamapol prowadzi sprzedaz przez pie¢ kanatéw dystrybuciji:

- krajowe hurtownie produktdw spozywczych — kanat tradycyjny,
- sieci handlowe — kanat nowoczesny,

- przetargi na positki regeneracyjne,

- eksport,

- podprodukcja dla innych producentéw

Tabela 2
Podziat jednostkowych przychodow ze sprzedazy Pamapol S.A. na poszczegoine
kanaty dystrybucji
v Udziat w v Udziat w Zmiana
kwartat sprzedazy kwartat sprzedazy rok/rok
2009 ogotem 2008 ogotem
Kanat tradycyjny 12 044 37% 9629 41% 25%
Kanat nowoczesny ogdtem 8 489 26% 5012 22% 69%
w tym (marka Pamapol) 2 854 9% 2102 9% 36%
(marka wtasna
sieci) 5635 17% 2910 12% 94%
Eksport 2 238 7% 2111 9% 6%
Positki regeneracyjne 4 471 14% 1953 8% 129%
Catering 0 0% 5 0% -100%
Sprzedaz produktéw na zlecenie
innych producentow 2 368 7% 2 209 9% 7%
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| Pozostate przychody ze sprzedazy | 2 785 | 9% | 2 364 | 10% | 18% |
Sprzedaz ogétem 32 396 100% 23 282 100% 39%
Udziat w Udziat w

I ;\éok;v ) sprz,edaiy I i\(;(:(sw ) sprz,edaiy f(;:'ﬁ';?(
ogotem ogotem
Kanat tradycyjny 62 365 45% 51 363 47% 21%
Kanat nowoczesny ogotem 31 959 23% 21471 20% 49%
wtym (marka Pamapol) 12 329 9% 10 125 9% 22%
(marka wtasna

sieci) 19 630 14% 11 346 10% 73%
Eksport 7774 6% 7 665 7% 1%
Positki regeneracyjne 15 080 11% 8 452 8% 78%
Catering 23 0% 106 0% -79%
Sprzedaz produktéw na zlecenie

innych producentow 10 757 8% 10 774 10% 0%
Pozostate przychody ze sprzedazy 11 653 8% 8 920 8% 31%
Sprzedaz ogoétem 139 611 100% | 108 751 100% 28%

Rysunek 3
Podziat jednostkowych przychodow ze sprzedazy Pamapol S.A. na poszczegdlne
grupy asortymentowe
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Rysunek 4

Udzial poszczegodlnych kanatdéw dystrybucji w jednostkowych przychodach ze
sprzedazy Pamapol S.A.
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Zarowno w poréwnaniu kwartalnym rok do roku , jak rowniez narastajgco widoczny
jest znaczny wzrost w ramach trzech kanatéw dystrybucji, tj. tradycyjnym, nowoczesnym,
positkdw regeneracyjnych. Nadal gtdwnym kanatem pozostaje kanat tradycyjny, aczkolwiek
Zarzad Spotki dostrzega, ze najwiekszy potencjat wzrostowych jest w nowoczesnym kanale
dystrybucji. Realizacja przetargu dla ARR w 2009 roku réwniez przyczynita sie do przyrostu
sprzedazy w ramach kanatu positkdw regeneracyjnych. Nalezy podkresli¢, ze Spétka Pamapol
S.A. (Spotka Cenos réwniez) wzieta po raz kolejny udziat w postepowaniu przetargowym
ogtoszonym przez Agencje Rynku Rolnego na dostawe zywnosci dla najubozszej ludnosci —
Program 2010. Obecnie zostat zakonczony etap negocjacji z instytucjami z sektora
ubezpieczeniowego i bankowego i Pamapol podpisat umowe z PZU SA na udzielenie
gwarancji ubezpieczeniowej zabezpieczajacej nalezyte wykonanie kontraktu z ARR.
Informacja ta zostata opublikowana przez Emitenta w raporcie biezagcym nr 4 w dniu 12 luty
2010 roku. Uzyskanie niniejszej gwarancji byto warunkiem koniecznym do podpisania umowy
pomiedzy Pamapol S.A. a Agencja Rynku Rolnego (warunki przetargu). Na moment
sporzadzenia niniejszej informacji Spotka Pamapol S.A. podpisata (obustronnie) umowe z
ARR na dostawe zywnosci dla najubozszej ludnosci — dania gotowe na bazie kaszy i zupy
gotowe z makaronem. Niniejszy kontrakt opiewa na faczna kwote ponad 17,6 min zt.
Informacja o zawarciu umowy pomiedzy ARR a Pamapol S.A. zostata opublikowana przez
emitenta w raporcie biezacym nr 6 w dniu 25 lutego 2010 roku Dodatkowo Pamapol bedzie
produkowat dania gotowe na bazie kaszy i makaronu dla Spotki zaleznej Cenos — poniewaz
Spotka Cenos réwniez zostata wytoniona w postepowaniu przetargowym do realizacji dostaw
tych wyrobdw do instytucji charytatywnych. Informacja o zawarciu umowy pomiedzy ARR a
Cenos Sp. z 0.0. zostata opublikowana przez Emitenta w raporcie biezgcym nr 5 z dnia 23
lutego 2010 roku. Natomiast informacja o umowie zawartej pomiedzy Pamapol S.A. a Cenos
Sp. z 0.0. zostata przekazana do widomosci publicznej przez Emitenta w raporcie biezgcym
nr 9 w dniu 27 lutego 2010 roku. W zwigzku z powyzszym mozna spodziewal sie wzrostu
przychoddw ze sprzedazy, chociazby ze wzgledu na realizacje kontraktu dla ARR.

Podsumowujac, z analizy przychoddw ze sprzedazy Spétki Pamapol mozna wyciggnac
nastepujgce wnioski:
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e Wprowadzona na poczatku stycznia 2009 roku nowa strategia sprzedazy,
ktorej gtownym zatozeniem byto lepsze dotarcie do detalu i ostatecznego
konsumenta, zaczeta przynosi¢ zadowalajgce efekty,

e Produkty Pamapol’'u pojawity sie w nowych sieciach handlowych, zwiekszyto
sie pokrycie numeryczne w pozostatych sieciach,

e Zarzad Spotki zamierza kontynuowac niniejsze dziatania majgce na celu
utrzymanie wysokiego tempa wzrostu sprzedazy o okoto 20% rok do roku —
gtéwnie poprzez pozyskiwanie nowych klientow krajowych i zagranicznych

Nalezy réwniez dodac, ze Spdtka nie chcac pozostawac w tyle za konkurencjg wprowadzita
na rynek nowy asortyment, tj. konserwe ,mandoline”. Zakoriczono prace wdrozeniowe nad
nowg linig asortymentowg pod nazwg Spichlerz Rusiecki. Produkty sg dostepne w 6
wariantach smakowych i pakowane w stoik szklany o gramaturze 300g i 290g. Przygotowana
seria produktéw miesnych nawigzuje smakiem do tego co najlepsze w kuchni staropolskiej, a
zastosowane sktadniki oraz oryginalny design pozwala pozycjonowac produkty na pétce
premium. W asortymencie znalazty sie nastepujace tradycyjne przysmaki: Smarowidto ze
ztocistg cebulka, Smalec staropolski z mieskiem, Watrobianka ze szlacheckiego stotuy,
Kietbasa lekko czosnkowa, Przysmak dworski oraz Miesiwo w sosie wtasnym. Ponadto
wprowadzono linie produktdw pod markg Wital oraz pasztet ‘100 % gratis’. Aczkolwiek nadal
prowadzone sg prace nad howymi asortymentami.

XV.A.B. Wybrane pozycje jednostkowego rachunku
zyskow i strat Pamapol S.A.

Analiza wybranych pozycji jednostkowego rachunku wynikéw Spétki Pamapol S.A. za
okres IV kw. 2009 w poréwnaniu do IV kw. 2008 oraz narastajgco za I-IV kw. 2009 w
poréwnaniu do I-IV kw. 2008.

Tabela 3

Wybrane pozycje jednostkowego rachunku wynikow Pamapol S.A.
Dane w tys. zt

Kwartalnie Narastajaco
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT IV kw. IV kw. I-IV kw. I-IV kw.
(wersja kalkulacyjna) 2009 2008 2009 2008
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i
materiatldw, w tym: 32 395,6 23 282,1 139 611,1 108 750,8
Przychody netto ze sprzedazy produktow 24 293,7 17 734,2 106 632,8 92 3484
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 8101,9 5547,9 32 978,2 16 4024
Koszty sprzedanych produktow, towarow i materiatlow, w
tym: 26 558,3 19 623,8 113 995,7 82 482,8
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 18 584,4 14 226,9 82 445,6 66 939,6
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 7 973,9 5 396,8 31550,2 15 543,3
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 5837,3 3 658,3 25 615,3 26 267,9
Koszty sprzedazy 57259 3 445,6 21 244,3 16 150,5
Koszty ogdinego zarzadu 1885,3 1718,6 6904,3 7 207,9
Zysk (strata) ze sprzedazy (C—D-E) -1773,9 -1 505,8 -2533,4 2909,6
Pozostale przychody operacyjne 4042,1 2769,5 7133,1 5 065,6
Pozostale koszty operacyjne 1023,0 7 859,9 1979,7 9 023,0
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G—H) 1 245,3 -6 596,2 2620,1 -1 047,9
Przychody finansowe -241,3 465,2 15084 1459,5
Koszty finansowe 638,3 3 967,9 3 074,9 10 353,7
Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (I+J—K) 365,6| -10098,9 1 053,6 -9942,1
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,0 0,0 0,0 0,0
Zysk (strata) brutto (L+M) 365,6 | -10098,9 1 053,6 -9942,1
Podatek dochodowy 0,2 -1 218,7 126,1 -944,7
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Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia

straty) 0,0 0,0 0,0 0,0
Zysk (strata) netto (N—-O—P) 365,4 -8 880,2 927,5 -8 997,3
Koszty w ukiadzie rodzajowym * 28 034,2 22 069,5 113 958,4 96 117,1
I. Amortyzacja 1449,1 1370,3 5790,7 52233
11. Zuzycie materiatow i energii 16 683,7 131324 70 695,1 57 429,3
II1. Ustugi obce 5292,6 3816,2 19 228,6 16 723,2
1V. Podatki i optaty 544,9 426,4 1953,9 1897,5
V. Wynagrodzenia 2 534,6 2413,9 10 222,9 10 367,1
V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 564,5 510,0 2 315,2 2 384,5
VII. Pozostate koszty rodzajowe 964,9 400,2 3751,8 2092,3

*bez pozycji ,Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow”

W IV kwartale 2009 roku Spdtka Pamapol S.A. wygenerowata przychody w wysokosci
ponad 32 min zt i w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego osiggneta 39-
procentowy wzrost. Narastajgco za 2009 rok przychody przekroczyty warto$¢ 139 min zt i
wzrosty o 28% w stosunku do analogicznego okresu 2008 roku. Zaktadany na poczatku 2009
roku przez Zarzad Spotki wzrost sprzedazy wynosit 15%-20%, a ostatecznie Spodtka
osiggneta duzo wyzszy przyrost sprzedazy. W strukturze przychoddw sprzedaz produktow
stanowi 75%, a towaréw i materiatdw 25%. W porédwnaniu kwartalnym rok do roku oraz
narastajgco rok/rok wzrost znaczaco obrét towarami, jest efekt przeprowadzonych przez
Spotke w danym okresie akcji promocyjnych oraz realizacji przetargu dla Agencji Rynku
Rolnego (wyroby wyprodukowane przez Cenos). Kwartalnie rok do roku koszty wytworzenia
ogotem wzrosty o 35% natomiast narastajgco rok do roku o 38%. Duzy przyrost kosztéw
wytworzenia ogotem wplyng ostatecznie w poréwnaniu narastajgco rok/rok na niski poziom
marzy brutto na sprzedazy wygenerowanej przez Pamapol S.A.

Tabela 4 Marza zysku brutto na poziomie jednostkowym Pamapol S.A.

g g » 0 D09 D08 00S D08
Jednostkowo Pamapol — ogétem

18% 16% 18% 24%
Jednostkowo Pamapol
- ze sprzedazy produktow 24% 20% 23% 28%
Jednostkowo Pamapol
- ze sprzedazy towarow 2% 3% 4% 5%

Narastajgco rok do roku Spdtka Pamapol odnotowata spadek marzy brutto na
sprzedazy o 6 punktow procentowych, gdzie najwyzszy (o 5 p.p.) na sprzedazy produktow.
W okresie 2009 roku odnotowywano wzrost cen surowcow produkcyjnych — wsad miesny,
opakowania (stoiki, puszki, zakretki), warzywa, ponadto wzrosty koszty wydziatowe. W
zwigzku z tym Zarzad podjat dziatania majace na celu obnizenie w pierwszej kolejnosci
kosztow wydziatowych, a kolejnym etapem sg dziatania majace na celu obnizenie kosztéw
surowcowych Spotki, poprzez renegocjacje cen z dostawcami surowca. Nalezy spodziewac
sie w przysztych okresach sprawozdawczych zmniejszenia kosztdw wytworzenia produktow
Spotki, co juz w pordwnaniu kwartalnym rok/rok jest zauwazalne. Pomimo wzrostu kosztéw
wytworzenia produktéow w IV kw. 2009 o ponad 4 min zt w stosunku do IV kw. 2008, to
udziat procentowy tych kosztéw w przychodach ogdtem obnizyt sie o 4 punkty procentowe.
Obnizenie kosztu jednostkowego produkcji nastgpi poprzez optymalne wykorzystanie mocy
produkcyjnych Spétki (zwiekszenie skali produkciji), jak rowniez poprzez czeSciowe obnizenie
cen surowcow produkcyjnych (jest to proces dtugotrwaly). Zwiekszenie skali produkciji
zostanie osiggniete w wyniku realizacji kontraktu zawartego pomiedzy Pamapol S.A. a
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Agencjg Rynku Rolnego. (Raport biezacy nr 6 z dnia 25 lutego 2010 roku). Dodatkowo
Pamapol bedzie podwykonawcg Spétki Cenos w realizacji kontraktu zawartego pomiedzy tag
Spotka a Agencjg Rynku Rolnego. Informacja o zawarciu umowy pomiedzy Pamapol S.A. a
Cenos na podprodukcje dan gotowych na bazie kaszy i makaronu, bedacych przedmiotem
realizacji kontraktu zawartego pomiedzy Cenos a ARR zostata opublikowana w raporcie
biezgcym nr 9 z dnia 27 lutego 2010 roku. Ponadto na spadek marzy brutto na sprzedazy
ogotem w 2009 roku wptynat réwniez wyzszy poziom obrotu towarowego, ktdry jest
niskomarzowy.

Wart podkreslenia jest fakt, ze w celu zwiekszenia marzy generowanej na sprzedazy Zarzad
Spotki podjat decyzje o wprowadzeniu kolejnej podwyzki cen swoich produktow w
pazdzierniku 2009 roku. Dlatego tez w poréwnaniu kwartalnym rok/rok marza brutto na
sprzedazy ogétem wzrosta, o 2 punkty procentowe, gdzie na sprzedazy produktéw o 4 p.p..
W poréwnaniu kwartalnym rok/rok oraz narastajgco rok/rok koszty sprzedazy wzrosty
odpowiednio 0 66% i 32%. Silny przyrost tych kosztéw jest m.in. zwigzany z rosngcymi
obrotami Spotki — retra od obrotow oraz optaty zwigzane z wprowadzeniem nowych
indeksow do sieci handlowych.

Koszty ogdlnego zarzadu kwartalnie rok do roku wzrosty o 10%,natomiast narastajgco
spadly o0 4%.

W kosztach w uktadzie rodzajowym (przedstawione dane powyzej) w pozycji pozostatych
kosztdw rodzajowych w poréwnaniu kwartalnym rok/rok odnotowano wzrost o 141%
natomiast narastajgco rok/rok o 79%. Najsilniej na tg pozycje wptynety wysokie koszty
reklamy, ktore narastajgco za cztery kwartaty 2009 roku wyniosty okoto 2.876 tys. zt, a za
cztery kwartaty 2008 roku blisko 1.265 tys. zi.

Ostatecznie w efekcie wysokich kosztéw wytworzenia w IV kwartale 2009 roku Spodtka
Pamapol S.A. osiggneta negatywny wynik na sprzedazy w kwocie minus 1.774 tys. zi, a
narastajgco minus 2.533,4 tys. zt wzgledem ujemnego wyniku za IV kw. 2008 r. w kwocie
minus 1.506 tys. zt, a narastajgco za 2008 r. wzgledem dodatniego wyniku w kwocie 2.910
tys. zt.

W IV kw. 2009 roku warto$¢ EBITDA wyniosta 2.694 tys. zt, a w IV kw. 2008 roku wyniosta
minus 5.226 tys. zt, narastajgco za 2009 rok EBITDA wyniosta 8.8410 tys. zt, w porodwnaniu
z analogicznym okresem 2008 roku wzrosta 0 101%.

Ujemna warto$¢ przychoddéw finansowych w IV kw. 2009 roku jest zwigzana z negatywna
wyceng posiadanych aktywdw finansowych — aktualizacja wartosci inwestycji, jak réwniez z
aktualizacjg w danym okresie wyceny naleznosci i zobowigzan w walutach obcych, per saldo
ujemne rownice kursowe. Kwartalnie rok do roku koszty finansowe spadly o 84
%, a narastajgco o 70%, gdzie koszty odsetkowe spadly odpowiednio o0 45% i 31%. Na
warto$¢ kosztéow finansowych w 2008 roku duzy wplyw miata negatywna wycena
posiadanych przez Spétke instrumentdw finansowych.

W IV kw. 2009 roku wynik netto Spétki Pamapol S.A. wynidst 365 tys. zt wobec
ujemnego wyniku za IV kw. 2008 roku w kwocie minus 8.880 tys. zt. Narastajgco za 2009
rok wynik netto wynidst 927 tys. zt wobec ujemnego wyniku za analogiczny okres 2008 roku
w kwocie minus 8.997 tys. zt
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek oraz innych zobowigzan finansowych na koniec
2009 roku wyniosty 46.390 tys. zt, a na koniec 2008 roku 53.168 tys. zt, czyli poziom
zobowigzan oprocentowanych spadt w 0 6.779 tys. zt.

Reasumujac:

Wynik finansowy Spotki wskazuje na poprawiajaca sie kondycje finansowg Spétki. Strategia
zatozona przez Zarzad przynosi pozytywne efekty. Pomimo tendencji spadkowej rynku dan
gotowych, Pamapol S.A. zrealizowat w tym okresie przyrost sprzedazy dan gotowych o 15%-
kwartalnie, 0 12% narastajgco. W przysztym okresie sprawozdawczym nalezy spodziewac sie
dalszej poprawy wynikdw Spétki, poniewaz:
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1. Zarzad Pamapol S.A. prowadzi dziatania majgce na celu obnizenie kosztéw

wytworzenia:

- nizsze wynagrodzenia
- wieksza skala produkcji przy takim samym poziomie kosztéw (amortyzacji, podatek
od nieruchomosci, o$wietlenie i ogrzanie zaktadu), a co za tym idzie coraz nizsze
koszty jednostkowe wyprodukowania wyrobu
- wieksza skala produkcji — realizacja kontraktu dla Agencji Rynku Rolnego przez
Pamapol S.A i Cenos; produkcja jednorodnego produktu mato zréznicowana wptynie
na obnizenie jednostkowego produkcji

2. Pamapol wprowadzit podwyzki cenowe na swoje produkty.

3. Pamapol zwiekszy wolumen obrotdw w kanale eksportowym- przybywajg nowi
kontrahenci z takich krajoéw jak: Estonia, Macedonia, Szwecja, Grecja, Butgaria, Ukraina.

XV.B. Wybrane jednostkowe dane spotek zaleznych.

W niniejszym podrozdziale zaprezentowane zostang jednostkowe dane finansowe
spdtek zaleznych z Grupy Pamapol, celem ukazania ich zmieniajacej sie kondycji finansowej.

XV.B.A.

zaleznych- WZPOW Kwidzyn Sp. z o.o0.

Jednostkowe przychody ze sprzedazy Spotek

W niniejszym podrozdziale przedstawione zostang dane dotyczace jednostkowych
przychoddw ze sprzedazy osiggnietych w WZPOW Kwidzyn. Dane przedstawione beda w
podziale na poszczegdine grupy produktowe, kanaty dystrybucji.

Tabela 5
Jednostkowe przychody ze sprzedazy WZPOW Kwidzyn w
poszczegolne

Laczne przychody ze

asortymentowe

IV kwartat

2009

Udziat w

sprzedazy
ogotem

IV

kwartat

2008

Udziat w
sprzedazy
ogotem

rozbiciu na

Zmiana
rok/rok

sprzedazy produktow 32153 100% | 27161 100% 18%
w tym 0%

Konserwy warzywne 14 572 45% 14 173 52% 3%
Mrozonki 17 582 55% 12 256 45% 43%
w tym

Mrozonki - KONFEKCJA 10 846 34% 6 194 23% 75%
Mrozonki - LUZY 6736 21% 6 062 22% 11%
Pozostate przychody ze

sprzedazy 0 0% 732 3% -100%

I-IV kw.

Udziat w
sprzedazy

Udziat w
sprzedazy

Zmiana

taczne przychody ze

2009

ogotem

ogotem

rok/rok

sprzedazy produktow 124 351 100% | 88 609 100% 40%
w tym
Konserwy warzywne 46 512 37% 41 059 46% 13%
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Mrozonki 72 452 58% 44 653 50% 62%
w tym

Mrozonki - KONFEKCJA 40 056 32% 25 816 29%

Mrozonki - LUZY 32 397 26% 18 837 21%

Pozostate przychody ze

sprzedazy 5 386 4% 2 898 3%

Rysunek 5

Sprzedaz WZPOW Kwidzyn w rozbiciu na grupy produktowe
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W IV kw. 2009 roku Spdtka WZPOW Kwidzyn odnotowata 18-procentowy wzrost
Sprzedazy ogdtem, natomiast narastajgco sprzedaz wzrosta o 40%. Osiggniete przez Spotke
wyniki sprzedazowe $wiadczg o ogromnym potencjale rozwojowym w segmencie warzyw.
Wiekszg dynamike wzrostu sprzedazy odnotowano w grupie warzyw mrozonych — kwartalnie

rok/rok ich sprzedaz wzrosta 0 43% a narastajgco o 62%.

Tabela 6
Jednostkowe przychody ze sprzedazy WZPOW Kwidzyn w rozbiciu na kanaly
dystrybucji
Udziat w IV Udziat w
IV kwartal | sprzedazy kwartat sprzedazy Zmiana
2009 ogodtem 2008 ogodtem rok/rok
Kanat tradycyjny 6 443 20% 5 357 20% 20%
Kanat nowoczesny ogétem 14 503 45% 10 072 37% 44%
w tym
(n%rka Kwidzyn) 3606 11% 2857 11% 26%
(marka wiasna steci) 10897 34% 7214 27% 51%
Eksport 9789 30% 6 862 25% 43%
Sprzedaz produktow na
zlecenie innych
producentow 796 2% 3412 13% -77%
Pozostate przychody ze
sprzedazy 622 2% 1457 5% -57%
Sprzedaz ogdtem 32153 100% 27 161 100% 18%

Udzial w Udzial w
I-IV kw. sprzedazy sprzedazy Zmiana
2009 ogoétem ogoétem rok/rok

Kanat tradycyjny 19 417 16% 16 163 18% 20%
Kanat nowoczesny ogdtem 48 906 39% 35079 40% 39%
w tym
(n%rka Kwidzyn) 15044 12% 9344 11% 61%
(marka wiasna sieci) 33862 27% 25735 29% 32%
Eksport 39 546 32% 23 683 27% 67%
Sprzedaz produktéow na
zlecenie innych
producentow 6 925 6% 8 609 10% -20%
Pozostate przychody ze
sprzedazy 9 556 8% 5076 6% 88%
Sprzedaz ogodtem 124 351 100% 88 609 100% 40%
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Rysunek 6
Udziat gléwnych kanatéow dystrybucji

w jednostkowych przychodach
sprzedazy WZPOW Kwidzyn
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Rysunek 7

Jednostkowe przychody ze sprzedazy WZPOW Kwidzyn w rozbiciu na giéwne

kanaty dystrybucji
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Konserwy warzywne Mrozonki

WZPOW Kwidzyn zrealizowat najwiekszy wolumen obrotow (kwartalnie rok/rok,
narastajgco rok/rok) w ramach nowoczesnego kanatu dystrybucji. Podobnie jak w przypadku
Pamapol S.A. zauwazalny jest tu najwiekszy potencjat rozwojowy. Spotka osiggneta réwniez
bardzo wysoki wzrost sprzedazy w kanale eksportowym.

Reasumujac:

Wyniki sprzedazowe WZPOW Kwidzyn wskazujg na konsekwentng realizacje zatozen

strategicznych zaréwno Grupy Pamapol jak i samej Spétki. Co wazne, w strategii Grupy
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zaktadano maksymalnie przyrost sprzedazy o 20% rok/rok, natomiast Spotka podwoita w
2009 roku ten wynik. Rynek warzyw mrozonych jest bardzo chtonny, a dzieki temu mozliwe
jest osigganie coraz wiekszych przychoddéw ze sprzedazy w tym segmencie. Zastosowane
dziatania marketingowe, wsparcia sprzedazy przyniosty pozytywne skutki.

Taki wzrost przychoddéw ze sprzedazy jest dla Zarzadu Spétki zadowalajgcy. W przypadku
Spotki WZPOW Kwidzyn planowane jest utrzymanie wysokiego tempa wzrosty sprzedazy w
granicach okoto 20% rocznie.

XV.B.B. Wybrane pozycje jednostkowego rachunku
zyskow i strat WZPOW Kwidzyn.

Analiza wybranych pozycji z jednostkowego rachunku zyskdw i strat Spotki WZPOW
Kwidzyn za okres IV kwartatu 2009 w porownaniu z IV kwartatem 2008 oraz narastajgco za
I-IV kw. 2009r. w poréwnaniu z I-IV kw. 2008r.

Tabela 7
Wybrane pozycje jednostkowego rachunku wynikow Spotki zaleznej WZPOW

Kwidzyn Sp. z o.0.
Dane w tys. zt

Kwartalnie Narastajaco

i IV kw. IV kw. I-1IV kw. IQATA
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wersja kalkulacyjna) 2009 2008 2009 2008
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i
materiatlow, w tym: 32153,2 27 160,8 124 350,8 88 609,4
Przychody netto ze sprzedazy produktow 27 328,0 256184 100 631,7 80 738,4
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatdw 4 825,2 15424 23 719,1 7871,0
Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiatow,
w tym: 29 802,7 221719 105 107,5 71109,9
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 25 1416 207212 83 017,8 64 286,5
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 4 661,1 1450,7 22 089,6 6 823,3
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A—B) 2 350,5 4 988,9 19 243,3 17 499,5
Koszty sprzedazy 2 360,2 4 458,0 8797,7 10 707,2
Koszty ogdlnego zarzadu 934,4 3 499,6 9 537,0 11 523,6
Zysk (strata) ze sprzedazy (C—D—E) -944,2 -2 968,6 908,5 -4731,3
Pozostate przychody operacyjne 1018,0 7 653,3 3241,3 9 236,7
Pozostate koszty operacyjne 109,7 3915,5 532,1 5761,1
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G—H) -35,8 769,2 3617,8 -1 255,7
Przychody finansowe 831,9 919,3 1789,8 1562,3
Koszty finansowe 1115,1 14 687,4 5277,9 17 741,6
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (I+3J—K) -319,1| -12998,9 129,7 -17 435,1
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,0 0,0 0,0 0,0
Zysk (strata) brutto (L+M) -319,1| -12998,9 129,7 -17 435,1
Podatek dochodowy -66,6 -2417,9 260,8 -2 887,2
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty) 0,0 0,0 0,0 0,0
Zysk (strata) netto (N-O—-P) -252,5| -10581,0 -131,2 -14 547,9
Koszty w ukiadzie rodzajowym*
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 34 526,8 27 729,7 120 360,5 106 124,9
1. Amortyzacja 1 033,5 1 066,6 40924 39153
I1. ZuZycie materiatow i energii 20 648,1 15 526,4 64 170,3 63 163,8
II1. Ustugi obce 3344,8 3008,0 10 288,7 96424
1V. Podatki i optaty 376,9 392,5 1255,9 1386,6
V. Wynagrodzenia 2 730,0 3246,5 11 213,5 13 569,0
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 651,9 604,0 2 653,2 3301,3
VII. Pozostate koszty rodzajowe 1 080,4 2 435,0 4 596,8 4323,1

*bez pozycji ,Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow”
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Jednostkowe przychody ze sprzedazy wygenerowane przez Spotke WZPOW Kwidzyn
w IV kwartale 2009 roku wyniosty ponad 32 min zt, wzgledem IV kwartatu 2008 roku
wzrosty o 18%, narastajgco za cztery kwartaty 2009 roku przychody ogdétem wyniosty ponad
124 min zt i wzrosty 0 40% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego.
Koszty wytworzenia ogdétem w porédwnaniu kwartalnym rok do roku wzrosty o 34%, a
narastajgco rok/rok o 48%. Podobnie jak w przypadku Spotki Pamapol S.A. duzy przyrost
kosztow wytworzenia jest spowodowany m.in. wzrostem cen surowcow produkcyjnych —
opakowania (stoiki, puszki, zakretki), warzywa. Dlatego tez trwajg dalsze badania dotyczgce
innej formy opakowan, np. takie jak zastosowane w przypadku konserw opakowania w
kartoniki Tetra Pack. Ponadto Zarzad podjgt dziatania majgce na celu obnizenie kosztow
zwigzanych z zakupem opakowan, poprzez renegocjacje cen z dostawcami opakowan.

Warto$¢ EBITDA w IV kw. 2009 roku wyniosta 997 tys. zt wzgledem IV kw. 2008 roku
spadta o 46%, narastajgco za 2009 rok EBITDA wyniosta 7.710 tys. zt i w analizowanym
okresie wzrosta 0 190%.

W poréwnaniu kwartalnym rok do roku koszty finansowe spadty o 92%, a
narastajgco za 2009 rok o 70%. Gdzie zaréwno w pordwnaniu kwartalnym i narastajgco
rok/rok koszty odsetkowe spadty o 19%. Na koniec grudnia 2009 roku negatywna wycena
opcji walutowych wyniosta (-)1.784.370,00 zt. Na wynik finansowy Spotki narastajgco
wptyneta kwota 1.910 tys. zt (ujeta w kosztach finansowych). Na koniec okresu
sprawozdawczego w kosztach ujeto kwote  8.612.500,00 zt z tytulu rozliczonych
(zrealizowanych i zapftaconych) opcji walutowych. Zarzad Grupy informuje, ze na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania w ramach umowy ramowej zawartej z Bankiem BGZ
zmieniono sposob rozliczenia opcji walutowych oraz zabezpieczenie. Obecnie zabezpieczanie
niniejszego limitu transakcyjnego dodatkowo stanowi 26 100 szt. udziatdow Spdtki Cenos.
Natomiast opcje beda rozliczane w okresach miesiecznych w wysokosci okres$lonej w
zawartych porozumieniach z Bankiem BGZ SA. Rozliczenie to zminimalizuje ujemny wplyw na
ptynno$¢ finansowg oraz wynik biezacy. Ponadto Zarzad informuje, ze zmieniony zostat
rowniez sposdb rozliczania opcji w ramach umowy podpisanej z bankiem PKO BP SA opcje
zostaly rozterminowane i czeSciowo zamienione w wierzytelnos¢ wymagalng od 30 kwietnia
do 31 grudnia 2010 roku w kwocie 2.147.180,00 zt. Negocjacje z bankami dotyczgce
rozterminowania opcji walutowych zostaty przez Spoétke zakonczone z sukcesem i takie
rozwigzanie nie spowoduje wiekszych problemdéw z ptynnoscig biezgcg Spodtki i nie obcigzy
wyniku finansowego.

Wynik finansowy netto Spdtki WZPOW Kwidzyn w IV kwartale 2009 roku wynidst
minus 252 tys. zt, gdzie w analogicznym okresie 2008 roku wynik ten miat wartos¢ minus
10.581 tys. zi, natomiast narastajgco za cztery kwartaty 2009 r. wynik Spotki WZPOW
Kwidzyn wynidst minus 131 tys. zt, gdzie w tym samym okresie 2008 r. wynosit minus
14.548 tys. zt.

Reasumujac:

Zarzad Spoitki dostrzega pozytywne efekty nowej strategii opracowanej zaréwno dla Grupy
Pamapol oraz indywidualnie dla WZPOW Kwidzyn. Osiggniete przez Spotke wyniki
sprzedazowe sg zdecydowanie zadawalajgce, na przyszte okresy sprawozdawcze zaktadane
jest utrzymanie wysokiego tempa wzrostu przychodéw ze sprzedazy o okoto 20% rok do
roku. Zarzad planuje przeprowadzi¢ kolejng restrukturyzacje, majgcg na celu obnizenie
kosztow  wydziatowych jak réwniez kosztdw wytworzenia, poprzez zwiekszenie skali
produkcji. Wieksza skala produkcji wptynie na obnizenie kosztu jednostkowego. Zwarzywszy
na fakt, Zze Spodtka planuje zwiekszy¢ produkcje, konieczne jest przeprowadzenie
minimalnych lecz niezbednych inwestycji w Spdtce, tj. zakupienie dodatkowych maszyn-
urzadzenie do produkcji prézniowej kukurydzy oraz oczyszczalni Sciekdw. Zakup tych
urzadzen ma na celu wsparcie biezacej dziatalnosci produkcyjnej. Ponadto w celu
zminimalizowania kosztéw zwigzanych z przechowywaniem wyrobow w zewnetrznych

42



mrozniach podjeto decyzje o wybudowaniu wtasnej mrozni, ktéra ma byc¢ zlokalizowana na
terenie zaktadu w Kwidzynie. Informacja o niniejszych planach inwestycyjnych zostata
podana do wiadomosci publicznej przez Zarzad Grupy Pamapol w strategii na lata 2010-2011
opublikowanej w raporcie biezagcym nr 7 w dniu 27 lutego 2010 roku.

XV.B.C. Jednostkowe przychody ze sprzedazy spotek

zaleznych- ZPOW Zebice.

W niniejszym podrozdziale przedstawione zostang dane dotyczace jednostkowych
przychodéw ze sprzedazy osiggnietych w ZPOW Ziebice. Dane przedstawione bedg w
podziale na poszczegdine grupy produktowe, kanaty dystrybucji.

Spotka ZPOW Ziebice jest kolejng Spotkg warzywng z Grupy Pamapol. Podziat sprzedazy
zastosowany w Spotce jest podobny jak w przypadku Spétki WZPOW Kwidzyn.

Tabela 8 Jednostkowe przychody ze sprzedazy ZPOW Ziebice w rozbiciu na grupy

asortymentowe

IV Udziat w IV Udziat w
kwartat sprzedazy kwartat sprzedazy Zmiana
2009 ogotem p1i[11:] ogotem rok/rok

taczne przychody ze
sprzedazy produktow 9700 100% 6 945 100% 40%
w tym
Konserwy warzywne 2291 24% 2457 35% -7%
Mrozonki 6 623 68% 4217 61% 57%
w tym
Mrozonki - KONFEKCJA 4 355 45% 942 14% 362%
Mrozonki — LUZY 2 268 23% 3 275 47% -31%
Pozostate przychody ze
sprzedazy 786 8% 271 4% 191%

Udziat w Udziat w
sprzedazy | I-IVkw. sprzedazy Zmiana

ogotem 2008 ogotem rok/rok
Laczne przychody ze
sprzedazy produktow 35 860 100% 28 476 100% 26%
w tym
Konserwy warzywne 6 937 19% 9 516 33% -27%
Mrozonki 23 331 65% 16 730 59% 39%
w tym 6 698 19% 5 067 18% 32%
Mrozonki - KONFEKCJA 13 868 39% 4 838 17% 187%
Mrozonki — LUZY 9 463 26% 11 892 42% -20%
Pozostate przychody ze
sprzedazy 5592 16% 2230 8% 151%
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Rysunek 8 Jednostkowe przychody ze sprzedazy ZPOW Ziebice w rozbiciu na

grupy asortymentowe
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Przychody ze sprzedazy ogdtem w IV kwartale 2009 roku wyniosty ponad 9,7 min zi, w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego wzrosty o 40%, a narastajgco
wyniosty ponad 35 min zt i wzrosty w pordownaniu rok/rok o 26%. W Spdtce ZPOW Ziebice
odnotowano spadek sprzedazy konserw warzywnych, natomiast w segmencie mrozonkowym
odnotowano zdecydowany wzrost. Gtéwnie wzrosta sprzedaz mrozonek konfekcjonowanych
— mate opakowania. Podobnie jak w przypadku WZPOW Kwidzyn, Zarzad Spotki dostrzega
duzy potencjat rozwojowy segmentu mrozonkowego zaréwno na rynku krajowym, jak i
zagranicznym.
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Tabela 9 Jednostkowe przychody ze sprzedazy ZPOW Ziebice w rozbiciu na

kanaty dystrybucji

Udziat w v Udziat w

sprzedazy kwartat sprzedazy

ogdtem 2008  ogdétem

Kanat tradycyjny 2 680 28% 1524 22% 76%
Kanat nowoczesny ogotem 1575 16% 613 9% 157%
Eksport 3568 37% 1183 17% 202%
Positki regeneracyjne 0% | - 0% 0%
Catering 286 3% 147 2% 94%
Sprzedaz produktéw na
zlecenie innych
producentow 804 8% 3207 46% -75%
Pozostate przychody ze
sprzedazy 786 8% 271 4% 191%
Sprzedaz ogodtem 9 700 100% 6 945 100% 40%

Udziat w Udziat w
sprzedazy | I-IVkw. sprzedazy Zmiana
ogotem 2008 ogotem rok/rok

Kanat tradycyjny 8 657 24% 13179 46% -34%
Kanat nowoczesny ogotem 7 388 21% 579 2% 1175%
Eksport 11 572 32% 4 644 16% 149%
Positki regeneracyjne 0 0% 0 0% 0%
Catering 1129 3% 828 3% 36%
Sprzedaz produktow na
zZlecenie innych
producentow 1522 4% 7 015 25% -78%
Pozostate przychody ze
sprzedazy 5592 16% 2230 8% 151%
Sprzedaz ogdtem 35 860 100% 28 476 100% 26%
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Rysunek 9 Jednostkowe przychody ze sprzedazy ZPOW Ziebice w rozbiciu na

kanaty dystrybucji
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Gtdwnym kanatem dystrybucji jest kanat eksportowy i w ramach tego kanatu w
porownaniu kwartalnym i narastajgco rok do roku odnotowano najwiekszy przyrost
sprzedazy, jest to efekt wytezonych dziatan Spoétki zwigzanych z ekspansja na rynki
zagraniczne. Kolejnym istotnym z punktu widzenia strategii Spotki kanatem dystrybucji jest
kanat nowoczesny. Podobnie jak w przypadku Pamapol S.A. i WZPOW Kwidzyn widoczny jest
duzy potencjat wzrostowy tego kanatu. Jako, ze Spdtka ZPOW Ziebice byla nabyta w celu
umocnienia pozycji Grupy Pamapol na rynku warzywnym, szacowane jest utrzymanie
wysokiego tempa wzrostu sprzedazy w przysztych okresach sprawozdawczych w granicach
20% rocznie. Zarzad Grupy zaklada w strategii na lata 2010-2011, wzrost udziatlu w
segmencie warzywnym. Obecnie w ocenie Zarzadu jest to najlepiej ‘rokujacy’ segment, w
ramach ktérego dziatajg Spotki z grupy.
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XV.B.D. Wybrane pozycje jednostkowego

zyskow i strat ZPOW Ziebice.

Tabela 10 Wybrane pozycje jednostkowe rachunku zyskow i strat Spoétki ZPOW
Ziebice

Dane w tys. zt

rachunku

Kwartalnie Narastajaco

) IV kw. IV kw. I-1IV kw. I-1IV kw.
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wersja kalkulacyjna) 2009 2008 2009 2008
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i
materiatéw, w tym: 9 700,6 6 944,4 | 35 860,0 28 476,3
Przychody netto ze sprzedazy produktow 8914,2 6 673,9| 302685 26 246,1
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatdw 786,4 270,6 5591,6 2 230,2
Koszty sprzedanych produktow, towarow i
materiatéw, w tym: 8 650,8 6 579,1 | 30 065,5 24 390,6
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 7 889,6 6336,2| 247611 22 535,2
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 761,3 242,9 5 304,4 1 855,4
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A—B) 1049,7 365,3| 5794,5 4 085,8
Koszty sprzedazy -60,8 218,9 995,5 756,3
Koszty ogdlnego zarzadu -391,7 3035,1| 43224 5 605,3
Zysk (strata) ze sprzedazy (C—D-E) 1502,3 -2 888,6 476,6 -2 275,9
Pozostate przychody operacyjne 607,0 260,7 919,4 920,4
Pozostate koszty operacyjne 64,6 90,8 314,0 321,0
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G—H) 2 044,7 -2718,8| 1082,0 -1 676,6
Przychody finansowe 0,5 0,2 19 13,9
Koszty finansowe 513,4 636,9| 1356,4 1 245,5
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (I+3J—K) 1531,8 -3 355,5 -272,5 -2 908,2
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,0 0,0 0,0 0,0
Zysk (strata) brutto (L+M) 1531,8 -3 355,5 -272,5 -2 908,2
Podatek dochodowy 0,0 -536 0,0 -539,8
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty) 0,0 0,0 0,0 0,0
Zysk (strata) netto (N-O—-P) 1531,8 -2819,9 -272,5 -2 368,4
Koszty w ukladzie rodzajowym
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 7 312,2 7 887,8 | 40 380,8 35 080,5
I. Amortyzacja 303,3 359,4 1382,3 1384,3
I1. Zuzycie materiatdw i energii 5759,8 3960,4| 21187,6 20 237,7
II1. Ustugi obce 519,4 1427,5 5438,1 4 798,7
1V. Podatki i optaty -143,4 254,4 517,8 653,3
V. Wynagrodzenia 1.099,0 1337,2 5380,0 5017,9
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 201,6 260,6 1043,1 967,7
VII. Pozostate koszty rodzajowe -1188,7 45,3 127,4 165,5
VIII. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 761,3 242,9 5 304,4 1 855,4

W poréwnaniu kwartalnym

rok do

roku przychody ze sprzedazy ogotem

wygenerowane przez Spotke wzrosty o 40%, a narastajgco o 26%. Wyniki sprzedazowe
wskazujg na polepszajacy sie kondycje Spoétki. Marza brutto na sprzedazy produktéw w
poréwnaniu kwartalnym wzrosta o 6 punktow procentowych, a narastajgco o 5 p.p., gtdwnie
poprzez poprawe marzy na sprzedazy produktéw. Udziat kosztdw wytworzenia w strukturze
przychoddw ogdtem zmniejszyt sie o 10 punktdw procentowych, jest to zwigzane m. in. ze
zmiang ewidencjonowania kosztéw magazynowania, ktére w 2008 roku byly aktywowane i
rozliczne w kosztach wytworzenia, a od 2009 roku koszty magazynowania w zewnetrznych
mrozniach sg ujmowane w kosztach ogdlnego zarzadu.
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Tabela 11 Marza zysku brutto na poziomie jednostkowym ZPOW Ziebice
IV kw. IVkw. I-IVkw. I-IV kw.

Marza zysku brutto 2009 2008 2009 2008
Jednostkowo Ziebice - ogétem 11% 5% 16% 11%
Jednostkowo Ziebice
- ze sprzedazy produktow 11% 5% 18% 14%
Jednostkowo Ziebice
- ze sprzedazy towarow 3% 10% 5% 17%

Narastajgco za 2009 rok odnotowano wzrost kosztéw sprzedazy o 32% w
poréownaniu do 2008 roku, jednak koszty ogdlnego zarzadu spadly o 23%. Obnizenie
kosztdw ogolnego zarzadu zwigzane jest z optymalizacja stanéw magazynowych (towar
przechowywany w zewnetrznych mrozniach). Zarzad Spétki planuje prowadzi¢ dalsze
dziatania majace na celu zmniejszenie kosztdw zwigzanych z przechowywaniem zapasow w
zewnetrznych mrozniach. W zwigzku z powyzszym planowane jest przeprowadzenie
niezbednych inwestycji zmierzajgcych do zagwarantowania optymalnego zaplecza
magazynowego. Planowana inwestycja bedzie czeSciowo sfinansowana ze $rodkdw unijnych
— Spoétka ztozyla w ARIMR wniosek na dofinansowanie inwestycji w ramach Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. Realizowanie tej inwestycji pozwoli Spotce
zwiekszy¢ skale produkgji, a ostatecznie wptynie to rdwniez na wyzszy poziom generowanych
przychoddw ze sprzedazy.

Wartos¢ EBITDA za IV kw. 2009 roku wyniosta 2.348 tys. zt, gdzie w IV kw. 2008
roku wyniosta minus 2.359 tys. zt. Narastajgco za okres I-IV kw. 2009 EBITDA osiggnetfa
warto$¢ 2.464 tys. zt tys. zt wzgledem ujemnej wartosci w kwocie minus 292 tys. zt w
analogicznym okresie roku poprzedniego.

Koszty finansowe w pordwnaniu kwartalnym rok/rok i narastajgco rok/rok spadty
odpowiednio 0 19% i 0 9%.

Spotka ZPOW Ziebice w IV kwartale 2009 r. osiggneta wynik finansowy w kwocie
1.531 tys. zi, a narastajgco minus 272 tys. zt.

Reasumujac:

Na wygenerowany przez Spotke ZPOW Ziebice negatywny wynik gtéwnie wptynety wysokie
ceny opakowan (puszki), wysokie koszty sprzedazy (silna presja dystrybutoréw na
zwiekszanie optat dystrybucyjnych) oraz wysokie koszty magazynowania w zewnetrznych
mrozniach. W przysztych okresach sprawozdawczych Zarzad zamierza kontynuowac dziatania
restrukturyzacji kosztdw. Przeprowadzone systematycznie dziatania restrukturyzacyjne
wskazujg na znaczna poprawe kondycji finansowej Spotki juz w IV kwartale 2009 roku.
Przeprowadzenie w Spétce niezbednych inwestycji pozwoli na zwiekszenie mocy
przechowalniczych, jak réwniez przyczyni sie do zoptymalizowania wydatkéw zwigzanych z
przechowywaniem towardw w zewnetrznych mrozniach, ponadto nowe mroznie pozwolg
rowniez na zwiekszenie skali produkcji, a co za tym idzie wzrost sprzedazy. Mroznia
zlokalizowana bedzie na terenie zakfadu, co uprosci réwniez procesy zwigzane z logistyka.

XV.B.E. Jednostkowe przychody ze sprzedazy spotek
zaleznych- Mitmar.

W niniejszym podrozdziale przedstawione zostang dane dotyczace jednostkowych
przychoddéw ze sprzedazy osiggnietych w Spétce Mitmar. Dane przedstawione bedg w
podziale na poszczegdlne grupy produktowe, kanaty dystrybucji.

Struktura przychodéw w Spotce Mitmar wyglada nastepujaco:

1. Podziat sprzedazy wedtug asortymentu:
- Wotowina
- Wieprzowina
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- Dréb
- Warzywa

2. Podziat wedtug kanatéw dystrybucji wyglada nastepujgco:

- Sprzedaz kraj
- Sprzedaz eksport:

a. Poza Unie Europejska
b. W ramach Unii Europejskiej

Tabela 12 Jednostkowe przychody ze sprzedazy Spétki Mitmar w rozbiciu na

grupy asortymentowe
Dane w tys. zt

IV kw.

IV kw.

Udziat Udzial

2009 (w 2008 % zmiana

tys. zf z ;szrtymgn'tu (w tys. zt z asortym:n_tu rok/rok
Asortyment dotacjq) Przedazy ~ dotacja) ‘' SPreedezy
Wotowina 3630 10% 3229 11% 12%
Wieprzowina 26 553 75% 23 851 78% 11%
Dréb 4021 11% 2622 9% 53%
Warzywa 237 1% 0 0%
Inne 1 058 3% 787 3% 34%
Sprzedaz ogétem 35 499 100% 30 489 100% 16%

I-IV kw.

Udziat Udziat .
2009w asortymentu asortymentu  °Zmiana
tys.zl z da3 daz rok/rok

Y dotacja) w sprzedazy w sprzedazy

Wotowina 16 360 11% 9701 8% 69%
Wieprzowina 116 536 76% 99 632 83% 17%
Dréb 12 931 8% 7 397 6% 75%
Warzywa 3 870 3% 0 0%

Inne 2 974 2% 3 008 3% -1%
Sprzedaz ogoétem 152 671 100% 119 737 100% 28%
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Rysunek 10 Jednostkowe przychody ze sprzedazy Spétki Mitmar w rozbiciu na
grupy asortymentowe - kwartalnie

Dane w tys. zt
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Jak wynika z powyzszego zestawienia Spodtka Mitmar z okresu na okres generuje
coraz wyzsze przychody ze sprzedazy — konsekwentnie realizuje postawione zadania
strategiczne. Widoczny spadek sprzedazy w IV kw. 2009 roku w poréwnaniu z poprzednimi
okresami 2009 roku zwigzana jest ze skroconym okres handlu w IV kwartale — handel
miesem konczy sie mniej wiecej w potowie grudnia. Stad nizszy poziom przychodoéw
osiggnietych w IV kw. 2009 roku, aczkolwiek w poréwnaniu rok do roku poziom przychodéw
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wygenerowanych przez Spétke byt wyzszy o 16% Nalezy podkreslic, ze w strukturze
sprzedazy pojawita sie nowa grupa asortymentowa. Spétka Mitmar poszerzyta swojg oferte
produktowg o mrozonki warzywne. W 2008 roku zakonczono inwestycje (w ramach
dofinansowania unijnego) w park maszynowy przeznaczony do produkcji konfekcjonowanych
mieszanek warzywnych, warzywno- miesnych oraz mrozonych dan gotowych. Pod koniec
2008 roku prowadzono proby produkcyjne, a na poczatku 2009 roku rozpoczeto produkcje i
sprzedaz konfekcjonowanych mieszanek warzywnych i miesno — warzywnych. W IV kwartale
2009 roku zostat zmieniony sposob produkcji warzyw, a mianowicie Spétka otrzymuje
zlecenia od WZPOW Kwidzyn — stad spadek sprzedazy produktéw warzywnych na rzecz
wzrostu sprzedazy ustug. W celu doktadnej analizy wynikdw sprzedazowych Spoétki Mitmar
przedstawiono na wykresie podziat sprzedazy w poréwnaniu do poprzednich okreséw, dzieki
temu widoczne byty efekty przeprowadzonej w 2008 roku restrukturyzacii.

Tabela 13 Jednostkowe przychody ze sprzedazy Spotki Mitmar w rozbiciu na

kanaty dystrybucji

IV kw.

Udziat

IV kw.

Udziat

2009 (w kanatu w 2008 kanatu w % zkmia:a

z:;:;;) sprzedazy (‘gottyaséj;')z sprzedazy Jo/io
Kraj 23 624 67% 21 210 70% 11%
Eksport: 10 817 30% 8 630 28% 25%
- poza UE 5191 15% 4973 16% 4%
- w ramach UE 5626 16% 3657 12% 54%
Inne 1 058 3% 649 2% 63%
Sprzedaz ogdtem 35 499 100% 30 489 100% 16%

I-IV kw.

I-IV kw.

2009 (w k:::"j'w 2008 k:::;:'w % zmiana

fysqaiz sprzedazy LT aie sprzedazy rok/rok

dotacja) dotacja)
Kraj 108 907 71% 87 811 73% 24%
Eksport: 40 807 27% 28 944 24% 41%
- poza UE 16 402 11% 16 609 14% -1%
- w ramach UE 24 405 16% 12335 10% 98%
Inne 2 958 2% 3008 3% -2%
Sprzedaz ogoétem 152 671 100% 119 763 100% 27%
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Rysunek 11 Jednostkowe przychody ze sprzedazy Spétki Mitmar w rozbiciu na
kanaty dystrybucji — kwartalnie (od momentu przejecia kontroli przez Pamapol S.A.)
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Sprzedaz krajowa, stanowigca ponad 71% sprzedazy ogotem w pordwnaniu
narastajgco rok/rok wzrosta o 11%, a narastajgco o 24%. W kanale eksportowym
najdynamiczniej rosnie sprzedaz w ramach Unii Europejskie;j.
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Z analizy wynikéw sprzedazowych Spotki wynika, ze przeprowadzona od poczatku 2008 roku
restrukturyzacja i wdrozona w tej Spotce nowa strategia zostaly dobrze opracowane i
przyniosta zadowalajace dla Zarzadu efekty.

Zwazywszy na fakt zmieniajgcej sie sytuacji w branzy miesnej — zmienno$¢ cen miesa na
rynku, nalezy spodziewac sie w przysztych okresach sprawozdawczych spowolnienia tempa
wzrostu przychodow ze sprzedazy. Spoétka nie chcac pozostawac w tyle zamierza skupic sie
na nowej gatezi swojej dziatalnosci, czyli konfekcji mrozonek warzywnych jak réwniez
produkcji mrozonych i chtodzonych dan gotowych (koficowy etap przeprowadzanych prob
produkcyjnych). Poprzez wprowadzenie nowych asortymentdéw do sprzedazy Mitmar moze

osiggna¢ optymalny poziom sprzedazy w przysztych okresach sprawozdawczych.

XV.B.F.

Wybrane pozycje

jednostkowego

zyskow i strat — Mitmar.

rachunku

Tabela 14 Wybrane pozycje jednostkowego rachunku zyskow i strat Spotki

Mitmar
Dane w tys. zt

Kwartalnie

Narastajaco

i IV kw. IV kw. I-1V kw. I-IV kw.
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wersja kalkulacyjna) 2009 2008 2009 2008
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i
materialow, w tym: 35 678,7 302244 152 836,9 119 366,2
Przychody netto ze sprzedazy produktow 6 826,2 4514,7 25 484,8 12 385,7
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatdw 28 852,5 25 709,7 127 352,1 106 980,5
Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiatow, w
tym: 32 211,7 25726,1 137 401,5 101 696,1
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 5617,9 2817,9 20 437,8 7 140,4
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 26 593,8 22 908,2 116 963,7 94 555,7
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 3467,0 4 498,3 15435,4 17 670,1
Koszty sprzedazy 2242,2 2626,1 9 400,2 91128
Koszty ogolnego zarzadu 1299,9 1647,1 5 306,4 6712,1
Zysk (strata) ze sprzedazy (C—D—E) -75,1 225,1 728,8 1845,1
Pozostate przychody operacyjne 439,0 2 640,2 2 387,6 5 388,4
Pozostate koszty operacyjne 108,5 2 057,5 479,4 4 801,6
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G—H) 255,4 807,8 2637,0 2432,0
Przychody finansowe 6,0 266,0 217,0 465,8
Koszty finansowe 418,3 959,0 2372,6 2578,9
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (I+3—K) -156,9 114,8 481,4 318,9
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,0 0,0 0,0 0,0
Zysk (strata) brutto (L+M) -156,9 114,8 481,4 318,9
Podatek dochodowy 78,1 190,8 452,5 268,0
Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty) 0,0 0,0 0,0 0,0
Zysk (strata) netto (N-0—P) -234,9 -76,0 28,9 50,8
Koszty w ukladzie rodzajowym*
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 9 607,6 7 855,9 35 606,0 23 860,9
1. Amortyzacja 988,3 1 006,3 3980,8 2570,5
I1. Zuzycie materiatow i energii 57379 3963,8 20 884,7 10 507,2
II1. Ustugi obce 711,1 850,5 2 0759 3039,7
1V. Podatki i optaty 105,6 70,9 418,8 373,3
V. Wynagrodzenia 1552,3 1 454,0 6 104,8 5678,1
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 337,5 301,8 1323,1 1 088,7
VII. Pozostate koszty rodzajowe 174,9 208,5 818,0 603,3

*bez pozycji ,Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow”
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W IV kwartale 2009 roku Spétka Mitmar osiggneta przychody ogdtem w wysokoSci
ponad 35 min zt, a narastajgco za cztery kwartaty 2009 roku przychody Spotki przekroczyty
152 min z. W poréwnaniu kwartalnym rok do roku przychody ogdtem wzrosty o 18%, a
narastajgco o 28% - przyrost sprzedazy zdecydowanie wyzszy niz szacowany na poczatku
roku 2009 (15-20% wedtug strategii na 2009 rok). W analizowanych okresach (IV kw.
2009/1V kw. 2008; I-IV kw. 2009/I-IV kw. 2008) zmienita sie struktura przychodéw ze
sprzedazy ogdtem — spadek udziatu przychoddw ze sprzedazy towardw i materiatow na rzecz
wzrostu udziatu przychodéw ze sprzedazy produktow i ustug. Zwigzane jest to z
uruchomieniem przez Spétke Mitmar dziatalnosci produkcyjnej konfekcjonowanych mrozonek
warzywnych, warzywno-miesnych (dziatalno$¢ uruchomiona po przeprowadzonej inwestycji
w Spotce), jak réwniez z konfekcjonowanie elementéw miesnych. Ponadto na wzrost udziatu
przychodéw ze sprzedazy produktdow i ustug wptywajg dodatkowo ustugi sktadowania,
ktorych sprzedaz wzrasta
Koszty wytworzenia w poréwnaniu kwartalnym rok do roku wzrosty o 99%, natomiast
narastajgco rok/rok o 186% - efekt uruchomienia produkcji w Spotce, ktdrej w 2008 roku
nie byto.

Marza brutto na sprzedazy ogdtem w IV kw. 2009 r. wyniosta 10% i wzgledem IV kw.
2008 roku spadta o 5 punktdw procentowych, narastajgco za okres I-IV kw. 2009 marza
brutto na sprzedazy ogdtem wyniosta 10% i w stosunku do analogicznego okresu 2008 roku
spadta réwniez o 5 punktow procentowych.

Powody spadku marz:

1. Marza brutto na sprzedazy produktéw i ustug:
e w 2008 roku byty tylko $wiadczone ustugi sktadowania
e W 2009 roku doszta rowniez konfekcja warzyw, ktéra jest realizowana
Z mniejszg marzg
2. Marza brutto na sprzedazy towarow:
e bardzo silna presja konkurencyjna na rynku, wiele firm prowadzi
sprzedaz na ujemnych marzach efektem sg upadtosci w branzy, na
tym tle Mitmar wypada zdecydowanie powyzej $redniej dla branzy.

Tabela 15 Marza zysku brutto na poziomie jednostkowym Mitmar

I-1V I-IV
IV kw. IV kw. kw. kw.
Marza zysku brutto 2009 2008 2009 2008
Jednostkowo Mitmar - ogétem 10% 15% | 10% 15%
Jednostkowo Mitmar
- ze sprzedazy produktow 18% 38% 20% 42%
Jednostkowo Mitmar
- ze sprzedazy towarow 8% 11% 8% 12%

W poréwnaniu kwartalnym rok do roku koszty sprzedazy spadty o 15%, a narastajgco
rok/rok wzrosty o 3%. W tym samym okresie koszty ogdlnego zarzadu spadty odpowiednio o
21%.

Ostatecznie w IV kw. 2009 r. Spdtka Mitmar osiggneta na dziatalnosci podstawowej
ujemny wynik w kwocie minus 75 tys. zt, gdzie w tym samym okresie roku poprzedniego
wynik ten wynosit 225 tys. zt. W pordwnaniu narastajgco rok/rok wynik na dziatalno$ci
podstawowej spadt 0 61%.

Warto$¢ EBITDA w IV kw. 2009 roku wyniosta 1.243 tys. zt, spadfa w poréwnaniu rok
do roku z poziomu 1.814 tys. zi, natomiast narastajgco za 2009 rok EBITDA osiggneta
wartos$¢ 6.617,8 tys. zt i w stosunku do I-IV kw. 2008 roku wzrosta o0 32%.
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Wynik netto Spétki Mitmar w IV kw. 2009 roku wyniost minus 235 tys. zt a
narastajgco za cztery kwartaty 2009 roku 28,9 tys. zt

Reasumujac:

W przysztym okresie sprawozdawczym Zarzad przewiduje dalszy wzrost sprzedazy w
poréwnaniu rok do roku. Aczkolwiek tempo wzrostu przychoddw ze sprzedazy moze by¢
nizsze niz w 2009 roku. Nalezy podkreslic, ze w zwigzku z uruchomieniem produkgiji
konfekcjonowanych mrozonek warzywnych, nalezy spodziewac sie umocnienia pozycji Grupy
Pamapol w segmencie mrozonek.

XV.B.G. Jednostkowe przychody ze sprzedazy spotek
zaleznych- Cenos.

W niniejszym podrozdziale przedstawione zostang dane dotyczace jednostkowych
przychodéw ze sprzedazy osiggnietych w Spotce Cenos. Dane przedstawione bedg w
podziale na poszczegdine grupy produktowe, kanaty dystrybucji.

Struktura przychoddw w Cenosie wyglada nastepujgco:

1. Podziat sprzedazy wedtug asortymentu:
- produkty zbozowe
- sOl spozywcza
- s6l morska
- kawa
2. Podziat wedtug kanatdéw dystrybucji wyglada nastepujgco:
- kanat tradycyjny
- kanat nowoczesny
- podprodukcja (sprzedaz dla innych producentow)
- positki regeneracyjne i catering
- eksport

Tabela 16
Jednostkowe przychody ze sprzedazy Spotki Cenos w rozbiciu na grupy
produktowe

Udziat w Udziat w

IV kwartat 2009 sprzedazy IV kwartat 2008 sprzedazy rz(;‘l‘('lar';f(
ogotem ogotem

Sprzedaz ogotem 20191 | 100% 10 295| 100% | 96%
Produkty zbozowe 13 117 65% 5041 49% | 160%
Sal spozywcza 2 141 11% 1 648 16% | 30%
S6l morska 1148 6% 606 6% | 89%
Kawa 2 671 13% 2077 20% | 29%
Ustugi 429 2% 425 4% 1%
Towary i materiaty 686 3% 497 5% | 38%
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I-IV kw. 2009

Udziat w
sprzedazy

I-IV kw. 2008

Udziat w

. Zmiana
sprzedazy

rok/rok

Sprzedaz ogotem 77 620| 100% 53943 | 100% | 44%
Produkty zbozowe 51 541 66% 26 926 50% | 91%
Sél spozywcza 9 668 12% 9 034 17% 7%
S6l morska 3463 4% 3003 6% | 15%
Kawa 9195 12% 12 007 22% | -23%
Ustugi 1 396 2% 1457 3% | -4%
Towary i materialy 2 357 3% 1516 3% | 56%

Rysunek 12
Jednostkowe przychody ze sprzedazy Spotki Cenos w rozbiciu na grupy
produktowe
Dane w tys. zt
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Rysunek 13 Udziat poszczegodinych grup asortymentowych w jednostkowych

przychodach ze sprzedazy Spoétki Cenos
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Wyniki sprzedazowe Spotki Cenos $wiadczg o duzym potencjale rozwojowym Spoiki.
W poréwnaniu kwartalnym rok do roku odnotowano wzrost sprzedazy w kazdej grupie
asortymentowej , Spotka osiggneta w 2009 roku najwiekszy przyrost sprzedazy wsrdd Spotek
z Grupy Pamapol. Najsilniej rozwijajaca sie grupg asortymentowg jest grupa produktéw
zbozowych. W tym segmencie odnotowano wzrost o 160% kwartalnie rok do roku, a
narastajgco o 91%. Produkty zbozowe sg gtéwnym asortymentem Spotki. Duze wzrosty w
tej kategorii zwigzane sg m.in. z realizacjg przetargu dla ARR — dostawa kaszy do instytucji
charytatywnych. Narastajgco za cztery kwartaly spadfa sprzedaz kawy- o 23%. Aczkolwiek
nalezy traktowac to jako jednorazowe zjawisko, w 2009 roku przeniesiono palarnie kawy do
gtéwnego Zaktadu Cenosu, dzieki temu obecnie produkcja wszystkich asortymentdw jest
koordynowana na terenie jednego Zakfadu (oszczedno$¢ kosztéw). W trakcie 2009 roku
Cenos czesciowo wycofywat sie z niskorentownych kontraktow sprzedazy kawy — stad
spadek sprzedazy w roku 2009.

Tabela 17

Przychody ze sprzedazy Spoétki Cenos w rozbiciu na kanaty dystrybucji
Dane w tys. zt

Udziat w Udziat w e
IV kwartat 2009 sprzedazy IV kwartal 2008 sprzedazy
p ; rok/rok
ogotem ogotem

Kanat tradycyjny 3 345 17% 3214 31% 4%
wtym:

- pod marka Cenos 2872 14% 3175 31% -10%

- pod markami wtasnymi 473 2% 38 0% | 1128%

Kanat nowoczesny 14 668 73% 6318 61% | 132%
wtym:

- pod markg Cenos 3703 18% 3013 29% 23%

- pod markami wtasnymi 10 964 55% 3306 32% 232%

Sprzedaz dla innych
producentdw 951 5% 576 6% | 65%

Sprzedaz w kanale
positkéw regeneracyjnych i
catering 1092 5% 0 0%

Eksport 29 0% 3 0% | 820%
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Pozostate przychody ze
sprzedazy

106

1% 183

2%

-42%

Sprzedaz razem

20 191

100% 10 295

100%

96%

Udziat w

Udziat w

I-IV kw. 2009 | sprzedazy  I-IV kw. 2008 sprzedazy f(:‘l:i;::i
ogotem ogotem

Kanat tradycyjny 16 648 21% 16 331 30% 2%
wtym:

- pod marka Cenos 14 862 19% 14 963 28% -1%
- pod markami wlasnymi 1786 2% 1368 3% 31%
Kanat nowoczesny 47 397 61% 33610 62% | 41%
wtym:

- pod markg Cenos 14 759 19% 14 097 26% 5%
- pod markami witasnymi 32639 42% 19 514 36% 67%
Sprzedaz dla innych

producentéw 4 025 5% 2 506 5% | 61%
Sprzedaz w kanale

positkdw regeneracyjnych i

catering 8 021 10% 0 0%

Eksport 110 0% 223 0% | -51%
Pozostate przychody ze

sprzedazy 1419 2% 1271 2% | 12%
Sprzedaz razem 77 620| 100% 53943 | 100% | 44%

Rysunek 14

Udziat giéwnych kanatow dystrybucji

sprzedazy Spotki Cenos
Dane w %
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Rysunek 15
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Najwieksze wolumeny obrotéw (kwartalnie i narastajgco) realizowane sg w ramach
nowoczesnego kanatu dystrybucji, w tej pozycji réwniez odnotowano najwieksze wzrosty
sprzedazy. W wyniku realizacji kontraktu dla Agencji Rynku Rolnego istotny udziat w
sprzedazy w 2009 roku ma kanat positkdw regeneracyjnych. Zarzad Spotki zaktada dalszy
rozwoj w ramach niniejszego kanatu dystrybucji. Na poczatku 2010 roku Spétka Cenos (wraz
z Pamapol’em) wzieta udziat w postepowaniu przetargowym ogtoszonym przez ARR. Wsrod
uczestnikdw przetargu Cenos zostat wytoniony do realizacji dostaw gan gotowych na bazie
makaronu i na bazie kaszy. tgczna warto$¢ kontraktu wynosi okoto 25,7 min zt. W zwigzku z
powyzszym rozw0j sprzedazy realizowanej w ramach kanatu positkow regeneracyjnych
bedzie wyzszy niz przyrost osiggniety w 2009 roku. Informacja na temat podpisania umowy
pomiedzy Cenosem a Agencjg Rynku Rolnego zostata opublikowana przez Emitenta w
raporcie biezgcym nr 5 z dnia 23 lutego 2010 roku.

Resumujac:

Wyniki sprzedazowe Spotki Cenos wskazujg na konsekwentng realizacje zatozen
strategicznych zaréwno Grupy jak i Cenos'u i w kolejnych okresach sprawozdawczych Zarzad
zakfada dalszy wzrost sprzedazy ogdtem.

XV.B.H. Wybrane pozycje jednostkowego rachunku

zyskow i strat — Cenos.

o rachunku zyskoéw i strat Spoétki Cenos
Kwartalnie Narastajaco

Tabela 18 Wybrane pozycje jednostkowe

i IV kw. I-IV kw. I-IV kw.
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wersja kalkulacyjna) 2009 IV kw. 2008 2009 2008
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i
materiatlow, w tym: 20191,2 10 294,5 77 619,9 53 942,6
Przychody netto ze sprzedazy produktow 19 505,0 97974 75 262,5 52 426,8
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 686,2 497,2 23574 1515,8
Koszty sprzedanych produktow, towarow i
materiatéw, w tym: 15631,2 9 333,0 61120,5 43 765,9
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Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 15 076,1 8 936,9 59 199,5 42 548,9
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 555,1 396,2 1921,0 1217,0
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 4 560,0 961,5 16 499,4 10176,7
Koszty sprzedazy 3 314,8 29739 11 846,9 10 275,2
Koszty ogdlnego zarzadu 751,3 1199,9 3077,2 4153,9
Zysk (strata) ze sprzedazy (C—D—E) 494,0 -3212,3 1575,2 -4 252,4
Pozostate przychody operacyjne 821,8 1351,8 3108,6 2 806,2
Pozostate koszty operacyjne 3214 3 540,3 13229 4199,1
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G—H) 994,4 -5 400,7 3361,0 -5 645,2
Przychody finansowe 75,9 3,2 172,7 200,0
Koszty finansowe 294,3 907,9 12521 2158,1
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (I+3—K) 776,0 -6 305,5 2 281,6 -7 603,3
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,0 0,0 0,0 -1,8
2Zysk (strata) brutto (L+M) 776,0 -6 305,5 2 281,6 -7 605,1
Podatek dochodowy -7,8 -579,6 505,2 -715,0
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

(zwiekszenia straty) 0,0 0,0 0,0 0,0
Zysk (strata) netto (N—-O—-P) 783,8 -5725,9 1776,4 -6 890,1
Koszty w ukiadzie rodzajowym

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 20 077,5 14 431,2 74 907,6 58 740,9
1. Amortyzacja 639,0 917,8 2571,8 2 602,6
I1. Zuzycie materiatdw i energii 12 740,3 8 155,1 49 005,6 35907,1
II1. Ustugi obce 4061,0 31514 13 355,5 11 668,2
1V. Podatki i optaty 17,9 45,4 406,9 361,8
V. Wynagrodzenia 1324,5 1161,2 5342,8 5025,9
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 251,1 248,9 963,0 939,1
VII. Pozostate koszty rodzajowe 488,6 355,1 1341,0 1019,2
VIII. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 555,1 396,2 1921,0 1217,0

W okresie IV kwartatu 2009 roku Spotka Cenos osiggneta przychody ze sprzedazy w
wysokosci ponad 20 min zt, gdzie w tym samym okresie roku poprzedniego przychody te
wyniosty 10 min zt. Narastajgco za cztery kwartaty Cenos wygenerowat przychody ogdtem w
kwocie ponad 77 min zt i w poréwnaniu z analogicznym okresem 2008 roku wzrosty o ponad
23 min zt, co stanowi 44%.

Koszty wytworzenia w poréwnaniu kwartalnym rok do roku wzrosty o 67%, a
narastajgco o 40%. Aczkolwiek wzrost ten zwigzany jest gtdwnie ze znacznym zwiekszeniem
wielkosci  produkcji. Dzieki temu zoptymalizowane zostato wykorzystanie mocy
produkcyjnych Spotki i zmniejszyt sie koszt jednostkowy. Marza brutto na sprzedazy ogdtem
wyniosta w IV kw. 2009 r. 23% i w poréwnaniu z IV kw. 2008 r. wzrosta az o 14 punktéw
procentowy. Narastajgco za cztery kwartaty (rok/rok) marza brutto na sprzedazy ogdtem
wyniosta 21%. W pordéwnaniu kwartalnym najwieksze zmiany odnotowano w wartosci
marzy brutto na sprzedazy produktéw, ktéra w danym okresie wzrosta o 14 punktow
procentowych. Jest pozytywne zjawisko zwigzane z obnizeniem sie jednostkowego kosztu
wytworzenia wyprodukowanych wyrobow. W Spoétce w 2009 roku zoptymalizowowano
wykorzystanie mocy produkcyjnych

Koszty sprzedazy w poréwnaniu kwartalnym rok do roku wzrosty o 11%, a
narastajgco rok/rok o 15%. Przeprowadzona przez nowy Zarzad (powotany w dniu 11 luty
2009 r.) restrukturyzacja majgca m.in. na celu obnizenie kosztow ogdlnego zarzadu zaczeta
przynosi¢ pozytywne efekty w postaci spadku kosztéw zarzadu — kwartalnie rok do roku o
37%, a narastajgco o 26%.

W konsekwencji w IV kw. 2009 r. Spdotka Cenos osiggneta wynik na dziatalnosci
podstawowej w wysokosci 494 tys. zt, gdzie w IV kw. 2008 roku wynik ten osiggnat warto$¢
ujemng w wysoko$ci minus 3.212 tys. zt, narastajgco I-IV kw. 2009 r. wynik na sprzedazy
podstawowej wynidst 1.575 tys. zt, wzgledem negatywnego wyniku za analogiczny okres
roku poprzedniego w kwocie minus 4.252 tys. zi.
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Warto$¢ EBITDA za IV kw. 2009 roku wyniosta 1.633 tys. zt, wzgledem ujemnej
wartosci za IV kw. roku minus 4.483 tys. zt . Narastajgco za cztery kwartaty 2009 r. EBITDA
wyniosta 5.933 tys. zt, wzgledem ujemnej wartosci w kwocie minus 3.043 tys. zt za
analogiczny okres 2008 roku

Koszty finansowe w okresie kwartalnym rok do roku spadty o 68%, a narastajgco o
42%.

Ostatecznie Spdtka Cenos w IV kw. 2009 roku osiggneta wynik netto w kwocie 784
tys. zt wzgledem ujemnego wyniku w kwocie minus 5.726 tys. zt za IV kw. 2008 roku.
Narastajgco za 2009 rok wynik finansowy Cenos’u wynidst 1.776 tys. zt, wzgledem ujemnego
wyniku w kwocie minus 6.890 tys. zi.

Reasumujac:

Po niekorzystnych wynikach finansowych Spétki osiggnietych w 2008 roku wprowadzone
zostaty przez nowy Zarzad dziatania restrukturyzacyjne, ktére zaczety przynosi¢ pozytywne
efekty w postaci stabilizacji kondycji finansowej Spdtki. Pod koniec I potrocza 2009 roku
przeniesiono do zaktadu gtdwnego znajdujgcego sie we Wrzesni wszystkie urzgdzenia
produkcyjne zakfadu palarni kawy Galaxia. Obecnie zatem produkcja wszystkich
asortymentow jest zlokalizowana w zaktadzie we Wrzesni. Wynik finansowy Spotki Swiadczy
dobrze o przeprowadzonej restrukturyzacji Spotki. W przysztych okresach sprawozdawczych
widoczne beda dalsze pozytywne efekty przeprowadzanej w Spoétce restrukturyzacji. Jak
rowniez efekty realizacji kontraktu zawartego przez Spoétke z Agencja Rynku Rolnego.

XV.B.I. Wybrane pozycje jednostkowych rachunkow

wynikow Spotek zaleznych — pozostate Spoiki.

W niniejszym podrozdziale przedstawione zostang wybrane pozycje z jednostkowych
rachunkow zyskéw i strat pozostatych spétek z Grupy Pamapol , tj. Pamapol-Logistic,
Pamapol-Dystrybucja, Huta Szkta Stawno.

Tabela 19

Wybrane pozycje jednostkowych rachunkow wynikow Spotek zaleznych
Dane w tys. zt

KWARTALNIE KWARTALNIE KWARTALNIE
Huta Huta
Pamapol Pamapol r4¢c] Szkia
i Logistic Logistic Pamapol Pamapol Stawno Stawno

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wersja IV kw. IV kw. Dystrybucja Dystrybucja IV kw. IV kw.
kalkulacyjna) 2009 2008 IV kw. 2009 IV kw. 2008 2009 2008
Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towarow i materiatow, w
tym: 2 398 1824 2823 2718 0 0
Koszty sprzedanych produktéw,
towaréw i materiatdw, w tym: 2393 2108 2395 2604 0 102
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 5 -284 428 114 0 -102
Koszty sprzedazy 0 0 255 12 0 0
Koszty ogdlnego zarzadu 86 112 281 446 8 340
Zysk (strata) ze sprzedazy (C—D-E) -81 -396 -108 -344 -8 -442
Pozostale przychody operacyjne 101 39 106 57 0 11
Pozostale koszty operacyjne 109 198 47 43 0 0
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
(F+G-H) -89 -554 -49 -331 -8 -431
Przychody finansowe 0 -99 0 0 0 0
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Koszty finansowe -123 281 21 28 8 25
Zysk (strata) z dziatalnosci
gospodarczej (I+3-K) 34 -935 -70 -358 -16 -456
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0 0 0 0 0
Zysk (strata) brutto (L+M) 34 -935 -70 -358 -16 -456
Podatek dochodowy 33 -84 0 -29 0 -9
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia
zysku (zwiekszenia straty) 0 0 0 0 0 0
Zysk (strata) netto (N—-O—-P) 1 -851 -70 -329 -16 -447
NARASTAJACO NARASTAJACO NARASTAJACO
Huta Huta
Pamapol Pamapol Pamapol Pamapol Szkia Szkia
Logistic | Logistic Dystrybucja Dystrybucja Stawno | Stawno
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wersja I-IV kw. | I-IV kw. I-IV kw. I-IV kw. I-IV kw. | I-IV kw.
kalkulacyjna) 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towarow i materiatéw, w
tym: 8 668 7 842 11 244 9 660 970 0
Koszty sprzedanych produktéw,
towarow i materiatow, w tym: 8538 8 105 9 257 9 280 844 102
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 131 -264 1987 380 127 -102
Koszty sprzedazy 0 0 600 49 0
Koszty ogdlnego zarzadu 325 392 1317 1277 86 340
Zysk (strata) ze sprzedazy (C—D-E) -194 -656 70 -946 41 -442
Pozostate przychody operacyjne 371 320 183 120 84 11
Pozostate koszty operacyjne 223 209 131 120 77 0
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
(F+G—H) -46 -545 122 -946 48 -431
Przychody finansowe 1 0 1 0 0 0
Koszty finansowe 245 463 104 121 42 25
Zysk (strata) z dziatalnosci
| gospodarczej (I+3J—K) -290 -1 007 19 -1 067 6 -456
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0 0 0 0 0
Zysk (strata) brutto (L+M) -290 -1 007 19 -1 067 6 -456
Podatek dochodowy -73 -72 0 -29 0 -9
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia
zysku (zwiekszenia straty) 0 0 0 0 0 0
Zysk (strata) netto (N—O-P) -217 -935 19 -1 038 6 -447

Spotka Pamapol-Logistic jest podmiotem zajmujgcym sie Swiadczeniem ustug
transportu krajowego i miedzynarodowego, czeSciowo rowniez $Swiadczy ustugi dla Spotek
Grupy. Negatywny wynik Spotki (narastajgco za 2009 rok) jest spowodowany pogarszajaca
sie sytuacjg branzy transportowej. Jest to branza, ktdra jako pierwsza odczuta skutki
globalnego spowolnienia, co niestety przetozyto sie rodwniez na wysoky strate tej Spotki.
Ostabienie kondycji finansowej Spotki Pamapol-Logistic jest traktowane jako zdarzenie
przej$ciowe i nie jest zjawiskiem ,niepokojgcym”.

Spotka Pamapol Dystrybucja $wiadczy ustugi dystrybucyjne dla innych podmiotow
Grupy i jej wyniki nie wptywajg na wynik skonsolidowany.

Spotka Huta Szkta Stawno jest podmiotem, ktory nie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej i obecnie w ramach nowej Strategii Grupy Pamapol jest wystawiona do
sprzedazy.

XV.C. Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy
Pamapol.
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W niniejszym  podrozdziale przedstawiona zostanie analiza  wybranych
skonsolidowanych danych Grupy Pamapol.

XV.C.A. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow
Grupy Pamapol za IV kwartat 2009 roku wyniosty 119 min zt (wzrost o0 32 % r/r),
w tym:

- przychody ze sprzedazy produktdw i ustug - 87 min zt, co stanowi 73 % przychodow
ogotem, wzrost przychoddw w tej kategorii 0 47 % r/r,

- przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw - 32 min zt, co stanowi 27 % przychoddéw
ogotem, wzrost przychoddw w tej kategorii 0 4 % r/r,

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i materiatow
Grupy Pamapol narastajagco za I-IV kwartat 2009 roku wyniosty 478 min zi
(wzrost 0 26 % r/r), w tym:

- przychody ze sprzedazy produktdw i ustug - 342 min z, co stanowi 72 %
przychoddw ogdtem, wzrost przychoddw w tej kategorii 0 30 % r/r,

- przychody ze sprzedazy towaréw i materiatdbw - 136 min zl, co stanowi 28 %
przychoddw ogdtem, wzrost przychoddw w tej kategorii 0 18 % r/r,

Wplyw na skonsolidowane przychody ze sprzedazy produktow, towarow i
materialdow Grupy Pamapol S.A. skladajg sie nastepujace Spotki:

Pamapol S.A.

WZPOW Kwidzyn Sp. z o.0.
ZPOW ZIEBICE Sp. z o.0.
PAMAPOL LOGISTIC Sp. z 0.0.
MitMar Sp. z o0.0.

CENOS Sp. z o.0.

Pamapol Dystrybucja Sp. z 0.0.

NohwhE

W przychodach ze sprzedazy produktéw i ustug wystepujg podstawowe produkty
bedace w ofercie poszczegdinych Spoétek z Grupy, ktdre zostaly szczegdtowo przedstawione
w podrozdziatach dotyczacych analizy przychodéw ze sprzedazy poszczegdinych Spétek z
Grupy, natomiast w przychodach ze sprzedazy ustug znajduje sie pie¢ podstawowych ustug:
- ustugi sktadowania w chtodniach i mrozniach (Spo6tka Mitmar)

- ustugi z tytutu najmu (Spétka Pamapol)

- ustugi z tytutu transportu — Spdtka Pmapol-Logistic, Mitmar

- ustugi ,basenowe” — Spdtka Cenos posiada Park Wodny

- ustugi posrednictwa handlowego — Spdtka Pamapol-Dystrybucja $wiadczy ustugi na rzecz
Spotek z Grupy Pamapol

W przychodach ze sprzedazy towardw i materiatdw wystepujg cztery podstawowe
grupy:
- przychody ze sprzedazy produktdw gotowych produkowanych przez innych producentéw
(ogérki, papryka, buraczki, chrzan, kapusta, kompoty, musztardy, satatki warzywne) a
nastepnie sprzedawanych przez dziat sprzedazy Pamapol,
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- przychody ze sprzedazy opakowan (sprzedaz towaréw Pamapol),
- przychody ze sprzedazy materiatu siewnego dla plantatoréw przez WZPOW Kwidzyn oraz

ZPOW ZIEBICE,

- przychody z obrotu miesem (sprzedaz towardw przez MitMar).

Jednym z gtdwnych zatozen wdrozonej w styczniu 2009 roku Strategii Grupy Pamapol
jest wzrost sprzedazy na poziomie skonsolidowanym w przedziale 15%-20% rocznie w
okresie najblizszych trzech lat. Po okresie czterech kwartatéw 2009 roku widoczny jest 26-
procentowy wzrost przychoddw ogdtem, co wskazuje na konsekwentng realizacje strategii i
dowodzi, ze nowo-opracowana strategia sprzedazy jest skuteczna.

Tabela 20 Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w podziale na grupy

asortymentowe
Dane w tys. zt

Kategorie produktow

IV kw.
2009

Udziat
danej

IV kw.
2008

Udziat
danej

% zmiana
kwartalna
rok/rok

Nominalna
zZmiana
rok/rok

kategorii

kategorii

Dania gotowe 15 497 13% 13 489 15% 15% 2008
Konserwy i dania miesne
(w tym pasztety) 8 027 7% 5 057 6% 59% 2970
Zupy gotowe 794 1% 802 1% -1% -8
Mrozonki razem 21736 18% 15 258 17% 42% 6 478
w tym:
Mrozonki - luzy (eksport + kraj) 7 831 7% 8 862 10% -12% -1031
Mrozonki - konfekcja (eksport + kraj) 13 905 12% 6 397 7% 117% 7 509
Konserwy warzywne 15 297 13% 14 362 16% 7% 935
Produkty zbozowe 13117 11% 5041 6% 160% 8 076
Sol morska i spozywcza 3 289 3% 2 255 2% 46% 1034
Kawa 2671 2% 2077 2% 29% 594
Mieso 34 204 29% 29 702 33% 15% 4501
Pamapol Logistic - ustugi
transportowe 1 846 2% 1414 2% 31% 433
Pozostate (ustugi, inne) 3 086 3% 1101 1% 180% 1985
SUMA 119 563 100% 90 557 100% 32% 29 006

Kategorie produktéow

Udzial
danej
kategorii

Udzial
danej
kategorii

% zmiana
kwartalna
rok/rok

Nominalna
zmiana
rok/rok

Dania gotowe 70119 15% 62 800 17% 12% 7 320
Konserwy i dania miesne

(w tym pasztety) 38 444 8% 28 924 8% 33% 9520
Zupy gotowe 3724 1% 3063 1% 22% 661
Mrozonki razem 83 207 17% 55 589 15% 50% 27 618
w tym:

Mrozonki - luzy (eksport + kraj) 34 330 7% 26 614 7% 29% 7716
Mrozonki - konfekcja (eksport + kraj) 48 877 10% 28 975 8% 69% 19 903
Konserwy warzywne 49 508 10% 46 309 12% 7% 3199
Produkty zbozowe 51 541 11% 26 926 7% 91% 24 614
Sol morska i spozywcza 13131 3% 12037 3% 9% 1093
Kawa 9195 2% 12 007 3% -23% -2812
Mieso 145 827 30% 116 729 31% 25% 29 097
Pamapol Logistic - ustugi

transportowe 6 652 1% 6 169 2% 8% 483
Pozostale (ustugi, inne) 6 957 1% 8 356 2% -17% -1 399
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SUMA | 478304 100%| 378910 100%| 26%]| 99394]

Rysunek 16 Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w podziale na grupy

asortymentowe
Dane w tys. z

pol Pamapol

Dystrybucja Logistic
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-1V kw.2009
-1V kw.2008

Gtownym asortymentem w Grupie Pamapol jest mieso, wynika to z prowadzonej
dziatalnosci handlowej Spoétki Mitamar, ktorej przychody wygenerowane w 2009 roku miaty
najwiekszy wptyw na skonsolidowane przychody Grupy. Ponadto przychody ze sprzedazy
miesa osiggniete w 2009 roku sg efektem wysokiej ceny jednostkowej miesa.

W strukturze portfela produktowego mozna zauwazyC, ze obecnie gtdwnym
asortymentem Grupy Pamapol s warzywa — mrozonki plus konserwy warzywne. Struktura
portfela produktowego ulegta zmianie w 2009 roku, wczesniej gtownymi asortymentami
Grupy Pamapol byty wyroby z segmentu Pamapol S.A, czyli dania gotowe, konserwy,
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pasztety oraz zupy gotowe. W segmencie warzywnym najszybciej rosta sprzedaz
konfekcjonowanych mrozonek. Taki przyrost sprzedazy mrozonek warzywnych $wiadczy o
stusznie zidentyfikowanych mozliwosciach rozwojowych Grupy. Segment warzyw mrozonych
ma duzy potencjat rozwojowy, a w przysztych okresach sprawozdawczych Zarzad planuje
dalszy rozw6j w ramach tego segmentu. Aczkolwiek na tym rynku nalezy bacznie
obserwowac dziania konkurencji i dlatego tez nie chcac pozostawac w tyle Spdtki warzywne
stale prowadzg badania nad nowosciami, jakie mozna wprowadzi¢ na rynek. Duze
zroznicowanie  asortymentu  oraz  innowacyjne  opakowania  zastosowane = w
konfekcjonowanych mrozonkach moze pozwoli¢ Grupie na zwiekszanie udziatu na tym rynku.
Nalezy réwniez podkreslic, ze w 2009 roku najwiekszy procentowy przyrost sprzedazy
odnotowano w segmencie produktéw zbozowych, co jest m.in. efektem realizacji kontraktu
zawartego z ARR — warto$¢ kontraktu ponad 8 min zt. Takie wyniki sprzedazowe $wiadczg
rowniez o zwiekszaniu udziatu Grupy Pamapol w rynku produktdw zbozowych. Z analizy
portfela produktowego mozna zauwazy¢, ze postawione przez Zarzad zatozenia strategiczne
o utrzymaniu pozycji lidera w segmencie dan gotowych i zwiekszaniu udziatu i w pozostatych
segmentach sg konsekwentnie realizowane.

Tabela 21 Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w podziale na kanaly
dystrybucji

Dane w tys. zt

%

Udziat Udzial . Nominalna
IV kw. danej IV kw. danej zmiana zmiana
AL kategorii 2008 kategorii EREE rok/rok
rok/rok
Kanat tradycyjny 24 513 21% 19 725 22% 24% 4788
Kanatl nowoczesny ogétem 38 227 32% 21 594 24% 77% 16 633
Evrgrgy Grupy Pamapol 10 164 9% 7972 9% 27% 2192
marki wiasne sieci 28 063 239%, 13 622 15% 106% 14 441
Eksport 27 049 23% 19 801 22% 37% 7 248
gk%rgrt migsa 10 817 9% 8 630 10% 25% 2186
Positki regeneracyjne 4471 4% 1953 2% 129% 2518
Podprodukcja 4919 4% 9 404 10% -48% -4 485
Sprzedaz poifabrykatow w
kraju
(plus ustugi i inne) 20 386 17% 18 082 20% 13% 2 304
Sprzedaz ogdtem 119 564 100% 90 557 100% 32% 29 006

Udziat Udzial o./o Nominalna
danej I-IV danej zmiana - iana
kategorii RN 2008 kategorii SRl rok/rok
rok/rok
Kanat tradycyjny 107 088 22% 97 036 26% 10% 10 052
Kanal nowoczesny ogotem 129 530 27% 90 189 24% 44% 39 341
\Iglratm]y Grupy Pamapol 42 132 9% 33 566 9% 26% 8 567
marki whasne sieci 87398 18% 56 624 15% 549% 30774
Eksport 102 487 21% 69 608 18% 47% 32879
gk%?rt migsa 40 807 9% 28 944 8% 41% 11 862
Positki regeneracyjne 15 080 3% 8 452 2% 78% 6 628
Podprodukcja 23 229 5% 28 904 8% -20% -5 675
Sprzedaz polfabrykatow w
kraju
(plus ustugi i inne) 100 890 21% 84 722 22% 19% 16 168
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| Sprzedaz ogétem | 478304| 100%| 378910 100%]| 26%| 99394

Rysunek 17 Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w podziale na kanaty
dystrybucji

Dane w tys. z

(//’ Ziebice @ Pa ’gyos!rybuc]a ?cg,sﬂc

45 000
40 000
35 000
30 000
25 000
20 000 PR IV kw. 2009
15 000 M1V kw. 2008
10 000
5000
0 il
Kanat tradycyjny Kanat Eksport Positki Podprodukcja Sprzedaz
nowoczesny regeneracyjne potfabrykatow w
ogbtem kraju
(plus ustugi i
inne)

(;7’ L0 @ Pamang!rybUCJa Ecg,sﬂc

140 000
120 000
100 000 -
80 000 -
60 000 - EI-IV kw.2009
4 I-IV kw.2008
40 000 -
20 000 -
0 . i
Kanat tradycyjny Kanat Eksport Positki Podprodukcja Sprzedaz
nowoczesny regeneracyjne potfabrykatow w
ogotem kraju
(plus ustugi i
inne)

Najwieksze wolumeny obrotéw w Grupie Pamapol realizowane sg w ramach czterech
kanatdw dystrybucji: nowoczesny, tradycyjnym, ,sprzedaz péifabrykatdw w kraju” oraz
eksportowy. Najwieksze procentowe przyrosty w pordwnaniu kwartalnym rok/rok i
narastajgco rok/rok odnotowano w sprzedazy positkow regeneracyjnych (o 129% i 78%)
eksportowej (0 37% i 47%) oraz w kanale nowoczesnym ( 0 77% i 44%). W kanale
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dystrybucji ,sprzedaz potfabrykatdw w kraju” ujeto gtownie sprzedaz miesa przez Spotke
Mitmar.

Jednym z gtdwnych zatozen wdrozonej w styczniu 2009 roku Strategii Grupy Pamapol
jest coroczny wzrost sprzedazy na poziomie skonsolidowanym w przedziale 15%-20%
rocznie w okresie najblizszych trzech lat. Po okresie dwunastu miesiecy 2009 roku widoczny
jest 26-procentowy wzrost przychoddéw ogdtem, co wskazuje na konsekwentng realizacje
strategii i dowodzi, ze reorganizacja dziatu sprzedazy byta dobrze przeprowadzona.

XV.C.B. Przychody ze sprzedazy poszczegolnych Spotek
Grupy Pamapol i ich wplyw na przychody
skonsolidowane.

W niniejszym podrozdziale przedstawiona zostanie analiza przychoddw ze sprzedazy
poszczegdlnych Spétek zaleznych, tacznie z analizg ich wptywu na skonsolidowane przychody
Grupy

Rysunek 18 Przychody ze sprzedazy poszczegolnych Spotek z Grupy Pamapol
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Tabela 22
Przychody ze sprzedazy ogdtem Spoétek z Grupy Pamapol w IV kwartale 2009
roku i w I-IV kw. 2009

Dane w tys. zt

Przychody ze sprzedazy ogotem

IV kw. 2009 roku IV kw. 2008 roku Zmiana rok/rok

IV kw. 2009

I-IV kw. 2009

Pamapol S.A. 32 396 23 282 39%
| WZPOW Kwidzyn 32 153 27 161 18%
/ ZPOW Ziebice 9701 6 944 40%
Mitmar 35679 30 224 18%
Cenos 20 191 10 295 96%
Pamapol-Logistic 2 398 1824 31%

Pamapol -Dystrybucja

Spotka IV kw. 2009 roku IV kw. 2008 roku Zmiana rok/rok

| Pamapol S.A. 32 396 23 282 39%
Spdtki warzywne 41 854 34 105 23%
Mitmar 35679 30 224 18%
Cenos 20 191 10 295 96%
Pamapol-Logistic 2 398 1824 31%
Pamapol -Dystrybucja 2 823 2718 4%

\ Pamapol S.A. 139 611 108 751 28%
-Spotki warzywne 160 211 117 086 37%
Mitmar 152 837 119 366 28%
Cenos 77 620 53943 44%
Pamapol-Logistic 8 668 7 842 11%
Pamapol -Dystrybucja 11 244 9 660 16%

11 244

9 660

Pamapol -Dystrybucja 2 823 2718 4%
I-IV kw. 2009 roku I-IV kw. 2008 roku

Pamapol S.A. 139 611 108 751 28%
LWZPOW Kwidzyn 124 351 88 609 40%
/ ZPOW Ziebice 35 860 28 476 26%
Mitmar 152 837 119 366 28%
Cenos 77 620 53 943 44%
Pamapol-Logistic 8 668 7 842 11%

16%

Przychody ze sprzedazy ogdtem
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Rysunek 19
Procentowe przyrosty sprzedazy ogétem osiggniete przez Spoétki z Grupy Pamapol
w IV kw.2009 oraz w I-IV kw. 2009
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Rysunek 20
Wkiad poszczegdlnych Spétek z Grupy Pamapol w skonsolidowane przychody ze

sprzedazy
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I-IV kwartat 2009
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W IV kwartale 2009 roku jak réwniez narastajgco za cztery kwartaty najwiekszy
wplyw na skonsolidowane przychody ze sprzedazy miata Spotka Mitmar. Pozostatymi
Spotkami majgcymi duzy procent udziatu w skonsolidowanych przychodach Grupy byty
Pamapol S.A. oraz tgcznie Spétki warzywne, czyli WZPOW Kwidzyn i ZPOW Ziebice.
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XV.C.C. Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku
zyskow i strat Grupy Pamapol.
Tabela 23
Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku wynikéw Grupy Pamapol

NARASTAJACO Kwartalnie
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT I-IV kw.2009 I-IV kw.2008 IV kw. 2009 IV kw. 2008

Przychody netto ze sprzedazy produktow, 478 304 378 910 119 563 90 557
towaréw i materiatow, w tym:

Przychody netto ze sprzedazy produktow i 342 111 263 504 87 037 59 141
ustug

Przychody netto ze sprzedazy towardw i 136 193 115 406 32526 31416
materiatow
Koszty sprzedanych produktow, towarow i 398 590 305 998 104 033 77 386
materialéw, w tym:

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i 275 424 204 826 75773 49 104
ustug

Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 123 166 101 172 28 260 28 282
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 79714 72912 15530 13171

Koszty sprzedazy 47 975 46 473 11 925 13 632

Koszty ogdlnego zarzadu 30 621 36 685 4 876 11 463
Zysk (strata) na sprzedazy 1118 -10 246 -1 270 -11 924

Pozostate przychody operacyjne 15 560 18 098 6 320 9 415

Pozostate koszty operacyjne 4 858 24 119 1519 17 668
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 11 820 -16 267 3531 -20 177

Przychody finansowe 3691 3204 1280 1271

Koszty finansowe 13 668 28 247 3 046 15228

Pozostate zyski (straty) z inwestycji -5 923 -980 -5 975
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1843 -47 233 786 -40 109

Podatek dochodowy 888 -6 382 196 -5 879
Zysk (strata) z dzialalnosci kontynuowanej 955 -40 851 590 -34 230

Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0

Strata netto z dziatalnosci zaniechanej -353 -259 0

Zyski (starty) mniejszosci -38 -1 736 -42 -940
Zysk (strata) netto 640 -39 115 373 -33 290

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Grupa Pamapol osiggneta przychody ze sprzedazy

ogotem w wysokosci 478.304 tys. zt, ktdre w pordwnaniu rok do roku wzrosty o 26%. W
samym IV kwartale 2009 roku przychody ogdtem wyniosty 119.563 tys. zt i w poréwnaniu
rok/rok wzrosty 0 32%. Koszty wytworzenia produktow towardw i materiatdw w poréwnaniu
narastajgco rok do roku wzrosty o 30%,a kwartalnie rok/rok o 34%, co byto zwigzane ze
wzrostem cen surowcow produkcyjnych (gtdownie opakowania, warzywa oraz surowiec
miesny) oraz ze wzrostem wartosci towardw i materiatdw o 22% narastajgco. Ponizsze
zestawienie przedstawia zmiane poziomu marzy zysku brutto na poziomie skonsolidowanym
w poréwnaniu narastajgco rok do roku i kwartalnie rok do roku., ponadto zamieszczone jest
NA POZIOMIE SKONSOLIDOWANYM _ I-IV kw.2009 I-IV kw.2008 IV kw. 2009 IV kw. 2008

Marza brutto na sprzedazy 17% 19% 13% 15%
Marza brutto na sprzedazy produktéw 19% 22% 13% 17%
Marza brutto na sprzedazy towardw 10% 12% 13% 10%

Narastajgco za cztery kwartaty 2009 roku koszty sprzedazy wyniosty 47.975 tys. zt i
w poréwnaniu z I-IV kw. 2008 r. wrosty o 3%, w poréwnaniu kwartalnym rok/rok koszty
sprzedazy spadty o 13% tys. zt. Koszty ogdlnego zarzadu natomiast w pordwnaniu
kwartalnym rok/rok i narastajgco rok/rok spadty odpowiednio o 17% i 57%. Ostatecznie
Grupa Pamapol wygenerowata wynik na dziatalnosci podstawowej za okres I-IV kw. 2009 w
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kwocie 1.118 tys. z, wzgledem ujemnego wyniku w kwocie minus 10.246 tys. zt w
analogicznym okresie roku poprzedniego.

Warto$¢ EBITDA po czterech kwartatach 2009 roku wyniosta 33.420 tys. zt i
wzgledem analogicznego okresu 2008 roku wzrosta z wartosci 3.164 tys. zt, a za IV kw. 2009
roku EBITDA wyniosta 8.325 tys. zt wzgledem ujemnej wartosci minus 14.512 tys. zt w IV
kw. 2008 r.

Spadek kosztéw finansowych — narastajgco r/r o 52% i kwartalnie r/r o 80%, to
efekt nizszych kosztéw odsetkowych, ponadto w 2008 roku w kosztach finansowych
ujmowana byta negatywna wycena posiadanych przez Pamapol S.A. instrumentow
finansowych, jak réwniez tutaj ujmowane sg koszty zwigzane z opcjami walutowymi.

Za okres dwunastu miesiecy 2009 roku Grupa Pamapol osiggnefa wynik finansowy
dodatni w kwocie 640 tys. zt, a w IV kw. 2009 wynik netto wyniést 373 tys. zt. W
analogicznych okresach 2008 rok wynik netto Grupy miat wartosci ujemne- narastajgco
minus 39.115 tys. zt i w IV kwartale minus 33.290 tys. zt

Reasumujac:

Wyniki finansowe Grupy Pamapol za okres IV kwartatu i narastajgco za 2009 rok
wskazujg, ze przyjeta na poczatku 2009 roku strategia Grupy zostata dobrze opracowana i
przynosi pozytywne efekty. W 2009 roku Grupa tylko w I kwartale wygenerowata strate w
kwocie minus 4.992 tys. zt, w nastepnym II kwartale na poziomie skonsolidowanym
wygenerowano zysk w kwocie 3.641, w III kwartale w kwocie 1.618 tys. zt, a w IV kwartale
373 tys. zt. Nadal negatywnie na wynik Grupy gtdwnie wptynety wysokie ceny surowcow
produkcyjnych (mieso, opakowania, warzywa) oraz koszty z tytutu czeSciowego rozliczenia
opcji walutowych. W przysztych okresach sprawozdawczych Zarzad Grupy przewiduje sie
utrzymanie wysokiego tempa wzrostu na poziomie okoto 20% rok do roku.

Najwiekszym ,wyzwaniem” dla Spotek z Grupy jest obnizenie kosztéw wytworzenia
produktéw w przysztych okresach. Zarzady Spoétek z Grupy podjety dziatania zmierzajgce do
obnizenia kosztéw wytworzenia, poprzez renegocjacje warunkow cenowych z dostawcami
surowcOw oraz poprzez dalsze zwiekszanie wykorzystania mocy produkcyjnych.

Realizacja Strategii Grupy Kapitatlowej Pamapol w 2009 roku
Zarzad opublikowat Strategie na lata 2009-2011 dla Grupy Pamapol w raporcie
biezgcym nr 2 z dnia 15 stycznia 2009 roku. Ponizej przedstawiona zostanie realizacja
strategii Grupy w 2009 roku.

1. Wzrost sprzedazy o 15%-20% rocznie — grupa Pamapol w 2009 roku
wygenerowaty przychody ze sprzedazy ogdtem w kwocie ponad 478 min zt, w
tym okresie osiggnieto wyzszy niz szacowany procent wzrostu przychoddw.
Sprzedaz wzrosta o 26%. Taki efekt osiggnieto dzieki reorganizacji dziatu
sprzedazy Grupy Pamapol i reorganizacji strategii sprzedazowej. Ponadto
dzieki wprowadzeniu i nalezytemu wsparciu marketingowemu nowych
produktéw wprowadzonych do port folio Grupy Pamapol.

2. Poprawa zarzadzania majagtkiem obrotowym — okres sptywu naleznosci na
koniec 2009 roku wynidst 80 dni, a rotacja zapaséw wyniosta 77 dni, czyli
okres rotacji majatku obrotowego na 31 grudnia 2009 roku wynosit 157 dni.
W analogicznym okresie 2008 roku okres sptywu naleznosci wynosit 98 dni,
rotacji zapasow 95 dni, co daje razem 194 dni rotacji majatku obrotowego

3. Ograniczenie poziomu zadtuzenia - na koniec 2009 roku tgcznie zobowigzania
z tytutu kredytow, pozyczek, leasingdw oraz opcji walutowych wyniosty 165
min zt, gdzie na koniec 2008 roku zobowigzania te wyniosty 189 min zi.
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek wyniosty w 2009 roku 155 min zt,
a na koniec 2008 roku 176 min zi. Poziom zadtuzenia zostat ograniczony
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poprzez: systematyczng sptate rat kredytowych, dotacje uzyskane przez
Mitmar w kwocie okoto 7,5 min zt i Cenos w Kwocie 1,6 min zt

4. QOgraniczenie inwestycji, optymalne wykorzystanie mocy produkcyjnych - W
2009 roku dokonczone zostaty wszystkie niezbedne inwestycje w Spdtkach
ZPOW Ziebice, WZPOW Kwidzyn, Mitmar. Cze$¢ planéw inwestycyjnych w
Mitmarze zostatlo przesuniete na 2010 rok. Wykorzystanie mocy
produkcyjnych zwiekszyto sie na skutek duzego przyrostu sprzedazy.

5. Utrzymanie pozycji lidera na rynku dan gotowych oraz wzrost udziatu na
pozostatych rynkach, na ktorych dziata Grupa Pamapol — w 2009 roku
Pamapol S.A. utrzymat pozycje lidera na rynku dan gotowych, a pozostate
marki tj. Kwidzyn i Cenos zwiekszyty udziat w odpowiednich segmentach.

Ponadto Zarzad informuje, informuje, ze w dniu 26 lutego 2010 r. podjagt uchwate w
zakresie uszczegdtowienia strategii Grupy Kapitatowej PAMAPOL na lata 2009-2011
(Strategia), poprzez przyjecie strategii na lata 2010-2011. Niniejsza informacja
zostata opublikowana przez Emitenta w raporcie biezagcym nr 7 w dniu 27 lutego

2010 roku.

XV.C.D. Wplyw transakgcji walutowych na
skonsolidowany wynik Grupy Kapitatowej
Pamapol.

Informacjia o zawartych przez Spétke WZPOW  Kwidzyn  kontraktach
zabezpieczajacych ryzyko walutowe zostata opublikowana w raporcie biezagcym nr 1 w dniu
14 stycznia 2009 roku. Nalezy podkreslic, ze umowy opcji walutowych zawieranych przez
WZPOW Kwidzyn podpisywane byly w ramach prowadzonej polityki zabezpieczer rdznic
kursow walutowych przez tg Spotke w celu zapewnienia zaktadanego poziomu przysztych
wptywdw z tytutu exportu. Byly to standardowe transakcje zwigzane z ekspozycjg Spétki na
roznice walutowe, stosowane przez tg Spotke z powodzeniem w latach ubiegtych (2006-
2007).

Na dzien 31 grudnia 2009 roku wycena opcji walutowych wyniosta doktadnie (-)
1.784.370,00 zt. Zarzad pragnie zwrdci¢ uwage, iz w zwigzku z wysokim kursem EURO
WZPOW Kwidzyn realizuje obecnie wyzsze niz zakladano w budzecie przychody z tytutu
exportu, dzieki czemu ewentualne starty z tytutu rozliczenia opcji walutowych zostang przez
Spotke w znacznym stopniu zrekompensowane. Zawarte transakcje opcyjne nadal
zabezpieczajg kontrakty eksportowe — Zarzad Spofki nie przewiduje zamkniecia opcji. Zarzad
Grupy informuje, ze na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w ramach umowy
ramowej zawartej z Bankiem BGZ zmieniono sposdb rozliczenia opcji walutowych oraz
zabezpieczenie. Obecnie zabezpieczanie niniejszego limitu transakcyjnego dodatkowo
stanowi 26 100 szt. udziatdw Spodtki Cenos. Natomiast opcje bedg rozliczane w okresach
miesiecznych w wysokoéci okre$lonej w zawartych porozumieniach z Bankiem BGZ SA.
Rozliczenie to zminimalizuje ujemny wplyw na ptynno$¢ finansowa oraz wynik biezacy.
Ponadto Zarzad informuje, ze zmieniony zostat rowniez sposdb rozliczania opcji w ramach
umowy podpisanej z bankiem PKO BP SA opcje zostaty rozterminowane i czeSciowo
zamienione w wierzytelnoS¢ w kwocie 2.147.180,00 zt wymagalng od 30 kwietnia do 31
grudnia 2010 roku. Negocjacje z bankami dotyczace rozterminowania opcji walutowych
zostaly przez Spotke zakonczone z sukcesem i takie rozwigzanie nie spowoduje wiekszych
problemoéw z ptynnoscig biezacg Spotki i nie obcigzy wyniku finansowego.

Na koniec grudnia 2009 roku negatywna wycena opcji walutowych wyniosta (-)
1.784.370,00 zt. Na wynik finansowy Spotki narastajgco wptyneta kwota 1.910.720,14 zt. Na
koniec okresu sprawozdawczego Spodtka poniosta koszt w kwocie 8.612.500,00zt z tytutu
rozliczonych (zrealizowanych i zaptaconych) opcji walutowych.
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XV.C.E.

Wybrane pozycje skonsolidowanego bilansu.

W rozdziale zostanie przedstawiona analiza wybranych pozycji skonsolidowanego
bilansu na koniec grudnia 2009 roku w poréwnaniu do 31 grudnia 2008 roku.

Tabela 24

Opis wybranych pozycji bilansowych ze sprawozdania skonsolidowanego Grupy

Pamapol - AKTYWA

Dane w tys. zt

AKTYWA

Na dzien

31-12-2009

31-12-2008

DYNAMIKA [%]

Aktywa trwate 219 959 244 618 -10%
Wartosci niematerialne i prawne 3619 4 050 -11%
Rzeczowe aktywa trwate 204 128 222 178 -8%
Aktywa obrotowe 222 904 207 071 8%
Zapasy 100 607 98 879 2%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 104 618 82 257 27%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 222 2 639 -92%
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy 9 682 1014 855%
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 2 293

AKTYWA RAZEM 442 863 451 689 -2%

Tabela 25

Opis wybranych pozycji bilansowych ze sprawozdania skonsolidowanego Grupy

Pamapol - PASYWA

Dane w tys. zt

Na dzien

DYNAMIKA [%]

31.12.2009/

PASYWA

31-12-2009

31-12-2008

31.12.2008

Kapitat (fundusz) wiasny 125 044 124 444 0%
Kapital wiasny przypadajacy
akcjonariuszom jednostki
dominujacej 122 505 121 866 1%
Kapitat podstawowy 23 167 23 167 0%
Kapitat zapasowy 56 496 56 441 0%
Zysk (strata ) z lat ubiegtych 42 257 81373 -48%
Zysk (strata) netto 640 -39 115 -102%
Udzialy mniejszosci 2539 2579 -2%
Zobowigzania ogdétem 317 819 327 245 -3%
Zobowigzania dtugoterminowe 109 845 130935 -16%
Diugoterminowe kredyty i pozyczki 53 523 68 644 -22%
Pozostate dtugoterminowe
zobowigzania finansowe 4 641 8 295 -44%
Pozostate zobowigzania
dtugoterminowe 1426 0
Dotacje rzadowe 36 989 41 265 -10%
Diugoterminowe rozliczenia
miedzy okresowe 17
Zobowigzania krotkoterminowe 207 974 196 310 6%
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 101 404 106 965 -5%
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Pozostate krotkoterminowe

zobowigzania finansowe 5 626 13 605 -59%

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 92 315 59 032 56%

Dotacje rzadowe 5000 5457 -8%
PASYWA RAZEM 442 863 451 689 -2,0%

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2009 roku wyniosta 442.863 tys. zt. W

strukturze aktywdw facznie aktywa trwate stanowig 50%, a obrotowe 50%. Aktywa trwate
na koniec okresu sprawozdawczego wyniosty 219.959 tys. zt, a najwiekszy udziat w ich
strukturze majg rzeczowe aktywa trwate. Aktywa obrotowe na koniec grudnia 2009 roku
wyniosty 222.904 tys. zt. Najwiekszy udziat w aktywach obrotowych majg zapasy i naleznosci
z tytutu dostaw i ustug. Okres rotacji zapaséw na koniec grudnia 2009 roku wynidst 77 dni,
gdzie na koniec grudnia 2008 roku wynosit 95 dni. Zatem widoczna jest poprawa rotacji
zapasow w Grupie. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug w okresie sprawozdawczym wyniosty
104.618 tys. zt i w porédwnaniu rok do roku wzrosty o 27%. Okres rotacji naleznosci na
koniec grudnia 2009 roku wynidst 80 dni, na koniec grudnia 2008 r. 99 dni — widoczna jest
zatem poprawa rotacji naleznosci w Grupie. Powyzsze wskazniki Swiadczg o konsekwentnej
realizacji zatozen strategicznych Grupy jakim byto usprawnienie zarzadzania majgtkiem
obrotowym Grupy. Na dzien 31 grudnia 2009 roku okres rotacji majatku obrotowego wynidst
157 dni.
Kapitat wtasny na koniec grudnia 2009 roku wynidst 125.044 tys. zt i miat 28% udziatu w
sumie bilansowej. Zobowigzania ogdétem w okresie sprawozdawczym wyniosty 317.819 tys.
zt, spadly w stosunku do konca 2008 roku o 3%. Zobowigzania dtugoterminowe ogdtem
wyniosty na dzien 31 grudnia 2009 roku 109.845 tys. zt, gdzie z tytutu kredytow i pozyczek
53.523 tys. zt., ktdére w pordwnaniu ze stanem na koniec 2008 roku spadty o 22%.- m.in.
sptata kredyty inwestycyjnego przez Spdtke Cenos, znaczna sptata kredytu inwestycyjnego
przez Spétke Mitmar (zwrot dotacji), jak réwniez systematyczna sptfata rat kredytowych przez
Spotki. Zobowigzania krotkoterminowe na dzien bilansowy wyniosty 207.974 tys. zt, i w
poréwnaniu ze stanem na koniec 2008 roku wzrosty 0 6%. Zobowigzania z tytutu kredytdw i
pozyczek wyniosty 101.404 tys. zt. W tej pozycji w poréwnaniu z 2008 rokiem odnotowano
5-procentowy spadek. — m.in. czeSciowa sptata pozyczki udzielonej Spdétce Pamapol S.A.
przez Wielton S.A. . W okresie sprawozdawczym zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
wyniosty 92.315 tys. zt, w danej pozycji w pordwnaniu rok do roku odnotowano 56-
procentowy przyrost. Okres rotacji zobowigzan na koniec grudnia 2009 roku wynidst 70 dni,
a na koniec grudnia 2008 r. 57 dni. Aczkolwiek nalezy podkresli¢, ze w miare spadku cen
surowcow produkcyjnych mozna spodziewac sie obnizenia poziomu zobowigzan handlowych,
jak rowniez poprawy okresu rotacji zobowigzan.

XVI. Stanowisko zarzadu odnosnie zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikow.

Na moment sporzadzenia sprawozdania za IV kwartat 2009 roku, nie sg
opublikowane prognozy wyniku za 2009 rok.

XVII. Segmenty dzialalnosci.

1. Charakterystyka segmentow.

Informacje dotyczace segmentdw prezentowane sg w dwdch przekrojach:
- geograficznym,
- branzowym.
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Ze wzgledu na jednorodng w wiekszej czesci forme prowadzonej dziatalnosci segment
geograficzny przyjmuje sie jako segment wiodacy, a segment branzowy jako uzupetniajacy.
Segmentami geograficznymi w przypadku Grupy PAMAPOL S.A. s3:

1. Grupa krajow Unii Europejskiej,

2. Kraje spoza Unii Europejskiej ( eksport ),
3. Polska.

Segmentami branzowymi jest sprzedaz produktéw i ustug:
1. Dania z miesem
- dan gotowych, zup, pasztetdéw, konserw miesnych;
2. Warzywa przetworzone
- przetwory warzywne (mrozonki, warzywa konserwowe);
3. Mieso nieprzetworzone
- mieso w formie chtodzonej i mrozonej (pottusze, elementy);
4, Zywnos¢ sypka
- kasza, ryz, sél, kawa;
5. Pozostate ( dziatalno$¢ niemieszczaca sie w wczesniej wymienionych segmentach).

2. Zasady rachunkowosci przyjete w raporcie do sprawozdawczosci dotyczacej segmentow
branzowych i geograficznych.
Przychody segmentu
Przychody segmentu sg przychodami osigganymi ze sprzedazy zewnetrznym klientom, ktére
sg wykazywane w rachunku zyskéw i strat jednostki gospodarczej i dajg sie bezposrednio
przyporzadkowac do danego segmentu.
Do przychoddw segmentu nie zalicza sie:

- pozycji nhadzwyczajnych,

- przychodoéw z tytutu dywidend i odsetek,

- zyskow ze sprzedazy inwestycji,
Koszty segmentu
Kosztami segmentu sg takie koszty dziatalnosci operacyjnej segmentu, ktére mozna
przyporzadkowac do niego bezposrednio wraz z odpowiednig czescig kosztéw jednostki
gospodarczej, ktére mozna przypisa¢ do tego segmentu na podstawie racjonalnych
przestanek.
Do kosztow segmentu nie zalicza sie:

- pozycji nhadzwyczajnych,

- odsetek,

- strat na sprzedazy inwestyciji,

- obcigzen z tytutu podatku dochodowego,

- darowizn

- kosztow ogodlnego zarzadu, z wyjatkiem tych ktdre dotycza dziatalnosci operacyjnej

segmentdw i mozna je przypisac bezposrednio do segmentu.

Wynik segmentu
Wynik segmentu jest réznicg pomiedzy przychodami a kosztami segmentu. Wynik segmentu
jest miernikiem dziatalno$ci operacyjnej przed uwzglednieniem kosztow zarzadu , kosztow i
przychoddw odsetkowych, podatku dochodowego ,pozycji nadzwyczajnych, zyskéw i strat z
tytutu inwestycji.
Aktywa segmentu
Aktywa segmentu to aktywa operacyjne, ktdre segment stosuje w swojej dziatalnosci
operacyjnej i ktére mozna bezposrednio przypisa¢ segmentowi lub stosownie przydzielic.
Do aktywow segmentu zalicza sie:

- aktywa obrotowe wykorzystywane w dziatalnosci operacyjnej segmentu,

- rzeczowy majatek trwaty,
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- pozostate wartosci niematerialne.
Do aktywdw segmentu nie zalicza aktywow wykorzystywanych w ramach ogdlinej dziatalnosci
jednostki gospodarczej oraz aktywdw powstajgcych z tytutu podatku dochodowego.
Przy ustalaniu wartosci aktywdw uwzglednia sie odpisy aktualizujgce naleznosci, zapasy.
Pasywa segmentu
Pasywami segmentu sg pasywa zaliczane do dziatalnosci operacyjnej, ktére dajg sie
bezposrednio przyporzadkowaé do danego segmentu lub przypisa¢ do niego na podstawie
racjonalnych przestanek.
Do pasywoéw segmentu zalicza sie:

- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania ,

- rezerwy gwarancyjne na produkty i inne roszczenia dotyczace sprzedawanych

produktéw

- otrzymane zaliczki od odbiorcow.
Pasywami segmentu nie sa:

- kredyty i pozyczki,

- zobowigzania zwigzane z leasingiem finansowym,

- inne zobowigzani zwigzane z dziatalnoscig finansowa, a nie operacyjna,

- zobowigzania z tytutu podatku dochodowego.

Identyfikacja segmentow objetych obowigzkiem sprawozdawczym:
Segment branzowy i geograficzny jest uznany za segment sprawozdawczy, jesli wiekszos¢
jego przychodu pochodzi ze sprzedazy klientom zewnetrznym oraz:
- przychdd ze sprzedazy klientom zewnetrznym oraz transakgcji z innymi segmentami
stanowi co najmniej 10 % tgcznego przychodu wszystkich segmentéw lub
- wynik segmentu, niezaleznie od tego czy jest to strata, czy zysk stanowi co najmniej
10 % pofaczonego wyniku wszystkich segmentéw, ktdre odnotowaty zysk lub strate,
w zaleznosci od tego, ktéra z tych kwot wyrazona jako warto$¢ bezwzgledna jest
wyzsza lub
- aktywa segmentu stanowig co najmniej 10% sumy aktywow wszystkich segmentdw.
kaczne przychody segmentéw objetych obowigzkiem sprawozdawczym muszg stanowic
75% catkowitego skonsolidowanego przychodu.

3. Przychody i wyniki przypadajace na poszczegdlne segmenty geograficzne za I-IV kw.
2009 r.

Ze wzgledu na fakt, ze przychody wygenerowane w toku dziatalno$ci transportowej w 2009
r. osiggnety poziom 1,39 % (mniej niz 10%) ogdtu przychoddw skonsolidowanych
sprawozdawczo$¢ wg segmentdw branzowych w niniejszym raporcie zostanie pominieta.
Segmenty geograficzne:

Segmenty geograficzne za okres 01.01. — 30.09.2009 (Dane w tys. zf)

Segmenty
Wyszczegodlnienie Polska Unia Kraje spoza Ogdtem
Europejska Unii
Europejskiej
Przychody ze sprzedazy 394 780 51 457 32 067 478 304
Koszt wiasny sprzedazy 328 755 43 030 26 806 398 590
Wynik segmentu 66 025 8 427 5261 79714
Nieprzypisane przychody 19 251
Nieprzypisane koszty 97 122
Zysk brutto 1843
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Nie wyodrebniono aktywow i pasywow dotyczacych segmentéw, gdyz nie jest mozliwe
przypisanie poszczegolnych pozycji do przychodéw w przedstawionym przekroju.

Aktywa i pasywa Grupy zwigzane z gtdwnymi przychodami jakimi jest sprzedaz produktéw z
branzy spozywczej.

4. Przychody i wyniki przypadajgce na poszczegdlne segmenty sprawozdawcze za okres
czterech kwartatéw 2009.

Ze wzgledu na fakt, ze kazdg ze spdtek mozna w catosci przyporzadkowacé do jednego z
segmentdéw sprawozdawczych dokonano podziatu i przyporzadkowania zaréwno wszystkich
przychoddw i kosztéw jak i aktywow i pasywow do poszczegdlnych segmentow.
Wyodrebniona i zaprezentowana zostata rowniez dziatalnos¢ zaniechana w postaci Wodnego
Parku we Wrzesni oraz Huty Szkta Stawno.

W celach poréwnawczych zostat zaprezentowany analogiczny okres roku poprzedniego.
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Dzialalnosé Dzialalno$é
01.01.2009 - 31.12.2009 Dzialalno$é kontynuowana zaniechana Wylaczenia ogélem
Wodny Park
Dania z Warzywa Mieso Wrze$nia i Huta
miesem przetworzone nieprzetworzone Zywno$é sypka Pozostale Razem Stawno
Przychody
Sprzedaz na rzecz klientow
zewnetrznych, w tym 125292 130 787 147 500 65 842 6 755 476 175,18 2129 478 304,07
- od klientow, z ktorymi warto$¢
transakcji w okresie przekracza 10%
lub wigcej przychodow - - - - - - - -
Sprzedaz migdzy segmentami - - - - - - - -
Przychody segmentu ogolem 125 291,71 130 786,97 147 499,63 65 841,77 6 755,11 476 175,18 2 128,88 478 304,07
Koszty
Koszt wlasny sprzedazy na rzecz
klientow zewngtrznych (99 580) (107 345) (132 299) (49 734) (7 501) (396 459,24) (2131) (398 590,19)
Koszt wlasny sprzedazy migdzy
segmentami - - - - - - - -
Koszty segmentu ogélem (99 580,13) (107 344,76) (132 298,57) (49 734,33) (7501,47) (396 459,24) (2 130,94) (398 590,19)
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Wynik

(19 280)
(6 930)

285
(2564)

713

(7 096)
(13 584)

256
(4 085)

(9391)
(5 452)

1
(1841)

(11 342)
(3051)

(1147)

85

(866)
(1 604)

16
(312)




Aktywa i zobowiazania

Aktywa segmentu 109 721 198 954 84 089 52 039 8074 452 876,88 11980 (21 994) 442 863,40
Aktywa nieprzypisane - - - - - - - - -
Aktywa ogélem 109 721,03 198 953,73 84 088,77 52 038,95 8 074,39 452 876,88 11 980,29 (21 993,76) 442 863,40
Zobowigzania segmentu 88 992 144 932 59184 40 263 7032 340 403,20 327 (21 994) 318 736,78
Zobowiazania nieprzypisane - - - - - - - - -
Kapitaty wlasne 20729 54 022 24 905 20 963 1043 121 661,40 2465 - 124 126,62
Zobowiazania i kapitaly ogélem 109 721,03 198 953,73 84 088,77 61 226,68 8 074,39 462 064,60 2 792,56 (21 993,76) 442 863,40

Ze wzgledu, iz nie jest mozliwe przyporzadkowanie zobowigzan i kapitatow do dziatalnosci zaniechanej w przypadku Wodnego Parku we Wrzeéni, nie zostaly one wydzielone z segmentu Zywnosci Sypkiej do segmentu

dziatalnosci zaniechane;j.

Pozostale informacje dotyczace
segmentu

Naktady inwestycyjne:
-rzeczowe aktywa trwate
-wartosci niematerialne

Amortyzacja rzeczowych aktywow
trwatych

Amortyzacja wartosci
niematerialnych

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty
wartosci
Pozostate naktady niepieni¢zne:

ICZeIrwana ...........cooeeeeian..

568,63
569

5826

42

4 200,35
4197
4

5908

104

2 440,91
2421
20

4077

86

1121,28
1121

3121

282

8331,17 251,53
8307,69 252
23,48 -
20903,13 184
520,30 -

8582,70
8 559,22
23,48

21 087,11

520,30
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01.01.2008 - 31.12.2008

Przychody

Sprzedaz na rzecz klientow
zewngtrznych, w tym

- od klientow, z ktorymi warto$¢
transakcji w okresie przekracza 10%
lub wigcej przychodow

Sprzedaz migdzy segmentami

Dzialalno$¢ kontynuowana

Dzialalno$¢
zaniechana

Wylaczenia

Dzialalnosé
ogélem

Dania z
miesem

Warzywa
przetworzone

Mieso
nieprzetworzone

Zywno$é sypka

Pozostale

Razem

Wodny Park
Wrze$nia

99 484

101 960

117 528

51492

8 445

378 909,66

378 909,66

Przychody segmentu ogélem

99 483,92

101 960,05

117 528,26

51 492,03

8 445,39

378 909,66

378 909,66

Koszty

Koszt wlasny sprzedazy na rzecz
klientow zewnetrznych

Koszt wlasny sprzedazy migdzy
segmentami

(73 279)

(81 386)

(100 292)

(42 067)

(8 975)

(305 998,17)

(305 998,17)

Koszty segmentu ogéltem

(73 278,78)

(81 385,57)

(100 292,12)

(42 067,07)

(8 974,65)

(305 998,17)

(305 998,17)
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Wynik

(15913)
(7 225)

(4 285)

(11 107) (9 290)
(16 609) (6714)

(1083)

7
(2 264)

144

(10 120)
(4 154)

(1549)

(1517)

88

(44)
(1982)

3
(330)




Aktywa i zobowiazania

Aktywa segmentu 107 453 199 881 88 835 53223 23086 472 477,67 (20 789) 451 688,95
Aktywa nieprzypisane - - - - - - - -
Aktywa ogolem 107 452,59 199 881,10 88 835,43 53 222,87 23 085,68 472 477,67 (20 788,72) 451 688,95
Zobowigzania segmentu 87199 144 764 63 809 42919 10 232 348 922,90 (21 678) 327 244,75
Zobowiazania nieprzypisane - - - - - - - -
Kapitaty wlasne 20254 55117 25 026 20 004 3154 123 554,76 889 124 444,20
Zobowiazania i kapitaly ogélem 107 452,59 199 881,10 88 835,43 62 922,80 13 385,75 472 477,67 (20 788,72) 451 688,95
Pozostale informacje dotyczace

segmentu

Naktady inwestycyjne: 5746,09 7 443,83 16 805,40 7 656,91 2 415,97 40 068,20 - 40 068,20
-rzeczowe aktywa trwate 5740 7384 16 800 7 455 2416 39 795,98 - 39 795,98
-warto$ci niematerialne 6 60 5 201 - 272,21 - 272,21
Amortyzacja rzeczowych aktywow

trwatych 5218 5764 2663 3203 2148 18 994,84 - 18 994,84
Amortyzacja wartosci

niematerialnych 48 60 87 233 7 435,86 - 435,86

Odpisy aktualizujace z tytulu utraty
wartosci

Pozostate naktady niepieniezne:

I€Zerwana ...........cooeviienn.
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XVIII. Informacja o udzielonych i otrzymanych przez Pamapol
S.A. 1 jednostki zalezne kredytach, poreczeniach,
pozyczkach i gwarancjach.

1. Kredyty
W okresie IV kwartatu 2009 roku oraz na moment sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Spotki z Grupy Pamapol nie otrzymaty zadnych kredytow

2. Poreczenia

W okresie sprawozdawczym i na moment sporzadzenia niniejszej informacji Spétki z
Grupy Pamapol otrzymaty/udzielity nastepujgce poreczenia.

Poreczenie umowy zlecenia udzielenia gwarancji transakcji pojedynczej zabezpieczajqca prawidtowa
realizacje zobowigzan w ramach Wspoélnej Polityki Rolnej, gwarancja udzielona Spétce Pamapol S.A przez
PZU (data zawarcia umowy 11-02-2010)*

Rodzaj poreczenia Udzielone Udzielone dla Wierzyciel | Kwota poreczenia D_ata .
przez udzielenia
ZPOW Ziebice

. " 4 482 480,00 zt
Poreczenie gwarancji

ubezpieczeniowej ( nr umowy

UGARR/01/2010-071) w Cenos 2 374 125,00 zt
formie umowy przewtaszczenia
rzeczy oznaczonych co do WZPOW
; &ci Kwidzyn 3176 000,00 zt
tozsamosci Y Pamapol S.A. PZU 11-02-2010
Mit Mar 1493 380,00 zt
Poreczenie gwarancji
ubezpieczeniowej ( nr umowy Cenos
UGARR/01/2010-071) w
formie ustan'owienia. hi'poteki Huta Szkia 14 000 000,00 zt
facznej kaucyjnej Stawno

* Informacja o zawarciu umowy pomiedzy Pamapol S.A. a PZU S.A. zostata opublikowana
przez Emitenta w raporcie biezgcym nr 4 w dniu 12 luty 2010 roku.

Poreczenie umowy o udzielenie gwarancji w ramach jednorazowej transakcji, gwarancja udzielona Spélce
Cenos przez BGZ S.A. (data zawarcia umowy 11-02-2010)*

. . Udzielone | Udzielone i . Kwota Bankowy tytut Data
Rodzaj poreczenia Wierzyciel i i i i
przez dla poreczenia egzekucyjny udzielenia
Pamapol
Poreczenie wg. prawa S A 20 000 000,00 zt | 30 000 000,00 zt
cywilnego gwarandji '
Y 909 ! WZPOW .
bankowej ( nr umowy Kwid Cenos BGZ 20 000 000,00 zt | 30 000 000,00 z+ | 11-02-2010
widzyn
U/0003314533/0005/2010/2 Y
ZPOW
900) o 20 000 000,00 z+ | 30 000 000,00 zt
Ziebice

* Informacja o zawarciu umowy pomiedzy Cenos Sp. z 0.0. a BGZ S.A. zostata opublikowana
przez Emitenta w raporcie biezagcym nr 4 w dniu 12 luty 2010 roku.
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Poreczenie umowy o udzielenie gwarancji kontraktowej, gwarancja udzielona Spotce Cenos przez Euler
Hermes S.A. *

- . Udzielone . . . . Data
Rodzaj poreczenia przez Udzielone dla Wierzyciel | Kwota poreczenia udzielenia
Poreczenie wekslowe
gwarancji ubezpieczeniowej Euler Hermes e
(nr umowy UGARR/01/2010- Pamapol S.A Cenos SA. 8 400 000,00 z 11-02-2010

071)

* Informacja o zawarciu umowy pomiedzy Cenos Sp. z 0.0. a Euler Hermes zostata
opublikowana przez Emitenta w raporcie biezgcym nr 4 w dniu 12 luty 2010 roku.

Poreczenie wekslowe umowy przedwstepnej sprzedazy nieruchomosci zawartej pomiedzy
Amerykanka Sp z 0.0. a Panstwem Mariolg i Ryszardem Proznerem (data zawarcia umowy 17-02-2010)

Rodzaj poreczenia Ud:::lezne Udzielone dla | Wierzyciel | Kwota poreczenia u dfi:lt:nia
Poreczenie wekslowe (do Mariola i
umowy przedwstepnej Amerykanka o
sprzedazy nieruchomosci z Pamapol S.A Sp. z 0.0. i?’gjﬁ;‘ 4 000 000,00 zt 20-02-2010
dnia 17.02.2010)

3. Pozyczki

W okresie IV kwartatu 2009 roku i na moment sporzadzenia niniejszej informacii
Spotki z Grupy Pamapol nie otrzymaty/udzielity pozyczek.

4. Gwarancje

W okresie objetym sprawozdaniem i na moment sporzadzenia niniejszej informacji
Spétki z Grupy Pamapol otrzymaty/udzielity nastepujace gwarancje:

Otrzymane gwarancje Pamapol S.A.

: Data
Rodzaj R Nazwa__ Kwota zawarcia (_)kres . Zabezpieczenie
gwarancji | instytucji umowy obowigzywania
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ubezpieczeni
owa
nalezytego
wykonania
umowy

PZU S.A.

19 362 992,53 zt

11-02-2010

0Od 15-02-2010 do
30-04-2011

- weksel witasny in blanco wraz z
deklaracja - przewfaszczenie na
zabezpieczenie rzeczy oznaczonych co
do tozsamosci dokonane przez spotki

zalezne: MITMAR Sp. z 0.0. 0 wartosci
1.330.380,00 zt, Warminskie Zaktady

Przetworstwa Owocowo-Warzywnego
Sp. z 0.0. 0 wartosci 3.176.000,00 zt,
Zaktady Przetworstwa Owocowo-
Warzywnego ZIEBICE Sp. z 0.0. 0
wartosci 4.482.480,00 zt, CENOS Sp. z
0.0. 0 wartosci 2.374.125,00 zt,

- zastaw rejestrowy na rzeczach
ruchomych ustanowiony przez MITMAR
Sp. z 0.0. 0 wartosci 163.000,00 zt,

- hipoteka kaucyjna faczna do kwoty
14.000.000,00 zt na nieruchomosciach
stanowigcych wiasnosc

HUTY SZKtA SEAWNO Sp. z o.0.

(spétka zalezna), oraz na prawie

uzytkowania wieczystego
nieruchomosci CENOS Sp. z 0.0.

Otrzymane gwarancje Cenos Sp. z 0.0.

Rodzaj
gwarancji

Nazwa
instytucji

Kwota

Data
zawarcia
umowy

Okres
obowigzywania

Zabezpieczenie

bankowa
nalezytego
wykonania
umowy

BGZ S.A.

20 000 000,00 z

11-02-2010

0Od 12-02-2010 do
30-04-2011

- zastaw rejestrowy na aktywach
finansowych nie bedgcych wiasnoscig
Spdtki o wartosci minimum
30.000.000,00 z,

- zastaw rejestrowy na zapasach
bedacych witasnoscig Emitenta o tacznej
wartos$ci minimum 5.000.000,00 zt wraz
Z cesjq praw z polisy ubezpieczeniowej,
- petnomocnictwo do dysponowania
rachunkiem biezacym Zleceniodawcy w
Banku,

- poreczenie wediug prawa cywilnego
przez PAMAPOL S.A., Warminskie
Zaktady Przetworstwa

Owocowo-Warzywnego Sp. z 0.0.,
Zaktady Przetwdrstwa Owocowo-
Warzywnego ZIEBICE

Sp. z 0.0.,

- weksel wiasny in blanco wraz z

deklaracjg wekslowa

ubezpieczeni
owa
nalezytego
wykonania
umowy

Euler
Hermes
SA. .

8 400 000,00 zt

11-02-2010

0Od 12-02-2010 do
30-04-2011

- weksel in blanco wraz z deklaracjag
wekslowa.

- dobrowolne poddanie sie egzekucji w
trybie art. 777 k.p.c., oraz poreczenie
wekslowe PAMAPOL S.A.

Informacja o zawarciu w/w przedstawionych umow zostata opublikowana przez
Emitenta w raporcie biezagcym nr 4 z dnia 12 luty 2010 roku.
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XIX. Marketing Grupy Pamapol.
PRODUKT
PAMAPOL

W IV kwartale 2009 roku do asortymentu spdtki Pamapol S.A. zostat wprowadzony Pasztet
Domowy z drobiem w puszce 390g z najwiekszym gratisem na rynku. Wartos¢ dodana
nowego produktu wynosi az 100%, co dla naszych klientdw oznacza, iz otrzymujg produkt o
gramaturze 390g w cenie 195g.

KWIDZYN

Zakonczyt sie proces rewitalizacji wszystkich opakowan marki Kwidzyn. Celem prac byto
unowoczesnienie wizerunku oraz nadanie mu wyrazistosci oraz spdjnosci pomiedzy
wszystkimi kategoriami oferowanymi pod tg marka. Nowy design opakowania ma podkresli¢
walory smakowe produktdw i nada¢ marce unikalny charakter.

Nowe produkty, ktére zostaty wprowadzone pod marka Kwidzyn to Ogorki kanapkowe oraz
Ogoérki kanapkowe z curry w stoju o gramaturze 680g.

CENOS/O'SOLE

W IV kwartale 2009 roku do asortymentu sprzedawanego pod markg Cenos dotaczyty
nastepujace pozycje produktowe: limitowany produkt $wigteczny Kutia peczak pszenny —
stabilopak 500g, Fasola Jas Tyczny 370g, Ryz parboiled - kartonik 8x100 + 2 saszetki Gratis,
Ryz biaty z warzywami — kartonik 2x125g oraz Kasza gryczana z warzywami w opakowaniu
kartonowym 2x125g. Z kolei gama produktéw marki o'Sole powiekszyta sie o Sol morska
500g + 160g Gratis.

KOMUNIKACIA
TRADE MARKETING

W IV kwartale 2009 roku ruszyta duza 3-miesieczna akcja promocyjna Grupy Pamapol dla
klientow detalicznych pod oryginalng nazwa ,Promocja Teczowa”. Do udziatu w promogji
zachecat prosty mechanizm i atrakcyjne nagrody renomowanych firm. Dla klienta
detalicznego zostato przygotowanych 20 pakietéw produktowych do wyboru: 12 dla marki
Pamapol, 1 pakiet dla nowej linii produktowej Spichlerz Rusiecki, 5 pakietdw sktadajgcych sie
z produktdw brandu Kwidzyn, 2 zestawy dla Cenosu i 1 pakiet dla marki o’Sole. Kupujac
odpowiednig ilos¢ gotowych pakietéw Promocji Teczowej, klient detaliczny wybierat jedng
sposrdéd 56 atrakcyjnych nagrod.

Wsparciem dla Promocji Teczowej bylty katalogi nagréd dla detalisty wraz z kuponami
promocyjnymi, prezentacje multimedialne, skoroszyty dla przedstawicieli handlowych oraz
zamieszczone informacje i wizualizacje we wszystkich serwisach internetowych brandéw
spozywczych nalezgcych do Grupy Pamapol.

By dotrze¢ do jak najwiekszej liczby punktéw detalicznych przygotowany zostat dodatkowo

program lojalnosciowy dla sit sprzedazowych hurtowni i dystrybutoréw marek Grupy
Pamapol. By wzig¢ udziat w tym programie przedstawiciele handlowi dystrybutora musieli
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wykaza¢ sie sprzedazg co najmniej 100 pakietow Promocji Teczowej. Taka ilos¢
gwarantowata im duzg gratyfikacje pieniezng w postaci bondw Sodexho.

W grudniu 2009 roku zostaty uruchomione 3 oddzielne Promocje Sylwestrowe dla marek
Pamapol, Kwidzyn oraz Cenos. Skierowane byly do podhurtéw oraz duzych supermarketow
spozywczych powyzej 200m2. Mechanizm powyzszych promocji opierat sie na przekazaniu
odpowiedniej ilosci bondw Sodexho za zakup palety promocyjnej.

Ponadto, w IV kwartale 2009 roku przeprowadzono kolejne 3 akcje handlowe skierowane do
dystrybutoréw oraz detalistdbw. Mechanizm akcji opierat sie na udzieleniu dodatkowego
rabatu przy zakupie okreslonej ilosci produktdéw. Pozostate przeprowadzone akcje handlowe:

e Promocja startowa dla dystrybutoréow - Pasztet Domowy z drobiem 390g (100%
Gratis)

e Promocja cenowa na caty asortyment warzyw konserwowych Kwidzyn w kartonikach
Tetra Recart 380g

e Promocja startowa dla nowej linii produktdw pod markg Spichlerz Rusiecki

IMPREZY TARGOWE

Bez watpienia, najwazniejszym wydarzeniem targowym w IV kwartale 2009 roku byly
Miedzynarodowe Targi Anuga 2009, ktére odbywaty sie w Kolonii w dniach 10-14.10.2009 r.
Podczas tych najwiekszych i najbardziej prestizowych targéw spozywczych na $wiecie swoje
produkty zaprezentowata rowniez Grupa Kapitatowa Pamapol. 30. edycja Miedzynarodowych
Targdw Spozywczych Anuga 2009 zgromadzita ponad 6795 wystawcow z 95 krajow, w tym
ok. 100 wystawcdw z Polski. Cate przedsiewziecie odbyto sie na terenie 304 tys. mkw
kolonskiego obiektu Koelnmesse, a impreze odwiedzito ponad 160 tysiecy osdb. Podczas
pieciodniowych targéw Grupa Pamapol prezentowata caty asortyment produktéw wszystkich
swoich branddw: Pamapol, Spichlerz Rusiecki, Kwidzyn, Cenos, o'Sole, Galaxia, jak réwniez
szeroki zakres dziatalnosci spétki Mitmar w branzy miesnej. Oryginalne stoisko Grupy
Kapitatowej Pamapol, utrzymane w kolorystyce biato-czerwonej cieszyto sie ogromnym
zainteresowaniem. Spotkania z kontrahentami oraz liczne degustacje nowosci produktowych
m.in. staropolskich smarowidet z serii Spichlerz Rusiecki stanowity spdjng catos¢ podczas 5-
dniowych targéw Anuga 2009.

Z kolei dziat handlowy uczestniczyt we wszystkich targach regionalnych organizowanych
przez dystrybutorow, na ktorych przedstawiat oferte Grupy Pamapol oraz zbierat
zamowienia. W IV kwartale 2009 roku byty to nastepujace targi:

e Horex - Gubin, Cottbus

e Rabat Pomorze, Pruszcz Gdanski
e Aga, Gdéw

e Euro Nova Bis, Pita

e Polex, Legnica

e Agra, Opole

e BOS, Olsztyn

e Tradis, Strargard Szczecinski
e Stanro, Goleniow

e Tradis, Biatystok

e Borowski, Kleosin

o Delta, Zielona Géra
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e Eljon, Kalisz
e Centrum, todz

SPONSORING

Pamapol S.A. pozostat tytularnym sponsorem zespotu siatkarskiego Pamapol Siatkarz
Wielun. Zesp6t z Wielunia, ktéry w sezonie 2009/2010 zadebiutowat w PlusLidze wspierajg
rowniez inne spotki z Grupy Kapitatowej — Cenos oraz WZPOW Kwidzyn. Podczas spotkan we
wiasnej hali odbywajg sie degustacje produktéw marki Pamapol, Kwidzyn i Galaxia oraz
liczne konkursy dla kibicow.

INTERNET

Serwisy internetowe marek spozywczych Grupy Kapitatowej zostaty odswiezone i
uaktualnione. Stworzone zostaty z mysla o konsumentach i dystrybutorach branddw.
Zawierajg informacje o ofercie handlowej, aktualnych promocjach, nowosciach
produktowych oraz o wszelkich dziataniach wspierajgcych dang marke.

MATERIALY DRUKOWANE

Uaktualnione zostaly katalogi produktowe dla wszystkich marek spozywczych Grupy
Pamapol. Ponadto dla warzyw mrozonych Kwidzyn oraz dla nowej serii produktéw Spichlerz
Rusiecki zostaty zaprojektowane oddzielne katalogi z ofertg asortymentowg utrzymane w
klimacie odpowiadajgcym danej marce. Wszystkie katalogi zawierajg wizualizacje produktow
oraz dane logistyczne. Dla kazdego nowego produktu wprowadzonego do oferty
przygotowano ulotke informacyjng zawierajgcg szczegdtowy opis produktu oraz jego
zastosowania.

W IV kwartale 2009 roku wydany zostat jesienno-zimowy numer magazyn 4 Pory Roku.
Periodyk adresowany jest do odbiorcow detalicznych oraz konsumentéw, a jego celem jest
budowanie wizerunku marek dystrybuowanych przez Pamapol Dystrybucja Sp. z 0.0. Naktad
magazynu wyniost 25.000 egzemplarzy i dystrybuowany byt przez dziat handlowy jako
bezptatne wydawnictwo. W kazdym numerze zamieszczone sg informacje dotyczace zdrowia,
mody, urody i prawidtowego odzywiania. Oprdocz tego duzo rozrywki, krzyzowki z nagrodami,
horoskop, kacik nowosci produktowych Grupy Pamapol, przepisy kulinarne oraz ekskluzywny
wywiad z gwiazda.

XXI. Informacja o zdarzeniach o charakterze nadzwyczajnym
majacych wplyw na osiagane wyniki przez Pamapol S.A.

W IV kwartale 2009 roku nie wystgpity zdarzenia o charakterze nadzwyczajnym
majgce wptyw na wyniki osiggane przez Pamapol SA.
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XXII. Informacja o umowie miedzy Spotka a podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdania finansowego.

Kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie podlegato badaniu ani
przegladowi przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Pdtgrabia Mariusz Szataniak Roman Zuberek
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XXIII. Skonsolidowany bilans.

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

GRUPY PAMAPOL
WEDLUG MSSF

Skonsolidowany Bilans Grupy Pamapol

Na dzien 31.12.2009 r.

SKONSOLIDOWANY BILANS
stan na stan na
AKTYWA 31-12-2009 | 31-12-2008
koniec koniec
4 kwartatu 4 kwartatlu
AKTYWA TRWALE 219 959 244 618
Wartosci niematerialne 3619 4 049
Wartos$¢ firmy przejeta w ramach pofgczenia jednostek
gospodarczych 1 848 1 848
Rzeczowe aktywa trwate 204 128 222 178
Nieruchomosci inwestycyjne 0 157
Diugoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 10 493
Naleznosci dtugoterminowe 384 4 636
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9 882 10 894
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 88 363
AKTYWA OBROTOWE 222 892 207 071
Zapasy 100 607 98 880
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci 104 606 100 347
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 222 2 640
Krotkoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0
Krotkoterminowe aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 2727 1963
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 166 332
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 589 1 895
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 2 293 1014
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 9 682
AKTYWA RAZEM 442 851 451 689
stan na stan na
PASYWA 31-12-_2009 31-12-_2008
koniec koniec
4 kwartalu | 4 kwartatu
KAPITAL WLEASNY 125 044 124 444
Kapital wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej 122 505 121 866
Kapitat podstawowy 23 167 23 167
Kapitat zapasowy 56 496 56 496
Kapitat z aktualizacji wyceny -55 -55
Akcje wiasne 0 0
Kapitaty rezerwowe 0 0
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 0 0
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Ujete bezposrednio w kapitale kwoty dotyczace aktywow

trwatych przeznaczonych do sprzedazy 0 0
Zysk (strata) z lat ubiegtych 42 257 81 373
Zysk roku biezacego 640 -39 115
Udzialy mniejszosci 2539 2578
ZOBOWIAZANIA 317 807 327 245
Zobowiazania diugoterminowe 109 845 130 935
Diugoterminowe kredyty i pozyczki 53 523 68 644
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 6 067 8 295
Pozostate zobowigzania diugoterminowe 0 0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 971 11 117
Rezerwa na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2 095 1597
Pozostate rezerwy diugoterminowe 200 0
Dotacje rzadowe 36 989 41 265
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 17
Zobowigzania krétkoterminowe 207 962 196 310
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 101 404 106 965
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 5626 13 605
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania 92 303 65 967
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 787 1435
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 2516 2 596
Dotacje rzadowe 5000 5457
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi zaklasyfikowanymi
jako przeznaczone do sprzedazy 0 0
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 326 286
PASYWA RAZEM 442 851 451 689
stan na stan na
WARTOSE KSIEGOWA NA JEDNA AKCIE (W Zk) 31-12-2009 | 31-12-2008
koniec koniec
4 kwartatlu | 4 kwartalu
Wartos$¢ ksiegowa 122 505 121 866
Liczba akgcji 23 166 700 23 166 700
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 5,29 5,26
stan na stan na
POZYCIE POZABILANSOWE 31-12-2009 | 31-12-2008
koniec koniec
4 kwartatlu | 4 kwartatu
1. Zobowigzania warunkowe 130 622 62 952
1.1. Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu) 130 622 62 952
- udzielonych gwarandji i poreczen 130 622 62 952

XXIV. Skonsolidowane przeptywy pieniezne.

Skonsolidowany Rachunek Przeptywow Pienieznych

Grupy Pamapol

Za okres od 01.01.2009r. do 31.12.2009r.

oraz od 01.10.2009r. do 31.12.2009r.
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Rachunek przeplywow pienieznych - metoda posrednia

za okres
4 kwartat / 4 kwartat /
2009 okres 4 kwartat 2008 okres 4 kwartat
. narastajaco/2009 . narastajaco/2008
2009.10.01 okres 2008.10.01 okres
s od 2009.01.01 o od 2008.01.01

o do 2009.12.31 s do 2008.12.31
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto przed opodatkowaniem 527 1490 -40 109 -47 233
Korekty: 9534 32678 23973 50 239
Amortyzacja $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych 4801 21 607 5 665 19 431
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci firmy
QOdpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych 1042 1045
(Zysk) strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych -228 -35 -1 289 -574
Zysk (strata) na sprzedazy aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy 12 -41
Zysk (strata) z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywdw finansowych
wykazywanych w wartosci godziwej 2117 1137 14 575 17 647
Przychody i koszty z tytutu odsetek oraz dywidend 2626 9836 3301 12 116
Udziat w (zyskach) stratach jednostek stowarzyszonych
Odpis ujemnej wartosci firmy
Zyski (straty) kursowe 218 133 667 615
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem
zmian w kapitale obrotowym 10 061 34 168 -16 136 3006
Zmiana stanu zapasow -1483 -1042 8 009 -12 001
Zmiana stanu naleznosci 19 707 -13 493 -2977 8284
Zmiana stanu zobowigzan -1614 23 755 11 149 12 332
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych -5984 -9 895 10 402 6 699
Inne korekty -10 455 -158 -19 -19
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 10 232 33335 10428 18 301
Zaptacone odsetki -203 -109
Zaptacony podatek dochodowy -104 -269 -3 809 -9134
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 10128 33 066 6 416 9 058
Przeptywy srodkow pienieZnych z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie jednostki zaleznej pomniejszone o przejete $rodki pieniezne -2 -4 -224 -2 156
Inne wplywy z aktywdw finansowych
Wplywy ze sprzedazy jednostek zaleznych
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci niematerialnych i
prawnych -2 487 -8 583 -1463 -40 068
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych -1121 1337 -1472 2088
Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych 128
Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 2 889 3539 7 645 10 645
Wydatki na nabycie aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy -2 -1227
Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy 2 467 6 055
Wydatki na nabycie aktywow finansowych dostepnych do obrotu -1184 -1184
Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych dostepnych do obrotu 243 243
Inne wydatki finansowe -8 612 -8 612
Udzielone pozyczki -10 -310
Otrzymane spfaty udzielonych pozyczek 221 1202 10 749
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Wplywy z otrzymanych dotacji rzadowych 9 455 1982 12 941

Odsetki otrzymane 162 482 70 808
Dywidendy otrzymane 96 2 89
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej 9171 398 6917 -1327

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wplywy netto z tytutu emisji akcji

Nabycie akcji wtasnych

Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

Wykup dtuznych papierdw wartosciowych

Otrzymane kredyty i pozyczki 9099 44 817 75 195
Spfaty kredytow i pozyczek -7 266 -65 596 -8 930 -67 314
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -1217 -3 485 -653 -3263
Odsetki zaptacone -2 604 -9908 -3461 -12 522
Inne wpltywy finansowe 300 1400

Inne wydatki finansowe

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1 688 -32772 -13 044 -7 904

Zwiekszenie (zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienieznych i

ekwiwalentow srodkow pienieznych -731 692 289 -173
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 3321 1898 1609 2071
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow z tytutu roznic

kursowych -7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 2590 2590 1898 1898

XXV. Skonsolidowany rachunek wynikow.

Skonsolidowany Rachunek Zyskow i Strat
Grupy Pamapol
Za okres od 01.01.2009r. do 31.12.2009r.
oraz od 01.10.2009r. do 31.12.2009r.
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4 kwartat /

. . ;(:((‘)';amta{s nara:tI;‘J!‘:::I:;‘;OOQ 2008°:kres nara:tg;zﬁéoos
Wariant aliclacyiny QA 2009199 | od A 2008.10.01 | o e
do 2009.12.31 e do 2008.12.31
Dziatalnosc kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 119 563 478 304 90 557 378 910
Przychody ze sprzedazy produktdw i ustug 87 037 342 111 59 141 263 504
Przychody ze sprzedazy towarow i
materiatow 32 526 136 193 31416 115 406
Koszt wiasny sprzedazy (koszt
sprzedanych produktow, ustug, towardw i
materiatow) 104 033 398 590 77 386 305 998
Koszt sprzedanych produktéw i ustug 74 930 274 581 49 104 204 826
Koszt sprzedanych towardow i materiatow 29 103 124 009 28 282 101 172
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 15 530 79714 13171 72912
Koszty sprzedazy 11 924 47 975 13 632 46 473
Koszty ogdlnego zarzadu 4 876 30 621 11 463 36 685
Zysk ze sprzedazy -1 270 1118| -11924 -10 246
Pozostate przychody operacyjne 6 320 15 560 9 415 18 098
Pozostate koszty operacyjne 1519 4 858 17 668 24 119
Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej 3531 11820| -20177 -16 267
Przychody finansowe 508 2918 1271 3204
Koszty finansowe 3 046 13 668 15 228 28 247
Pozostate zyski (straty) z inwestycji -207 773 -5 975 -5923
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 786 1843| -40109 -47 233
Podatek dochodowy 196 888 -5 879 -6 382
Zysk (strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej 590 955| -34 230 -40 851
Dziatalnosc zaniechana
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej -259 -353
Zyski (starty) mniejszosci -42 -38 -940 -1736
Zysk (strata) netto 373 640| -33 290 -39 115
Inne catkowite dochody:
Réznice kursowe z przeliczenia operacji
zagranicznych 0 0 0 0
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0 0 0
Zabezpieczenia przeptywdw pienieznych 0 0 0 0
Zysk z aktualizacji wyceny rzeczowych
aktywdw trwatych 0 0 0 0
Zyski (straty) aktuarialne z programow
emerytalnych - programy okreslonych
$wiadczen 0 0 0 0
Udziat w innych catkowitych dochodach
jednostek wycenianych metoda praw
wiasnosci 0 0 0 0
Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikdw
innych catkowitych dochoddéw 0 0 0 0
Inne catkowite dochody netto 0 0 0 0
CALKOWITY DOCHOD ZA ROK
OBROTOWY 373 640 -33 290 -39 115
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Zysk ogdtem przypadajacy na

- akcjonariuszy jednostki dominujgcej 373 640| -33 290 -39 115
- udziaty nie dajace kontroli 0 0 0 0
373 640 -33 290 -39 115
taczne catkowite dochody przypadajace na
- akcjonariuszy jednostki dominujgcej 373 640| -33 290 -39 115
- udziaty nie dajgce kontroli
373 640 -33 290 -39 115
4 kwartat /
. . ;(;((‘;;ax"eé nara:tle(n‘;;ac.:?;OOQ 2008°:kres nara:t:‘;;acizﬁoos
Zysk (strata) netto na jedna akcje zwykia (w zt) od 2009.10.01 okres 2008.10.01 okres
do 2009.12.31 od 2009.01.01 do od 2008.01.01
do 2009.12.31 2008/12.31 do 2008.12.31
Zysk netto 373 640| -33 290 -39 115
, 23 166
Sredniowazona liczba akgji 23 166 700 23 166 700 700 23 166 700
— podstawowy z zysku za okres (w zt) 0,02 0,03 -1,44 -1,69
— podstawowy z zysku z dziatalnosci
kontynuowanej 0,03 0,04 -1,44 -1,69
— rozwodniony z zysku za okres 0,02 0,03 -1,44 -1,69
— rozwodniony z zysku z dziatalnosci
kontynuowanej 0,03 0,04 -1,44 -1,69
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