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I. Stan prawny i wladze jednostki

Spotka Akcyjna pod nazwg Pamapol z siedzibg w RuScu powstata w
wyniku  przeksztatcenia  Spdtki  ,,Pamapol” Spotka z  ograniczong
odpowiedzialnoScig z siedzibg w Wieluniu. Uchwate w przedmiocie
przeksztatcenia podjeto Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikdw Spoitki
,,PAMAPOL"” Sp. z 0.0. w dniu 01.04.2004 r. — akt notarialny Rep. A 1130/2004
sporzadzony przez notariusza Elzbiete Brudnickg, prowadzacego kancelarie
notarialng w Warszawie. Na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla todzi-
Srodmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 30
czerwca 2004 roku, Spdtka Pamapol S.A. zostata wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000211414.

Siedzibg Spdtki jest Rusiec, ul. Wielunska 2. Siedziba Spoitki jest takze
miejscem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Czas trwania Spétki jest
nieograniczony.

Poczatkowo kapitat zaktadowy Spétki wynosit 17.166.700 zt i dzielit sie na
171.667 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A, o wartosci nominalnej 100
ztotych kazda, o numerach od 000.001 do numeru 171.667.

W zamian za udzialy w Spéice z ograniczong odpowiedzialnoscig
,,Pamapol” z siedzibg w Wieluniu objeli:

- Mariusz Szataniak — 82.627 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o
warto$ci nominalnej 100 zt kazda, razem — 8.262.700 zt,

- Pawet Szataniak — 82.618 akcji imiennych uprzywilejowanych
serii A o wartosci  nominalnej 100 zt kazda, razem — 8.261.800 z,

- Wiestaw Szataniak — 6.422 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A 0
warto$ci  nominalnej 100 zt kazda, razem — 642.200 zt.

Po zmianie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w
dniu 31.01.2006 r. Statutu Spotki — kapitat zaktadowy Spotki wynosit 17.166.700
zt i dzielit sie na 17.166.700 akcji zwyktych na okaziciela serii A, o wartosci
nominalnej 1 ztoty kazda.

- Mariusz Szataniak posiadat 8.262.700 Akcji serii A (48,13% kapitatu
zaktadowego oraz  ogdlinej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki),
- Pawet Szataniak posiadat 8.261.800 Akcji serii A (48,13% kapitatu
zaktadowego oraz  ogdlinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki),
- Wiestaw Szataniak posiadat 642.200 Akcji serii A (3,74% kapitatu
zaktadowego oraz  ogdlinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki).

W dniu 11 lutego 2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki
podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 17.166.700 zt do
kwoty nie mniejszej niz 21.666.700 zt i nie wiekszej niz 23.166.700 zt w drodze
publicznej emisji akcji serii B. Na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla
todzi-Srodmiescia w todzi z dnia 14 lipca 2006 r., w wyniku emisji akgcji serii B
zarejestrowano podwyzszony kapitat Spdtki. Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego
Spotki Pamapol SA wynosi obecnie 23.166.700,00 zt i dzieli sie na 23.166.700
akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.



Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2009 r. i na dzien sporzadzenia
niniejszej informacji w sktad Zarzadu wchodza:

- Krzysztof Potgrabia — Prezes Zarzadu

- Mariusz Szataniak — Wiceprezes Zarzadu

- Roman Zuberek - Wiceprezes Zarzadu

Sposadb reprezentacji Spotki

Zgodnie z obowigzujgcym Statutem Spétki jest ona reprezentowana nastepujgco:

Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spoitki
upowaznieni sg:

Prezes Zarzadu samodzielnie,

dwaj cztonkowie Zarzadu tacznie, lub cztonek Zarzadu tgcznie z prokurentem
lub  petnomocnikiem w granicach umocowania, w zakresie rozporzgdzania
prawem lub zaciggania zobowigzan o wartosci wyzszej niz 500.000,00 zi,
cztonek Zarzadu samodzielnie w zakresie rozporzadzenia prawem lub
zaciggania zobowigzania o wartosci nie wyzszej niz 500.000, 00 zt .

Rada Nadzorcza

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2009 r. i na dzien sporzadzenia
niniejszej informacji w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

Pawet Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Rafat Tuzimek — Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej, Zastepca
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Ewa Szataniak — Sekretarz Rady Nadzorczej

Justyna Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kaminski — Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej



II.Informacje o powiazaniach kapitalowych

I1.A. Struktura Grupy Kapitalowej Pamapol S.A. na dzien
31.12.2009 roku.
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WZPOW Kwidzyn

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 17.035.600 zt i dzieli sie na 340.712
udziatdbw o wartosci nominalnej 50,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada
poprzez NATURIS Sp. z 0.0. kontrole nad 255.182 udziatami, co stanowi 74,9 %
udziatu w jej kapitale zakladowym i ogodlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu
wspalnikow.

Na dzien 31.12.2009 r. Pamapol S.A. posiada posrednio i bezposrednio
318.855 udziatdw w WZPOW Kwidzyn, co daje kontrole nad 93,6 % gtosow.

W okresie objetym niniejszg informacjg nie podejmowano uchwat w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Siedzibg Spofki jest Kwidzyn. Czas trwania Spdtki jest nieoznaczony.

,PAMAPOL — LOGISTIC” Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1.050.000 zt i dzieli sie na 2.100 udziatdéw o
wartos$ci nominalnej 500,00 zt kazdy. Pamapol S.A. posiada 100 % udziatéw w
kapitale zakladowym ,, PAMAPOL — LOGISTIC ” Sp. z o.0. dajacych 100 %
gtosow na zgromadzeniu wspodlnikdw tej Spotki.

W okresie objetym niniejszg informacjg nie podejmowano uchwat w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Siedzibg Spofki jest Rusiec. Czas trwania Spétki jest nieoznaczony.

,NATURIS"” Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 46.225.100,00 zt i dzieli sie na 462.251
udziatdow o wartosci nominalnej 100,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100
% udziatow w kapitale zaktadowym ,, NATURIS ” Sp. z o0.0. dajagcych 100 %
gtosdéw na zgromadzeniu wspdlnikow tej Spotki.

W okresie objetym niniejszg informacjg nie podejmowano uchwat w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Siedzibg Spofki jest Rusiec. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.



W dniu 26 lutego 2010 roku Zarzad Grupy Pamapol przyjat projekt planu
potaczenia Spotek Pamapol S.A. i Naturis Sp. z 0.0. poprzez przejecie catego
majatku Spdtki Naturis przez Pamapol S.A. i bez podwyzszania kapitatu
zaktadowego Spétki przejmujacej.

ZPOW ,,ZIEBICE” Sp. z 0.0.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 13.250.000,00 zt i dzieli sie na 26.500
udziatdow o wartosci nominalnej 500,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100
% udziatéw w kapitale zaktadowym ZPOW ,, ZIEBICE ” Sp. z o.0. dajacych 100
% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikow tej Spotki.

W dniu 11 lutego 2010 roku na mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia
Wspolnikéw dokonano podniesienia kapitatu zaktadowego tej Spdtki o kwote
1.000.000,00 zt poprzez utworzenie 2000 udziatdw o wartosci nominalnej 500
ztotych kazdy, a nastepnie w dniu 16 marca 2010 roku Walne Zgromadzenie
podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakladowego o kwote 1.500.000,00 zt
poprzez utworzenie 3000 udziatdw o wartosci nominalnej 500,00 ztotych kazdy.
Udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym objagt jedyny wspolnik Pamapol
S.A.

CzynnoSci  podniesienia  kapitatu  zaktadowego nie zostaty dotychczas
zarejestrowane przez sad rejestrowy.

Siedzibg Spofki sg Ziebice . Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Pamapol — Dystrybucja Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 1.000.000,00 zt i dzieli sie na 2.000
udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100
% udziatdw w kapitale zaktadowym Pamapol — Dystrybucja Sp. z 0.0. dajacych
100 % gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikéw tej Spotki.

W okresie objetym niniejszg informacjg nie podejmowano uchwat w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Siedzibg Spofki jest Wielun . Czas trwania Spoitki jest nieoznaczony.

Mitmar Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 10.500.000,00 zt i dzieli sie na 105.000
udziatdow o wartosci nominalnej 100,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100
% udziatow w kapitale zaktadowym Mitmar Sp. z 0.0. dajacych 100 % gtoséw na
zgromadzeniu wspdlnikdw tej Spotki.

W okresie objetym niniejszg informacjg nie podejmowano uchwat w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Siedzibg Spdfki jest Gtowno . Czas trwania Spofki jest nieoznaczony.

CENOS Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 13.050.000,00 zt i dzieli sie na 26.100
udziatdow o wartosci nominalnej 500,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100



% udziatow w kapitale zaktadowym CENOS Sp. z 0.0. dajacych 100 % gtoséw na
zgromadzeniu wspdlnikow tej Spotki.

W okresie objetym niniejszg informacjg nie podejmowano uchwat w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Siedzibg Spofki jest Wrzesnia . Czas trwania Spofki jest nieoznaczony.

HUTA SZKLA Stawno Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 3.000.000,00 zt i dzieli sie na 3000
udziatdow o wartosci nominalnej 1.000,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada
100 % udziatéw w kapitale zaktadowym HUTA SZKtA Stawno Sp. z o.0. dajacych
100 % gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow tej Spofki.

W okresie objetym niniejszg informacjg nie podejmowano uchwat w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Siedzibg Spofki jest Stawno . Czas trwania Spofki jest nieoznaczony.

Spotka zlokalizowana jest na terenie todzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, oznacza to mozliwosS¢ zaliczania ponoszonych wydatkéw
inwestycyjnych jako koszty kwalifikowane. Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest
produkcja opakowan szklanych: stoikdw i butelek ze szkta biatego. Powstanie
zakfadu produkcyjnego uzaleznione byto od przeprowadzenia przez Pamapol S.A.
kolejnej emisji akcji serii C (gtéwnym celem emisji prezentowanym w prospekcie
emisyjnym byta realizacja inwestycji budowy huty szkfa). Inwestycja w potowie
miata by¢ sfinansowana ze Srodkéw pozyskanych z emisji a w drugiej czesci
kredytem inwestycyjnym (Huta Szkta Stawno posiadata promese udzielong przez
Bank PKO BP). Obecnie zaangazowane $rodki w realizacje inwestycji wynoszg
okoto 5 min zi. W zwigzku z nieprzeprowadzeniem emisji akcji serii C niniejsze
przedsiewziecie inwestycyjne zostato wstrzymane — Zarzad Spotki nie podjat
ryzyka finansowania catej inwestycji ze srodkdw wiasnych.

Informacja o oddziatach

Podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Pamapol nie posiadajg
oddziatéw zaréwno w kraju, jak i za granicg. Proceduralne wykresSlenie z KRS'u
dziatalnosci filii Mitmar International zostato zakoriczone — postanowienie z dnia
22 grudzien 2010 roku.

I1.B. Struktura Grupy Kapitatowej Pamapol S.A. na dzien
sporzadzenia sprawozdania

Na dzien publikacji niniejszej informacji struktura Grupy Kapitatowej
Pamapol S.A. nie ulegta zmianie.

III. Stan posiadania akcji Pamapol S.A przez osoby
zarzadzajqce i nadzorujjce.



III.A. Stan posiadania akcji PAMAPOL S.A przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce na dzien 31 grudnia 2009 r.

1. Pawet Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej PAMAPOL S.A. -
posiada 8.261.800 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

2. Mariusz Szataniak — Wiceprezes Zarzadu PAMAPOL S.A. - posiada
8.262.700 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

3. Krzysztof Potgrabia — Prezes Zarzadu - posiada 17.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii B, (informacja opublikowana przez Emitenta w
raporcie biezgcym numer 3 w dniu 20 stycznia 2010 roku),

4, Roman Zuberek — Wiceprezes Zarzadu posiada 1.204 akcji zwyklych na
okaziciela (informacja opublikowana przez Emitenta w raporcie
biezacym numer 3 w dniu 29 stycznia 2009 roku).

III.B. Stan posiadania akcji PAMAPOL S.A przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace nadzien sporzadzenia
sprawozdania.

Na dzien sporzadzenia niniejszej informacji stan posiadania akcji przez
osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie ulegt zmianie.

IV. Nabycie akcji wiasnych

Spotka nie nabywata akcji wtasnych i nie podejmowata zadnych czynnosci
zmierzajgcych do nabycia akcji wiasnych.

V. Dziatania zmierzajace do podwyzszenia poziomu
kapitatow wiasnych Spoiki.

W zwigzku z uszczegotowieniem strategii Grupy Kapitatowej Pamapol S.A.
na lata 2009-2011, Zarzad Spotki rozwaza mozliwos¢ przeprowadzenia w latach
2010-2011 kolejnej emisji akcji Pamapol S.A. Zarzad Spétki uzaleznia jednakze
przeprowadzenie tej czynnosci od realizacji planowanych dziatan zmierzajgcych
do dalszej konsolidacji w branzy przetwdrstwa owocowo-warzywnego.



VI. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega
PAMAPOL S.A.

Spotka i jej organy podlegaja zasadom fadu korporacyjnego, ktdre zostaty
opisane w zbiorze przyjetym uchwatg Rady Nadzorczej GPW Nr 12/1170/2007 z
dnia 4 lipca 2007 roku jako ,, Dobre Praktyki Spodtek Notowanych na GPW ”
(Zasady tadu Korporacyjnego) i zostaty opublikowane na stronie internetowej
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie (http://corp-gov.gpw.pl). Zbidr
Zasad tadu Korporacyjnego zawiera cze$¢ pod nazwg ,, Rekomendacje
dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych ”, w ktérej znajduje sie opis zasad
dobrych praktyk, na ktérych stosowanie Emitent moze sie dobrowolnie
zdecydowacd.

2. Informacje w zakresie, w jakim PAMAPOL S.A. odstapit od
postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie tych
postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

Spotka i jej organy nie stosujg ponizszych zasad fadu korporacyjnego:

Czes¢ II ,Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek
gieldowych”

Punkt 1, ppkt 6) , roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z
uwzglednieniem pracy jej komitetdw, wraz z przekazang przez rade nadzorczg
oceng pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki ” .

Rada nadzorcza nie ma na chwile obecng w swoich kompetencjach
przygotowywania rocznych sprawozdan z dziatalnosci rady nadzorczej, z
uwzglednieniem pracy jej komitetéw, oraz dokonywania przez rade nadzorcza
oceny pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki. Jednoczesnie, w odniesieniu do
koniecznosci uwzgledniania w sprawozdaniu Rady Nadzorczej pracy komitetow,
Zarzad Spotki zwraca uwage, iz z uwagi na minimalny wymagany prawem skfad
osobowy Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza nie jest zobligowana i nie powota
komitetu audytu — Rada Nadzorcza wykonuje zadania komitetu audytu
kolegialnie, gtdownie w oparciu o wysokie kompetencje zawodowe w zakresie
finansow dwdch czlonkdow niezaleznych Rady Nadzorczej. W zwigzku z
powyzszym wymadg uwzgledniania w sprawozdaniu prac komitetdw nie znajduje
w odniesieniu do Spotki zastosowania wprost, gdyz w ramach Rady komitety nie
beda funkcjonowac.

Punkt 1, ppkt 7) ,pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem
obrad, zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami
na zadawane pytania."


http://corp-gov.gpw.pl/

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W Spéice nie jest prowadzony
szczegOtowy zapis (pisemny, czy elektroniczny) przebiegu obrad Walnych
Zgromadzen — zrédtem takich informacji moze by¢ protokdt notarialny z obrad
WZ, ale nie zawiera on wszystkich wypowiedzi, pytan i odpowiedzi, ktére majg
miejsce w toku obrad Walnego Zgromadzenia. O umieszczeniu poszczegolnych
kwestii w protokotach Walnego Zgromadzenia decyduje Przewodniczacy WZ,
kierujgc sie przepisami prawa, wagg danej sprawy oraz uzasadnionymi zgdaniami
akcjonariuszy. Uczestnicy Walnego Zgromadzenia, zgodnie z przepisami Kodeksu
Spotek Handlowych oraz Regulaminu WZ, majg prawo sktada¢ o$wiadczenia na
piSmie, ktdre sg zatgczane do protokotdw. Zarzad Spotki uznaje, ze takie zasady
zapewniajg zarowno transparentno$¢ obrad Walnych Zgromadzen, jak i
zabezpieczajg Spotke przed ewentualnymi roszczeniami akcjonariuszy, ktorzy
mogg hie zyczy¢ sobie upubliczniania swojego wizerunku i wypowiedzi.

Punkt 2. ,, Spdtka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w
jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci II pkt 1

Na chwile przekazania niniejszego raportu Pamapol S.A. nie zapewnia
funkcjonowania strony internetowej w jezyku angielskim w zakresie wymaganym
w czesci II. Pkt 1.

Na chwile obecng ewentualne koszty zwigzane petnym funkcjonowaniem strony
internetowej w jezyku angielskim (ttumaczenie tekstdw) nie znajdujg
uzasadnienia patrzac przez pryzamat zasiegu terytorialnego, na ktérym Spétka
funkcjonuje gospodarczo.

Jednakze Spdtka zapewni funkcjonowanie strony internetowej w jezyku
angielskim w zakresie wskazanym w czesci II pkt 1( podstawowe dokumenty
korporacyjne, w szczegodlnosci statut i regulaminy organdw spotki) w terminie do
31 grudnia 2011 r.

Czesc III. ,Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych”

Punkt 7. ,W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowaé co najmniej
komitet audytu ............. "

Akcjonariusze Spofki nie przewidzieli w uchwalonym Statucie istnienia komitetéw
Rady Nadzorczej, jednakze obecni cztonkowie Rady Nadzorczej , w tym dwdch
cztonkdw niezaleznych, podejmujacy kolegialne decyzje, posiadajg wysokie
kwalifikacje w zakresie finanséw, pozwalajagce na wykonywanie zadan komitetu
audytu. W przypadku zwiekszenia sie liczby cztonkdw Rady Nadzorczej zostanie
powotany komitet audytu.

Punkt 8. ,W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie
nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej
z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych”.

Niestosownie tej zasady w praktyce stanowi konsekwencje niestosowania zasady
zawartej w czesci III punkt 7 ,Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad
nadzorczych”, o ktérej mowa powyze;j.

3. Opis podstawowych cech stosowanych w spétce systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych.
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Zarzad Spotki jest odpowiedzialny bezposrednio za sprawnos¢ funkcjonowania
systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, oraz ich skutecznos¢ i
rzetelnoS¢ w cyklicznych procesach sporzadzania sprawozdan finansowych.
Zarzad Spoiki, oraz kadra kierownicza dokonujg comiesiecznej, wnikliwej analizy
kluczowych danych finansowych i wskaznikow operacyjnych segmentow
biznesowych, pod katem eliminacji zagrozen wystepowania ryzyk.

Za przygotowanie poszczegdinych elementdw sprawozdan finansowych i
raportow okresowych odpowiedzialny jest Prezes Zarzadu, oraz dziat ksiegowosci
wspomagany we wiasciwym zakresie przez dziat prawny Spotki.

Prezes Zarzadu koordynuje proces sporzadzania sprawozdan finansowych i
raportdbw okresowych i jest odpowiedzialny za kompletne zestawienie
wymaganych informacji.

Dane finansowe wymagane do sporzadzenia sprawozdan finansowych i raportow
okresowych znajdujg sie w systemie finansowo-ksiegowym, w ktérym zgodnie z
politykg rachunkowg Spétki oparta na Miedzynarodowych Standardach
Rachunkowosci, rejestrowane sg wszystkie transakcje.

Gidwny Ksiegowy bezposrednio po opublikowaniu terminéw przekazywania
raportdw okresowych w danym roku, przekazuje takg informacje do spdtek
zaleznych, dzieki czemu zapewnione jest terminowe sporzadzanie danych do
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Giowny Ksiegowy na poziomie Spotki oraz Gtdwni Ksiegowi na poziomie spotek
zaleznych sg odpowiedzialni za przygotowanie informacji do sporzadzenia
sprawozdan finansowych, odpowiednio jednostkowych i skonsolidowanych.
Informacje do pozostatych elementéw raportow okresowych przekazuje sie do
komdrek merytorycznych sporzadzajgcych te elementy.

Prezesi Zarzadow spétek zaleznych sg odpowiedzialni za rzetelnos$¢, poprawnosc i
kompletno$¢ sprawozdan finansowych spdtek zaleznych i terminowos¢ ich
przekazywania do Gtdwnego Ksiegowego Spotki oraz za rzetelno$¢, poprawnosc,
kompletno$¢ i terminowoSC przekazania informacji do pozostatych czesci
skonsolidowanych raportow okresowych.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio badaniu oraz
przegladowi przez audytora Spotki. Wyniki badan przedstawiane sg przez
audytora Prezesowi Zarzadu i Gtownemu Ksiegowemu, ktdérzy przekazujg je
nastepnie Zarzadowi, w celu podjecia odpowiednich dziatan.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji na
dzien 31 grudnia 2009 rr.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji wykaz akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji przedstawia
sie nastepujgco:

1. Pawet Szataniak — posiadat 8.261.800 akcji zwyktych na okaziciela serii A, co
stanowi 35,66 % kapitatu zaktadowego Pamapol S.A.. Posiadane akcje dajg
prawo do 8.261.800 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 35,66 %
0golnej liczby gtosow.
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2. Mariusz Szataniak — posiadat 8.262.700 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
co stanowi 35,67 % kapitatu zakladowego Pamapol S.A.. Posiadane akcje
dajg prawo do 8.262.700 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 35,67
% ogdlnej liczby gtosow.

3. Fundusze inwestycyjne: DWS Zréwnowazony Sf IK, DWS Polska F.I.O. Top 50
Miss Plus,

DWS Polska F.I.O. Top 25 Matych Spétek, DWS Polska F.I.O. Zrownowazony,
DWS Polska F.I.O Zabezpieczania Emerytalne DWS Polska F.I.O Z.E., DWS
Polska F.I.O. Akcji Plus zarzadzane przez DWS Polska TFI S.A. posiadaja
1.171.841 akcji zwykiych na okaziciela serii B, co stanowi 5,058 % kapitatu
zaktadowego Pamapol S.A.. Posiadane akcje dajg prawo do 1.171.841 gtosow na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 5,058 % ogdlinej liczby gtosow.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji na dzien
sporzadzenia informacji.

Na dzien publikacji niniejszej informacji wykaz akcjonariuszy posiadajgcych
znaczne pakiety akcji nie ulegt zmianie.

Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia niniejszej informacji
i na dzien 31 grudnia 2009 r.

Akcje w wolnym obrocie
20,74%

M. Szataniak

35,70%
DWS Polska TFI S.A. =

5,06%

W. Szataniak
2,80%

P. Szataniak
35,70%

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore
dajq specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Spotka nie wyemitowata papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, a akcje wyemitowane przez Spétke sg akcjami zwyktymi.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa
glosu
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Nie wystepujg ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wiasnosci papierow wartosciowych

Nie wystepujg ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wiasnosci papieréw
wartosciowych.

8. Zasady dotyczace powotywania i odwotlywania Zarzadu

Zarzad Spotki sktada sie od 1 (jednego) do 5 (pieciu) oséb powotywanych i
odwotywanych przez Rade Nadzorczg. W skfad Zarzadu wchodzg Prezes Zarzadu
Spotki i cztonkowie Zarzadu Spotki. Nie wiecej niz dwoém cztonkom Zarzagdu moze
by¢ powierzona funkcja Wiceprezeséw Zarzadu.

Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spotki. W przypadku Zarzadu
jednoosobowego jedyny cztonek Zarzadu petni funkcje Prezesa Zarzadu. W
przypadku Zarzadu sktadajgcego sie z dwoch badz wiekszej liczby cztonkdw,
jednemu z cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza powierza funkcje Prezesa Zarzadu.
W toku kadencji Zarzadu Rada Nadzorcza moze odwotaé Prezesa Zarzadu z
zajmowanej funkcji z pozostawieniem go w skfadzie Zarzadu i z jednoczesnym
powotaniem na funkcje Prezesa Zarzadu innego cztonka Zarzadu.

9. Zasady zmiany Statutu Spotki

Zmiana Statutu Spdtki nastepuje na mocy uchwaty podjetej przez Walne
Zgromadzenie

10. Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu
spdtek handlowych, Statut oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywajq sie w siedzibie Spotki, w Betchatowie, Wieluniu
lub w Warszawie. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne albo
nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie winno sie odby¢ w ciggu szeSciu miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy,
na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub na pisemny wniosek Akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej 10 % (dziesie¢ procent) kapitatu zaktadowego.
Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu 14
(czternastu) dni od daty ztozenia stosownego wniosku.

Prawo zwotania Walnego Zgromadzenia stuzy Radzie Nadzorczej, w sytuacji
kiedy nie odbedzie sie ono w ciggu szeSciu miesiecy po uptywie roku
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obrotowego, a takze kiedy nie zostato zwotane w ciggu 14 dni od daty ztozenia
wniosku. Prawo to takze stuzy Akcjonariuszom, ktorzy bezskutecznie Zzadali
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i zostali upowaznieni do jego
zwolania przez sad rejestrowy.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie w trybie wynikajacym z postanowien Kodeksu
spotek handlowych.

Spotka zobowigzana jest udostepni¢ Akcjonariuszom w trybie raportu biezgcego
najpozniej na 22 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia informacje o
terminie i miejscu Walnego Zgromadzenia, a nastepnie w terminie nie
pozniejszym niz 14 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia zamiesci¢ na
stronie internetowej Spétki projekty uchwatl wraz uzasadnieniami oraz inne
dostepne materiaty zwigzane z Walnym Zgromadzeniem w tym w szczegdlnosci:
roczne sprawozdanie finansowe Spotki, sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki, opinie wraz z raportem biegtego rewidenta oraz sprawozdanie Rady
Nadzorczej zawierajgce wyniki oceny sprawozdania finansowego i sprawozdania
Zarzadu z dziafalnosci Spétki. Wymienione dokumenty zostang udostepnione
Akcjonariuszom rowniez poprzez ich wytozenie do wgladu w siedzibie Spotki oraz
publikacje wymaganych prawem raportéw biezgcych.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad, chyba, ze caty kapitat zakltadowy jest reprezentowany na
Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst sprzeciwu, co do odbycia Walnego
Zgromadzenia ani co do postawienia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad.
Porzadek obrad ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej 10 % (dziesie€
procent) kapitatu zaktadowego mogg zgdac¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw
w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Jezeli Zadanie takie zostanie ztozone po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia wowczas zostanie ono potraktowane jako wniosek o zwotanie
kolejnego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze przyja¢ proponowany porzadek obrad bez zmian,
zmieni¢ kolejnos¢ rozpatrywanych spraw badz usung¢ z niego niektdre sprawy.
Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad
moze zapas$¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody.
Whiosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegdtowo umotywowany. Zdjecie z
porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad na wniosek Akcjonariusza wymaga podjecia uchwaty przez Walne
Zgromadzenie, po uprzednio wyrazonej zgodzie wszystkich obecnych
Akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtoséw Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe
obecnych Akcjonariuszy i reprezentowanych akcji, chyba, ze przepisy prawa lub
statutu przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykta wiekszoscig gtosow (wiecej
gtoséw ,za” niz ,przeciw”, gtosdw ,wstrzymujgcych sie” nie uwzglednia sie),
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chyba, Zze przepisy prawa lub postanowienia statutu przewidujg surowsze
warunki podejmowania uchwat.

W przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spétek handlowych do waznosci
uchwaty o rozwigzaniu Spotki wymagana jest bezwzgledna wiekszos$¢ gtosdw.

Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie badz zawieszenie czionkdw organéw Spotki lub
likwidatoréw, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci jak réwniez w
sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie zarzadza sie na wniosek chocby
jednego z Akcjonariuszy uprawnionych do gtosowania.

Uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki zapadaja
Zawsze W jawnym gtosowaniu imiennym.

Istotna zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spoétki nastepuje bez wykupu akgji
Akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzajg sie na zmiane przedmiotu przedsiebiorstwa.
Uchwata o istotnej zmianie przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki wymaga
wiekszosci 2/3 gtosdw, przy obecnosci oséb przedstawiajgcych przynajmniej
potowe kapitatu zaktadowego. W gtosowaniu tym kazda akcja ma jeden gtos bez
przywilejow i ograniczen.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez
niego wskazana. W przypadku, gdy Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie bedzie
obecny na Walnym Zgromadzeniu lub nie wskaze osoby do jego otwarcia, Walne
Zgromadzenie bedzie otwarte przez Prezesa Zarzadu badZz osobe przez niego
wskazang, a w braku i tych osob przez Akcjonariusza lub osobe reprezentujgcy
Akcjonariusza posiadajgcego najwyzszy procent akcji w kapitale zaktadowym
Spotki obecnego na Walnym Zgromadzeniu. Sposrdd uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia osobiscie
lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo musi by¢ udzielone na pismie pod
rygorem niewaznosci.

Walne Zgromadzenie uchwala swodj regulamin okreslajacy szczegdtowo tryb
prowadzenia obrad.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w
sprawach:
- rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w ubiegtym roku obrotowym,
- podziatu zysku albo pokrycia straty,
- udzielenia cztonkom organdw Spotki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,
- zmiany statutu Spétki,
- podwyzszenia albo obnizenia kapitatu zaktadowego,
- potaczenia Spotki lub przeksztatcenia Spoiki,
- rozwigzania i likwidacji Spotki,
- emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisji
warrantdw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spdtek
handlowych,
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- nabycia akcji wtasnych w przypadku okreSlonym w art. 362 § 1 pkt 2

kodeksu spdtek handlowych oraz upowaznienia do ich nabywania w

przypadku okreSlonym w art. 362 §1 pkt 8 Kodeksu spotek handlowych,

- umarzania akgcji i warunkow tego umorzenia,

- zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa, lub jego zorganizowanej czesci

oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

- tworzenia i znoszenia kapitatow rezerwowych, funduszy specjalnych oraz

okreslenie ich przeznaczenia,

- postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej

przy zawigzaniu Spofki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

- zawarcia pomiedzy Spotkg a jej spdtkg zalezng umowy przewidujgcej

zarzadzanie spdtka zalezng lub przekazywanie zysku przez spotke zalezng,

- powotania i odwotania cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki,

- powotania i odwotania likwidatordw,

- ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spoiki,

- uchwalenia regulaminu Rady Nadzorczej,

- uchwalenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

- wniesionych przez Rade Nadzorcza, Zarzad lub Akcjonariuszy,

- wprowadzenia akcji Spoétki do zorganizowanego systemu obrotu papierami
wartosciowymi.

Oprocz tych spraw wymienionych powyzej uchwaty Walnego Zgromadzenia
wymagajg inne sprawy okreslone w przepisach prawa i statucie.

Whioski w sprawach, w ktorych statut wymaga zgody Rady Nadzorczej powinny
by¢ zgtoszone wraz z pisemng opinig Rady Nadzorczej.

Nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

11. Skiad osobowy, zmiany oraz opis dzialania organdow
zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki

Zarzad

Sktad Zarzadu w 2009roku:

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2009 r. i na dzien sporzadzenia
niniejszej informacji w sktad Zarzadu wchodzg:

- Krzysztof Potgrabia — Prezes Zarzadu (powotany z dniem 1 pazdziernika 2008 r.
na mocy uchwaly Rady Nadzorczej w skfad Zarzadu — Czlonek Zarzadu, od 1
grudnia 2008 r. petni funkcje Prezesa Zarzadu),

- Mariusz Szataniak — Wiceprezes Zarzadu, dnia 28 czerwca 2006 r. powotany w

sktad pierwszego Zarzadu Wspdinej Kadencji, ponownie sprawuje funkcje
Wiceprezesa Zarzadu,
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- Roman Zuberek — Wiceprezes Zarzadu, dnia 28 czerwca 2006 r. powotany w
sktad pierwszego Zarzadu Wspdlnej Kadencji, ponownie sprawuje funkcje
Wiceprezesa Zarzadu.

Szczegbtowy tryb pracy Zarzadu oraz podziat kompetencji pomiedzy
poszczegolnymi cztonkami Zarzadu okreSla Regulamin Zarzadu uchwalony przez
Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Kadencja Zarzadu trwa piec lat. Cztonkdw Zarzadu Spdtki powotuje sie na okres
wspolnej kadencji (Wspolna Kadencja).

Mandaty czionkdéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie za ostatni rok obrotowy Wspdinej Kadenciji.
Mandat cztonka Zarzadu powofanego przed uptywem danej Wspdlnej Kadencji
wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkdw Zarzadu.
Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania dokumentow w imieniu Spofki
upowaznieni sg:

- Prezes Zarzadu samodzielnie,

- dwaj czionkowie Zarzadu tacznie, lub cztonek Zarzadu tacznie z
prokurentem lub petnomocnikiem w granicach umocowania, w zakresie
rozporzadzania prawem lub zaciggania zobowigzan o wartosci wyzszej niz
500.000,00 zt (piecset tysiecy ztotych),

- czlonek Zarzadu samodzielnie w zakresie rozporzadzania prawem lub
zaciggania zobowigzania o wartosci nie wyzszej niz 500.000,00 zt (piecset
tysiecy ztotych).

Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu. Odwotac
prokure moze kazdy cztonek Zarzadu.

Do dokonywania czynnosci prawnych lub faktycznych moze by¢ ustanowiony
petnomocnik lub petnomocnicy Spotki dziatajgcy samodzielnie lub tgcznie w
granicach  udzielonego im petnomocnictwa. Udzielenie i odwotanie
petnomocnictwa nastepuje w trybie przewidzianym do sktadania o$wiadczen woli
w imieniu Spoiki.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spdtce konkurencyjnej jako wspdlnik
spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spditki kapitatowej badz
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz
ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku
posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10% udziatow albo akgcji
badZ prawa do powotania co najmniej jednego cztonka Zarzadu.

Zarzad zobowigzany jest sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie
z dziatalnosci Spotki nie pdzniej niz w ciggu trzech miesiecy po uptywie roku
obrotowego.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegolnosci koordynuje, nadzoruje
oraz organizuje prace cztonkdéw Zarzadu a takze zwotuje i przewodniczy
posiedzeniom Zarzadu. W przypadku réwnosci gtosow podczas gtosowania na
posiedzeniu Zarzadu, gtos Prezesa Zarzadu decyduje o wyniku gtosowania.

W sprawach nie przekraczajgcych zakresu zwyktego zarzadu kazdy z czionkdéw
Zarzadu moze samodzielnie prowadzi¢ sprawy Spétki. Uchwaty Zarzadu zapadaja
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w sprawach przekraczajagcych zwykly zarzad a takze w kazdej sprawie, gdy
zazada tego chociazby jeden cztonek Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ zatrudniani przez Spétke na podstawie umowy o
prace lub innej umowy albo otrzymywaé wynagrodzenie za petnienie funkcji w
organie Spofki.

W umowach pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza. Umowy, w tym umowy o prace z cztonkami
Zarzadu podpisuje w imieniu Rady Nadzorczej jej Przewodniczacy ustalajgc
wysokos$¢ ich wynagrodzenia oraz premii, po uprzednim zatwierdzeniu tresci
takich umoéw, wysokos$ci wynagrodzenia oraz premii uchwatg Rady Nadzorczej. W
razie nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej umowy podpisuje
Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje sie
innych czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy cztonka Zarzadu.

Zawieszenie w czynnosciach poszczegdinych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu
Spotki moze nastgpi¢ z waznych powoddw w drodze uchwaty Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej w 2009 roku:

Wiestaw Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, petnit funkcje
Czlonka Rady Nadzorczej do dnia 26 czerwca 2009 r.

Pawet Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, powotany w sktad
Rady Nadzorczej w dniu 26 czerwca 2009 r.

Rafat Tuzimek — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

Ewa Szataniak — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Justyna Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o uchwalony przez Walne Zgromadzenie
Regulamin, ktdry szczegdtowo okresla tryb pracy Rady.

Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej 5 (pieciu) i nie wiecej niz 7 (siedmiu)
cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej
ustala Walne Zgromadzenie.

Cztonkédw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji (Wspdlna
Kadencja). Kazdy czlonek Rady Nadzorczej moze by¢ wybrany na dalsze
kadencje.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego sktadu Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Zastepce i Sekretarza na pierwszym posiedzeniu nowej kadencji. W toku kadencji
Rady Nadzorczej moze ona odwota¢ Przewodniczacego, Zastepce i Sekretarza
Rady Nadzorczej z zajmowanej funkcji z pozostawieniem go w sktadzie Rady
Nadzorczej z jednoczesnym powotaniem na te funkcje innego cztonka Rady
Nadzorczej.

Mandaty cztonkdw Rady Nadzorczej wygasaja z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie za ostatni rok obrotowy Wspdinej
Kadencji. Mandat czionka Rady Nadzorczej powotanego przed uptywem danej

18



Wspdlnej Kadencji wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej.

Od momentu wprowadzenia akcji Spotki do obrotu gietdowego, co najmniej
dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ Cztonkami Niezaleznymi tzn.

osobami

bez powigzan gospodarczych, rodzinnych lub innych ze Spédtka,

akcjonariuszami posiadajgcymi znaczny pakiet akcji Spotki (powyzej 5% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu) lub cztonkami Zarzadu Spotki, ktére skutkuija
sprzecznoscig interesdbw mogacg wptyngé na ich osad.

Cztonkowie Niezalezni powinni spetnia¢ w szczegdlnosci nastepujgce warunki:

a)

b)

d)

f)

g)

Cztonek Niezalezny nie moze by¢ osobg, ktéra byta cztonkiem Zarzadu
Spotki lub spdtki powigzanej w rozumieniu przepiséw Kodeksu spotek
handlowych, lub prokurentem Spétki lub spdtki powigzanej w okresie
ostatnich pieciu lat;

Cztonek Niezalezny nie moze by¢ pracownikiem kadry kierowniczej
wyzszego szczebla Spotki lub spétki powigzanej ze Spodtka w
rozumieniu przepisow Kodeksu spétek handlowych, ani osobg, ktdra
byta takim pracownikiem w ciggu ostatnich trzech Ilat. Przez
pracownika kadry kierowniczej wyzszego szczebla rozumie sie osoby
bedace kierownikiem albo dyrektorem jednostek organizacyjnych
Spotki  lub spotki  powigzanej podlegte stuzbowo bezposrednio
Zarzadowi Spotki albo okreSlonym cztonkom Zarzadu Spétki lub
zarzadu spotki powigzanej;

Cztonek Niezalezny nie moze otrzymywaé od Spotki lub spoiki
powigzanej ze Spotkg innego wynagrodzenia niz z tytutu petnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej, w tym w szczegdlnosci z tytutu udziatu w
programie opcji lub innym programie wynagradzania za wyniki;

Cztonek Niezalezny nie moze by¢ Akcjonariuszem posiadajgcym akcje
Spotki stanowigce co najmniej 10% kapitatu zaktadowego Spéitki, ani
0sobg powigzang z takim Akcjonariuszem lub reprezentujgca takiego
Akcjonariusza;

Cztonek Niezalezny nie moze by¢ osobg, ktora obecnie utrzymuje lub w
ciggu ostatniego roku utrzymywata znaczace stosunki handlowe ze
Spotkg lub spdtkg powigzang ze Spodtka, czy to bezposrednio, czy w
charakterze wspdlinika, akcjonariusza, cztonka zarzadu, prokurenta lub
pracownika kadry kierowniczej wyzszego szczebla podmiotu
utrzymujgcego takie stosunki ze Spodtkg lub spotkg powigzang ze
Spotka.

Cztonek Niezalezny nie moze by¢ osobg, ktora jest obecnie lub w ciggu
ostatnich trzech lat byta wspdlnikiem lub pracownikiem obecnego lub
bytego audytora Spotki;

Cztonek Niezalezny nie moze by¢ czionkiem zarzadu ani prokurentem
w innej spotce, w ktorej cztonek Zarzadu lub prokurent Spoétki petni
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funkcje cztonka rady nadzorczej;

h) Cztonek Niezalezny nie moze petnic¢ funkcji w Radzie Nadzorczej dtuzej
niz trzy kadencje;

i) Cztonek Niezalezny nie jest matzonkiem ani czionkiem bliskiej rodziny
cztonka Zarzadu, prokurenta lub osdb, o ktérych mowa w lit. a)-h)
powyzej. Za czionka bliskiej rodziny uwaza sie krewnych i
powinowatych do drugiego stopnia.

Czlonkowie Niezalezni Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne
Zgromadzenie sposrod kandydatow wskazanych przez Akcjonariusza badz grupe
Akcjonariuszy reprezentujgcych nie wiecej niz 20% kapitatu zaktadowego Spotki
obecnego na Zgromadzeniu. Jezeli zaden Akcjonariusz uprawniony do zgtoszenia
kandydatury na Czlonkéw Niezaleznych Rady Nadzorczej nie skorzysta z tego
prawa, kandydatéw na Cztonkéw Niezaleznych Rady Nadzorczej zgtosic moze
Akcjonariusz badz grupa Akcjonariuszy reprezentujgca ponad 20% kapitatu
zaktadowego obecnego na Walnym Zgromadzeniu. Jezeli nie zostanie zgtoszona
zadna kandydatura, wyboru Cztonka Niezaleznego Rady Nadzorczej nie dokonuje

sie.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Spofki.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

- ocena sprawozdania finansowego Spoétki za ubiegty rok obrotowy w
zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem
faktycznym,

- ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w ubiegtym roku
obrotowym w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze
stanem faktycznym oraz ocena wnioskdéw Zarzadu co do podziatu zysku
albo pokrycia straty,

- sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow
czynnosci, o ktorych mowa powyzej,

- powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu,

- wyrazanie zgody dla cztonka Zarzadu na prowadzenie interesow
konkurencyjnych wobec Spétki, udziat w spdtkach konkurencyjnych jako
wspolnik jawny lub cztonek wiadz takiej spotki,

- zawieszenie w czynnosciach z waznych powoddw cztonka Zarzadu lub
catego Zarzadu,

- delegowanie czionka lub cztonkdw Rady do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkdw Zarzadu w razie zawieszenia lub odwotania cztonkdéw
Zarzadu, czy tez catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powoddéw nie
moze dziataé,

- zatwierdzenie regulaminu Zarzadu Spotki,

- zatwierdzanie rocznych budzetdw Spétki oraz rocznych i wieloletnich
planéw rozwoju Spofki,

- wyrazenie zgody na zaciggniecie przez Spotke zobowigzan lub
dokonywanie wydatkéw i rozporzadzen prawami w ramach pojedynczej
transakcji albo dwu lub wiecej powigzanych transakcji o wartoSci
stanowigcej réwnowartos¢ co najmniej 10% kapitatdw wiasnych Spoiki
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wedtug ostatniego zaudytowanego sprawozdania finansowego — nie
przewidzianych w zatwierdzonym budzecie.

W przypadku zobowigzan wynikajagcych z uméw wieloletnich przez wartos¢
zobowigzania rozumie sie tgczng warto$¢ Swiadczen Spotki wynikajacych z
tych umow, okreslong dla catego okresu ich obowigzywania. W przypadku
zobowigzan wynikajgcych z uméw zawartych na czas nieoznaczony
wartoscig zobowigzan z tych umoéw jest fgczna wartos¢ swiadczen Spofki
wynikajacych z zawartych uméw w okresie 3 lat. W przypadku braku
mozliwosci okreSlenia wartosci $wiadczen wynikajgcych z zawartej umowy
nalezy okresli¢ jej szacunkowg wartos¢. W razie gdy zobowigzanie Spéiki
badz wartos¢ rzeczy lub prawa wyrazone sg w walucie obcej, wartosc
zobowigzania, wydatku badZz rozporzadzenia nalezy oblicza¢ wedtug
Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z ostatniego dnia miesigca
poprzedzajgcego zawarcie umowy, z ktérej wynika¢ ma zobowigzanie,
wydatek badzZ rozporzadzenie,

wyrazenie zgody na nabycie lub objecie udziatow lub akcji w innych
spotkach,

wyrazenie zgody na zbycie sktadnikdw majatku trwatego Spétki lub spotki
zaleznej od Spoiki, ktorych warto$¢ przekracza 10 % (dziesie¢ procent)
wartosci ksiegowej netto Srodkoéw trwatych, odpowiednio: Spotki lub
spotki zaleznej Spotki, ustalonej na podstawie ostatniego zaudytowanego
sprawozdania finansowego odpowiednio: Spotki lub spotki zaleznej Spotki,
z wylaczeniem tych, ktore stanowig zapasy zbywalne w ramach
normalnej dziatalnosci przedsiebiorstwa,

zawieranie umow pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu. Uchwata w
sprawie zawarcia powyzszych umow nie moze by¢ podijeta, jesli jeden
Czlonek Niezalezny wyrazit pisemnie uzasadniony sprzeciw, chyba ze
pozostali Cztonkowie Niezalezni wyrazili zgode na zawarcie takiej umowy,
wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spotka lub jej podmiotem
zaleznym, a akcjonariuszami Spoétki oraz podmiotami powigzanymi z
akcjonariuszami i czionkami Zarzadu w kazdym przypadku oraz z
pracownikami Spotki  podlegtymi  bezposrednio cztonkom Zarzadu w
przypadku zawarcia pojedynczej umowy lub serii powigzanych umoéw o
wartosci przekraczajgcej kwote ztotych stanowigcg réwnowartos¢ 15.000
USD (pietnascie tysiecy dolaréw amerykanskich), ustalonej wediug
Sredniego kursu wymiany USD ogtoszonego przez NBP z dnia
poprzedzajgcego wystapienie o takg zgode.

Uchwata w sprawie wyrazenia zgody na zawieranie powyzszych uméw nie
moze by¢ podjeta, jesli Cztonek Niezalezny wyrazit pisemnie uzasadniony
sprzeciw, chyba ze pozostali Cztonkowie Niezalezni wyrazili zgode na
zawarcie takich umow.

ustalenie zasad wynagradzania Zarzadu. Uchwata w sprawie ustalenia
zasad wynagradzania Zarzagdu moze by¢ podijeta, jesli cho¢ jeden Cztonek
Niezalezny (w 5-cio i 6-cio osobowej Radzie Nadzorczej) lub dwodch
Cztonkéw Niezaleznych (w 7 osobowej Radzie Nadzorczej) wyrazito zgode
na tres¢ ustalonych zasad wynagradzania,

wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego Spotki. Uchwata w sprawie wyboru biegtego rewidenta
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przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego moze byc
podjeta, jesli cho¢ jeden Cztonek Niezalezny wyrazit zgode na wybor
biegtego. Sprzeciw Czionka Niezaleznego wobec propozycji wyboru
biegtego rewidenta powinien by¢ pisemnie uzasadniony.

VII. Wynagrodzenie osdb zarzadzajacych i nadzorujacych

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spdtka wyptacita Panu
Pawlowi Szataniakowi, wynagrodzenie za ustugi Swiadczone przez niego w
kazdym charakterze na rzecz Spotki w tgcznej wysokosci 140,066,95 zt brutto.
Pan Pawetl Szataniak otrzymat takze wynagrodzenie jako cztonek rad
nadzorczych spdtek zaleznych: WZPOW Sp. z 0.0. w Kwidzynie — 55.296,24 zi
brutto, ,, MITMAR ” Sp. z 0.0. w Glownie — 36.000,00 zt brutto, ZPOW ,, Ziebice
" w Ziebicach — 24.000,00 zt brutto, CENOS Sp. z 0.0. we Wrzesni 44.306,59 zt
brutto, ,, NATURIS ” Sp. z 0.0. w Ruscu — 2.400,00 brutto
Pan Mariusz Szataniak, ktory petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu, otrzymat w
analogicznym okresie wynagrodzenie za ustugi $wiadczone w kazdym
charakterze na rzecz Spotki w facznej wysokosci 147,450,47 zt brutto. Pan
Mariusz Szataniak otrzymat takze wynagrodzenie jako czionek rad nadzorczych
spotek zaleznych: ZPOW ,, Ziebice ” w Ziebicach — 24.000,00 zt brutto, ,,
MITMAR ” Sp. z 0.0. w Glownie — 35,419,36 zt brutto, CENOS Sp. z 0.0. we
Wrzesni 44.306,59 zt.

Pan Roman Zuberek, ktéry petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu, otrzymat w 2009
roku wynagrodzenie za ustugi $wiadczone w kazdym charakterze na rzecz Spofki
w tgcznej wysokosci 228,497,67 zt brutto, jako Prezes Zarzagdu CENOS Sp. z o.0.
otrzymat wynagrodzenie w wysokosci 45.795,00 zt brutto, oraz jako Prezes
Zarzadu ,, NATURIS ” Sp. z 0.0. wynagrodzenie w wysokosci 4.800,00 zt,
ponadto jako Prezes Zarzagdu PAMAPOL — DYSTRYBUCIA Sp. z 0.0. z siedzibg w
Rus$cu wynagrodzenie w wysokosci 20.400,00 zt brutto.

Pan Roman Zuberek otrzymat takze wynagrodzenie jako cztonek rad nadzorczych
spotek zaleznych: WZPOW Sp. z o0.0. w Kwidzynie — 25.335,73 zt brutto, ,,
MITMAR ” Sp. z o0.0. w Glownie 34.838,71 zt brutto, ZPOW ,, Ziebice ” w
Ziebicach 24.000,00 zt brutto,

Pan Krzysztof Potgrabia, ktdry petni funkcje Prezesa Zarzadu, otrzymat w roku
2009 wynagrodzenie za ustugi $wiadczone w kazdym charakterze na rzecz Spoétki
w wysokosci 198.774,33 zt brutto.

Pan Krzysztof Poigrabia otrzymat takze wynagrodzenie jako cztonek rad
nadzorczych spotek zaleznych: WZPOW Sp. z 0.0. w Kwidzynie — 43.447,05 zt
brutto, ,, MITMAR"” Sp. z o0.0. 34.838,71 zt brutto, ZPOW Ziebice Sp. z 0.0. w
Ziebicach — 24.000,00 zt, CENOS Sp. z o0.0. we Wrzesni 44.306,59 zt, ,, NATURIS
" Sp. z 0.0. w Ruscu — 1.800,00 z,

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie zostato wyptacone
wynagrodzenie w formie opcji ha akcje.

Pomiedzy osobami zarzadzajgcymi a Spdtka nie zostaty zawarte
jakiekolwiek umowy, przewidujgce rekompensate w przypadku rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.
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Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymali w okresie sprawozdawczym ze Spoiki

wynagrodzenie w nastepujgcej wysokosci:

- Wiestaw Szataniak, do 26 czerwca 2009 r. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
umowa o prace — 14,008,49 zt brutto, za udziat w posiedzeniach Rady
Nadzorczej 1.485,72 — zl, ponadto za udziat w radach nadzorczych spotek
zaleznych: WZPOW Sp. z 0.0. w Kwidzynie — 1.800,00 zt, ,,NATURIS” Sp. z
0.0. W Ruscu — 2.400,00 zt,

- Rafat Tuzimek, Zastepca Przewodniczacego, Czionek Niezalezny Rady
Nadzorczej, za udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej — 9.907,69 z,

- Justyna Szataniak, Cztonek Rady Nadzorczej, umowa o prace — 30.142,08 z
brutto, za udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej — 4.953,84 z,

- Ewa Szataniak, Sekretarz Rady Nadzorczej, umowa o prace — 29.376,75 z
brutto, za udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej — 4.953,84 z,

- Piotr Kaminski, Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej, za udziat w
posiedzeniach Rady Nadzorczej — 29.721,98 z.

Spotka oraz jej podmioty zalezne nie przyznaty w okresie objetym
sprawozdaniem $wiadczen majgtkowych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej.

VIII.Informacje o systemie kontroli
pracowniczych

programow akcji

Pamapol S.A. nie posiada systemu akcji pracowniczych, tym samym nie
posiada systemu kontroli programdw akcji pracowniczych.

IX. Informacje dotyczace zatrudnienia

Struktura stanu zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2008, 31 grudnia 2009,
oraz w I kwartale 2010 roku przedstawia sie nastepujgco (w informacji
dodatkowej do sprawozdania finansowego Spotki za rok 2009 podawana jest
przecietna warto$¢ zatrudnienia):

Tabela 1 Stan zatrudnienia — Pamapol S.A.

Dziat 31.12.2008 31.12.2009 31.03.2010
Liczba (€)) Liczba (%) Liczba (%)
osob osob osob
Administracyjny |, 11% 57 11% 57 11%
Produkcyjny 405 81% 400 81% 453 85%
Techniczny 39 8% 39 8% 23 4%
Razem 498 100% 496 100% 533 100%

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Pamapol S.A
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X. Charakterystyka dziatalnosci Spotki
Przedmiotem dziatalnosci Pamapol S.A. jest:

- Przetwarzanie i konserwowanie miesa, z wytgczeniem miesa z drobiu
(10.11.2)

- Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu (10.12.Z)

- Produkcja  wyrobdw z  miesa, wigczajgc wyroby z  miesa
drobiowego (10.13.2)

- Przetwarzanie i konserwowanie ziemniakéw (10.31.Z)

Pozostate przetwarzanie i konserwowanie owocdw i warzyw (10.39.2)
Produkcja przypraw (10.84.2)

Wytwarzanie gotowych positkdw i dan (10.85.2)

Produkcja pozostatych artykutow spozywczych, gdzie indziej
niesklasyfikowana (10.89.2)

- Sprzedaz detaliczna czesci i akcesoriow do pojazddw samochodowych, z
wytaczeniem motocykli (45.32.2)

- Dziafalnos¢ agentow zajmujacych sie sprzedazg zywnosci, napojow i wyrobow
tytoniowych (46.17.2)

- Sprzedaz hurtowa miesa i wyrobdw z miesa (46.32.2)

- Sprzedaz detaliczna owocdw i warzyw prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (47.21.2)

- Sprzedaz detaliczna miesa i wyrobdw z miesa prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (47.22.2)

- Sprzedaz detaliczna pozostatej zywnosci prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (47.29.2)

- Sprzedaz detaliczna paliw  do pojazdéw silnikowych na stacjach
paliw (47.30.2)

- Transport drogowy towaréw (49.41.2)

- Leasing finansowy (64.91.7)

- Dziafalnos¢ agencji reklamowych (73.11.2)

- Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i
telewizji (73.12.A)

- Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach
drukowanych (73.12.B)

- Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach
elektronicznych (Internet) (73.12.C)

- Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych
mediach (73.12.D)

- Wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek (77.11.2)

- Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongresow (82.30.Z)
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XI. Istotne czynniki zagrozen i ryzyka

XI.A. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim dziala
Spotka

Ryzyko zwigzane z konkurencjq

Spotka Pamapol dziata na rynku przetworstwa miesno-warzywnego, ktory
nalezy do rynkdw silnie konkurencyjnych. Istnieje ryzyko, iz w wyniku nasilonych
dziatan konkurencji lub pojawienia sie nowych podmiotéw na rynku, Spotka nie
zrealizuje zaktadanych celdow lub na ich realizacje bedzie musiata przeznaczyc
dodatkowe Srodki w postaci zwiekszenia naktadow na marketing lub obnizenie
cen, co w efekcie negatywnie wpltynie na osiggang rentownosc¢.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig przepisoOw prawa i ich interpretacji

Polski system prawny charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisow,

ktore mogg wigzac sie dla Spotki z ryzykiem, iz prognozy w zakresie prowadzonej
dziatalnosSci gospodarczej stang sie nieaktualne a kondycja finansowa ulegnie
pogorszeniu, a nawet catkowitemu zatamaniu. Zmiany te dotycza w
szczegoblnosci przepisdw prawa handlowego, przepisow podatkowych, przepisow
regulujgcych dziatalno$¢ gospodarcza, przepisdw prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych, czy tez prawa z zakresu papierdow wartosciowych. Takie ryzyko
stwarzajg takze interpretacje dokonywane przez sady i inne organy dotyczace
zastosowania przepisow, ktére sg jak pokazuje praktyka bardzo czesto
niejednoznaczne i rozbiezne.
W zwigzku z trwajgcym procesem dostosowywania przepisébw prawa polskiego
do prawa europejskiego, oraz do zmieniajgcych sie koncepcji gospodarczych
istnieje obawa, ze moze to miec istotny wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci i
na wyniki finansowe Spotki, powodujac z jednej strony zwiekszenie kosztow
dziatalnosci, a z drugiej opdzniajgc osigganie przychoddw w danych grupach
produktowych Iub nawet je zmniejszajgc. Niejednolita wyktadnia prawa
dokonywana jest obecnie nie tylko przez sady krajowe, organy administracji
publicznej, ale takze przez sady wspdlnotowe. Orzecznictwo saddw polskich musi
pozostawaC w zgodnoSci z orzecznictwem wspolnotowym. Brak harmonii
pomiedzy prawem unijnym a przepisami prawa krajowego moze budzi¢ wiele
watpliwosci  natury interpretacyjnej oraz rodzi¢ komplikacje natury
administracyjno - prawnej. Istnieje ryzyko zastosowania przepiséw krajowych
niezgodnych z prawem unijnym, czy tez interpretowanych odmiennie od
wyktadni wspdlnotowej. Wynika to z faktu, iz orzecznictwo wspdinotowe nie jest
jeszcze powszechnie znane i w praktyce sady polskie nie zawsze sie do niego
stosujg. SkutkowaC to moze tym, Ze orzeczenie sadu polskiego zostanie
podwazone, poniewaz zostato wydane na podstawie przepisu sprzecznego z
prawem unijnym.
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Ryzyko zwigzane z polityka podatkowa

Polski system podatkowy, charakteryzuje sie czestymi zmianami.
Interpretacje przepiséw podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno
praktyka organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze
opodatkowania nie sg jednolite, co powoduje, ze w przypadku polskiej spotki
zachodzi wieksze ryzyko prowadzenia dziatalnosci niz w przypadku spotki
dziatajagcej w bardziej stabilnych systemach podatkowych. Z oczekiwan wynika,
ze wprowadzone od 2004 roku dwuinstancyjne postepowanie przed sgdem
administracyjnym oraz dorobek prawny Wspdlnoty Europejskiej wptyng znaczaco
na jednolitoS¢ orzecznictwa sgdowego w sprawach podatkowych i tym samym na
jednolitos¢ stosowania prawa podatkowego, takze przez organy podatkowe.

Jednym z elementéw ryzyka wynikajgcego z unormowan podatkowych s3
przepisy odnoszace sie do uptywu okresu przedawnienia zobowigzania
podatkowego, co wigze sie z mozliwoscig weryfikacji prawidtowosci naliczenia
zobowigzan podatkowych za dany okres oraz w przypadku stwierdzenia naruszen
natychmiastowg wykonalnoscig decyzji organéw podatkowych. Deklaracje
podatkowe okreSlajgce wielko$¢ zobowigzania podatkowego i wysokosé
dokonanych wptat mogg by¢ weryfikowane w drodze kontroli przez organy
skarbowe w okresie pieciu lat od konca roku, w ktérym mingt termin ptatnosci
podatku.

W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedgcej podstawag
wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Spotke interpretacji przepisow
podatkowych, sytuacja ta moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢
Spotki, jego sytuacje finansowq, wyniki oraz perspektywy rozwoju.

XI.B. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscig Spotki

Ryzyko wahan w poziomie podazy i zmian cen surowcow

Pamapol S.A. wykorzystuje jako surowce do produkcji swoich wyrobéw
gtdwnie warzywa oraz elementy miesne. Ceny tych surowcow podlegaja
okresowym, czesto znacznym, wahaniom.

W przypadku warzyw czesto decydujacy wpltyw na podaz, a tym samym na cene,
ma trudno przewidywalny czynnik, jakim jest pogoda. W przypadku produkcji
zywca wieprzowego wystepujg réwniez znaczne wahania podazy i cen w Polsce,
ktore wynikajg gtéwnie z duzego rozproszenia chowu trzody chlewne;j.

Spotka zabezpiecza sie przed wahaniami cen surowcéw kontraktujgc dostawy
gtéwnych grup warzyw z plantatorami (gtéwnie groch) po z gdéry ustalonych
cenach i jakosci, a takze skupujac surowiec w okresie, gdy jego cena jest niska,
a hastepnie go magazynujac.

Okresowe niedobory lub nadwyzki surowca i znaczne wahania cen surowcow
mogg nhiekorzystnie wptynac¢ na rentowno$¢ osiggang przez Spétke. Ponadto nie
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mozna wykluczy¢ sytuacji, iz podaz niektorych surowcéw wykorzystywanych do
produkcji bedzie tak mata, iz nie pozwoli na realizacje zaktadanego poziomu
sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z cenami i dostepnoscia opakowan

Spotka Pamapol do pakowania produkowanych wyrobéw wykorzystuje
gtéwnie szklane stoiki oraz metalowe puszki. Wzrost gospodarczy, a takze
wzrost rynkdw, na ktorych dziata Spotka powoduje, ze rosnie zapotrzebowanie
zaréwno na opakowania szklane jak i metalowe. Spdtka odczuwa z jednej strony
presje dostawcdw opakowan na podnoszenie cen, z drugiej zas ich ograniczone
moce wytwodrcze powodujg opdznienia w dostawach, czy wyznaczanie limitow
dostaw. Istnieje ryzyko, ze Spotka bedzie zmuszona kupowac opakowania po
wyzszych cenach, a takze zagrozona moze byc¢ ciggtos¢ dostaw opakowan co w
skrajnych przypadkach moze doprowadzi¢c do koniecznosci wstrzymania
produkgcji. Mogtoby to mieC istotny negatywny wplyw na wyniki finansowe
osiggane przez Spotke.

Ryzyko wahan w poziomie kursu walutowego

Ryzyko zmiany kursu walutowego nie jest istotne, poniewaz skala
transakcji exportu produktéw i importu surowcéow w walutach obcych jest
niewielka i stanowi zaledwie kilka procent przychoddéw / kosztéw Spdiki.
Jednoczes$nie wystepuje zabezpieczenie bilansowe poprzez réwnowazenie skali
importu i exportu. Istotne znaczenie ma rowniez fakt, ze czeS¢ sprzedazy
exportowej do Anglii jest realizowana w PLN, co dodatkowo obniza ryzyko
kursowe.

W zwigzku z powyzszym poziom kursu walutowego nie ma istotnego wptywu na
ksztattowanie sie wynikéw finansowych Spofki.

Ryzyko zwigzane z przejeciem spotek ZPOW Ziebice, MitMar, Cenos

Pamapol S.A. zakupit pakiet 100% udziatéw ZPOW Ziebice sp. z 0.0., W
maju 2007 roku nabyt 60% udziatéw Mitmar Sp. z 0.0., a nastepnie 29 lutego
2008r. nastepne 40% udziatow tej Spotki, stajac sie jej jedynym udziatowcem,
nabyt rowniez w czerwcu 2007 r. 100% udziatéw w Cenos sp. z 0.0. Transakcje
przeje¢ poprzedzone zostaty badaniem sytuacji finansowej i prawnej
przejmowanych spdtek (due diligence). Nie mozna jednak wykluczyé, iz nie
wszystkie ryzyka zwigzane z dziatalnosScig tych spdtek zostaty zidentyfikowane
przez kupujgcego i czy w zwigzku z tym w przysztosci nie pojawig sie nowe
okolicznosci, ktéore bedg mogty mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Spotki, a tym samym Grupy Kapitatowej Pamapol.

Ponadto, podejmujgc decyzje o przejeciu kontroli nad ZPOW Ziebice, MitMar,
Cenos, Pamapol S.A. posiadat wstepng wizje dziatan restrukturyzacyjnych oraz
niezbednych inwestycji, ktére miatyby w istotny sposob poprawi¢ wyniki
finansowe osiggane przez te spotki. Istnieje jednak ryzyko, ze nie wszystkie
dziatania restrukturyzacyjne uda sie wdrozy¢ lub, ze nie przyniosg one, a takze
planowane inwestycje, przewidywanych efektow finansowych.
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Ryzyko zwigzane z kadrg menedzerska

DziatalnoS¢ Spoétki Pamapol oraz jej perspektywy rozwoju sg w duzej
mierze zalezne od wiedzy, doSwiadczenia oraz kwalifikacji kadry zarzadzajacej
oraz kluczowych pracownikéw, a w szczegdlnosci od wiedzy i doswiadczenia
gtownych akcjonariuszy oraz Zarzagdu Pawfa Szataniaka i Mariusza Szataniaka
(Wiceprezes Zarzadu), Krzysztofa Potgrabii (Prezes Zarzadu), Romana Zuberka
(Wiceprezes Zarzadu). Ich praca na rzecz Pamapol S.A. jest jednym z czynnikow,
ktore zdecydowaty o jej dotychczasowych sukcesach. Dlatego tez odejscie ze
Spotki cztonkdw kadry zarzadzajgcej, moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnoS¢ i sytuacje finansowg Spotki, osiggane przez nig wyniki finansowe i
perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Sprzedaz Pamapol S.A. charakteryzuje sie sezonowoscig. W Pamapol S.A.
miesigcami o najwyzszej sprzedazy sg czerwiec, lipiec i sierpien, natomiast
najnizsza sprzedaz odnotowywana jest w I kwartale, jednak réznica w sprzedazy
pomiedzy najlepszym i najgorszym kwartatem nie przekracza 25%.

W celu realizacji zaméwien w miesigcach o najwiekszej sprzedazy Spotka
Pamapol S.A. zmuszona jest wyprodukowa¢ cze$¢ wyrobow na zapas. Z kolei
po okresie zwiekszonej sprzedazy przez pewien czas utrzymujg sie podwyzszone
poziomy naleznosci handlowych. Dlatego tez w ciggu roku wystepuja okresy
podwyzszonego zapotrzebowania na kapitat obrotowy.

Powyzsze czynniki powodujg, ze wiasciwa ocena sytuacji finansowej Spofki
powinna by¢ dokonywana przy uwzglednieniu sezonowosci w jego dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych produktéw na rynek

Jednym z celéw strategicznych Pamapol S.A. jest wprowadzanie do oferty
nowych produktdw w segmentach rynku, w ktorych Spétka posiada juz
ugruntowang pozycje rynkowa. Wprowadzenie na rynek nowego produktu
zawsze poprzedzane jest odpowiednimi analizami rynkowymi oraz seriami
prébnymi, ktdére majg zminimalizowac ryzyko nie zaakceptowania produktu przez
rynek. Istnieje jednak ryzyko, iz pomimo zastosowanych procedur, Spétka
poniesie koszty zwigzane z wprowadzaniem nowych produktéw, a te nie odniosg
sukcesu rynkowego ze wzgledu na Zle rozpoznany potencjat rynku, preferencje
konsumentdw lub dziatania konkurencji. W efekcie moze to wplynaé
niekorzystnie na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z chorobg wscieklych krow oraz ptasia grypa

Na preferencje spoteczenstwa w zakresie zywienia silny wptyw maja
informacje rozpowszechniane w Srodkach masowego przekazu, a w szczegdlnosci
informacje dotyczace chordb zwigzanych z produktami i przetworami miesnymi,
takich jak: ptasia grypa, choroba wsciektych kréw (BSE) czy pryszczyca. Z uwagi
na proces pasteryzacji, ktéremu poddawane sg wszystkie wyroby Spofki
zawierajgce elementy drobiowe, nie istnieje ryzyko przeniesienia wirusa ptasiej
grypy na konsumentédw wyrobow Spétki. Ponadto produkty drobiowe stanowig
minimalny udziat w produkcji Spofki, a caty proces produkcyjny spetnia wymogi
standardow HACCP i prowadzony jest pod nadzorem Wojewddzkiej Inspekciji
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Sanitarnej. Pamapol dotychczas nie odczut negatywnych skutkéw pojawienia sie
tych chorob. Poniewaz jednak wykorzystuje w swoich wyrobach elementy
miesne, nie mozna wykluczy¢, iz pojawienie sie kolejnych przypadkéw tych lub
innych chordb wsrdd zwierzat, moze wywotaC zmniejszenie popytu na jego
produkty, a co za tym idzie na osiggane przez niego wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska i bezpieczenstwem pracy

Na terenie zaktadu w Ruscu dziata przyzaktadowa oczyszczalnia Sciekdw.
Biorgc pod uwage obowigzujgce przepisy w zakresie ochrony Srodowiska, jest
ona niezbednym ogniwem do dziatalnoSci zaktadu. Ewentualne problemy z
prawidtowym funkcjonowaniem oczyszczalni Sciekdbw mogg niekorzystnie
wptyng¢ na poziom produkcji zaktadu, a w skrajnym przypadku moga
doprowadzi¢ nawet do czasowego wstrzymania produkgcji.

Ryzyko zwigzane z wykorzystywaniem dotacji z Unii Europejskiej

w okresie sprawozdawczym Spotka nie przeprowadzata znaczacych
przedsiewzie¢  inwestycyjnych, aczkolwiek w  poprzednich  okresach
sprawozdawczych, tj. w 2006, 2007, 2008 roku przeprowadzono w Spoice
inwestycje, ktdre byty objete dofinansowaniem unijnym. W celu sfinansowania
planu inwestycyjnego, Pamapol S.A. wykorzystuje dotacje, pochodzace z
funduszy pomocowych Unii Europejskiej. Spotka Pamapol S.A. posiadata
podpisane umowy, dotyczace wspoffinansowania przez ARIMR inwestycji
(realizacja 2006,2007 i 2008 rok) na kwote 14,4 min zt, z czego 50% (7,2 min zt)
miato by¢ po zakonczeniu tych inwestycji wyptacone w formie bezzwrotnej
dotacji. W 2007 roku dwie z trzech uméw zostaty zrealizowane SPO I SPO 1II, a
ptatnosci przyznanych dotacji zostaty zrealizowane w styczniu 2008 SPO I oraz w
kwietniu 2008 SPO II. Pozostata inwestycja objeta dofinansowaniem w ramach
trzeciego wniosku SPO III zostata w 2008 roku realizowana i zwrot dotacji miat
miejsce w sierpniu 2008 roku.

W latach 2007-2013 UE w ramach procesu integracji postawita do dyspozycji
polskich firm kolejng pule $rodkdw, ktdre mogg zostaC przeznaczone na
inwestycje. W 2008 roku podjeto réwniez ostatecznie uchwate o wartosci puli
$rodkéw na dofinansowanie oraz o celach, na ktére majg byé przeznaczone.
Biorgc pod uwage kryteria dotyczace wielkosci przyznanych dotacji, nalezy
podkresli¢, ze spbétka wg. przepisdw i norm unijnych kwalifikuje sie jako duze
przedsiebiorstwo (wg. wielkosci zatrudnienia oraz osigganych przychodéw), a co
oznacza, ze moze jedynie uzyskaé 25% procentowy zwrot poniesionych kosztéw
inwestycji (mate i $rednie przedsiebiorstwa otrzymujg 50% zwrotu kosztow
inwestyciji).

Ponadto w przesztosci spotka Pamapol otrzymata  juz wczesniej pomoc
finansowg (dotacje) i umowy z Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,
na podstawie ktérych Pamapol otrzymat pomoc finansowg obowigzujg 5 lat od
dnia dokonania ostatniej ptatnosci przez Agencje (czyli co najmniej do lat 2010-
2013). Ich zapisy umozliwiajg rozwigzanie uméw przez ARIMR i konieczno$¢
zwrotu dotacji w kilku okreSlonych przypadkach m.in.: (i) w przypadku
przeniesienia prawa wiasnosci lub posiadania nabytych doébr, (i) ich
wykorzystywania niezgodnie z przeznaczeniem, (iii) zaprzestania prowadzenia
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dziatalnosci, ktdrej stuzyla realizacja dotowanego projektu, ze zmiang miejsca
wykonywania tej dziatalnosci. Zarzad Pamapol nie widzi w chwili obecnej
zadnych przestanek do rozwigzania umow dotacji, niemniej nie moze
zagwarantowac, iz wystgpig w przysztosci w tak odlegtej perspektywie czasowej
(lata 2010-2013).

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscia za produkt

Wysoka jakos$¢ produktdw jest jednym z najistotniejszych atutdw Spotki,
gdyz przekonanie konsumentdw o dobrej jakosci wyrobdw danej firmy jest
jednym z najwazniejszych aspektow dziatalnosci firmy, szczegdlnie w sektorze
spozywczym. Istnieje ryzyko, ze do sprzedazy zostanie wprowadzony wyrob
niepetnowartosciowy lub stanowigcy zagrozenie dla zdrowia konsumentéw. W
takim przypadku mogg powsta¢ w stosunku do Pamapol S.A. roszczenia
odszkodowawcze, a dodatkowo moze zostaé nadszarpniete zaufanie
konsumentdw, co w efekcie moze niekorzystnie wptyng¢ na wyniki finansowe.
Spotka Pamapol minimalizuje to ryzyko poprzez ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej od wadliwych produktow.
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Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy czionkami
organow Spotki

Istniejg interpretacje wskazujagce na mozliwos¢ powstania ryzyk,
polegajacych na wptywie powigzan rodzinnych pomiedzy cztionkami organdw
Spotki na decyzje organdw, w szczegolnosci na decyzje Rady Nadzorczej Spétki
w zakresie prowadzenia biezgcego nadzoru nad dziatalnoScig Spdtki, w tym
dziatalnoscig Zarzadu.

Przy ocenie prawdopodobienstwa wystgpienia takiego ryzyka powinien by¢ brany
pod uwage fakt, iz organy nadzorujgce podlegajg kontroli innego organu -
Walnego Zgromadzenia a w interesie cztonkdow Rady Nadzorczej lezy
wykonywanie swoich obowigzkéw w sposob rzetelny i zgodny z prawem, gdyz w
przeciwnym wypadku grozi im: (i) odpowiedzialno$¢ przed Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem Spotki — polegajgca na nieuzyskaniu absolutorium z wykonania
obowigzkdéw, (ii) odpowiedzialno$¢ karna z tytutu dziatania na szkode Spotki
(taka odpowiedzialnosci grozi takze cztonkom Zarzadu). Zarzad Spétki uwaza, ze
powigzania rodzinne pomiedzy cztonkami organdw zarzadzajgcych i nadzorczych
nie powinny mie¢ wptywu na sytuacje Spétki i jej Akcjonariuszy.

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Obecni akcjonariusze, tj. Mariusz, Pawetl oraz Wiestaw Szataniakowie,
posiadajg 74,2 % kapitatu zaktadowego Spotki oraz prawo do wykonywania 74,2
% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Przy zatozeniu, ze w efekcie Ofercie
Publicznej objete zostang wszystkie oferowane akcje Spoétki, udziat
dotychczasowych witascicieli w kapitale i gtosach na WZ spadnie. Aczkolwiek
dotychczasowi wiasciciele utrzymajg dominujgcy wptyw na zarzadzanie Spotka.
Istnieje zatem ryzyko, ze nowi akcjonariusze nie bedg mieli decydujgcego
wptywu na dziatalno$¢ Emitenta, w szczegdlnosci na uchwaty podejmowane
przez Walne Zgromadzenie dotyczace m.in. zmian w Statucie, wyptaty
dywidendy oraz wyboru cztonkdw Rady Nadzorczej. Nalezy jednak zauwazy¢, ze
dotychczasowe dziatanie wiascicieli Spétki zapewnito jej dynamiczny rozwdj i nie
wystepujg przestanki do obaw o zmiane charakteru ich dziatania w przysztosci.

Ryzyko zwigzane z zadluzeniem oraz zmiang stop procentowych

Na dzien 31 grudnia 2009 r. zadtuzenie z tytutu kredytdw bankowych,
pozyczek Spotki Pamapol wynosi 42 518,97 tys. zt. W przypadku wypowiedzenia
przez banki czesci lub catosci kredytow, Spdtka mogtaby mie¢ powazne trudnosci
z ich sptatg lub zmuszona bytaby refinansowac je na gorszych warunkach.

Kredyty zaciggniete przez spotki z Grupy Pamapol sg oprocentowane wedtug
zmiennych stdép procentowych. W przypadku wzrostu stép procentowych,
zwiekszg sie réwniez koszty finansowe ponoszone przez Grupe Pamapol, co
bedzie miato negatywny wptyw na osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z presjq ptacowa

Rdznica w poziomach wynagrodzen pomiedzy Polskg a Europg Zachodniag
jest jednym z czynnikéw, ktory sprawia, iz Pamapol posiada przewage kosztowq i
moze skutecznie konkurowac na rynku Unii Europejskiej. Istnieje ryzyko, ze wraz
Z poprawianiem sie sytuacji makroekonomicznej kraju, zmniejszaniem sie stopy
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bezrobocia oraz wzrostem dochodu narodowego zmniejszac sie bedzie réznica w
poziomie wynagrodzen pomiedzy Polska, a krajami Europy Zachodniej, co w
konsekwencji moze miec niekorzystny wptyw na wyniki finansowe Spofki.

XI.C. Czynniki ryzyka zwigzane z inwestowaniem w akcje

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu Akcjami lub wykluczeniu Akcji
z obrotu na rynku regulowanym

W przypadkach wskazanych w Ustawie o obrocie instrumentami
finansowymi, na zadanie Komisji, GPW moze zawiesi¢ obrét akcjami lub
wykluczy¢ akcje z obrotu na rynku regulowanym lub wydaé decyzje o
wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym.
Dodatkowo, mozliwo$¢ zawieszenia obrotu akcjami lub wykluczenia akcji z obrotu
na GPW przewidujg § 30 i § 31 Regulaminu GPW. Nie ma pewnosci, czy taka
sytuacja nie wystgpi w przysztosci w odniesieniu do Akcji, co bedzie miato
negatywny wptyw na ptynnos¢ Akgji a co za tym idzie na mozliwos¢ ich zbycia po
cenie odpowiadajgcej ich wartosci rynkowej.
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XII. Umowy istotne dla dziatalnosci Spotki

W rozdziale przedstawiono umowy zawarte w okresie od 1 stycznia 2009
roku do 31 grudnia 2009 r. oraz umowy znaczgce zawarte po tym dniu do dnia
sporzadzenia sprawozdania.

XII.A. Umowy handlowe Pamapol S.A. zawarte w okresie objetym
sprawozdaniem

1. W dniu 4 lutego 2009 roku Spdtka podpisata z Agencjg Rynku Rolnego z
siedzibg w Warszawie (Agencja) umowe na dostarczenie gotowych artykutow
spozywczych (Umowa). Na mocy Umowy Spotka zobowigzata sie do dostarczenia
w terminie do dnia 31 grudnia 2009 r. tgcznie 7,72 tys. ton kasz jeczmiennych
na rzecz organizacji charytatywnych Federacja Polskich Bankdw Zywnosci,
Caritas Polska, Polski Komitet Pomocy Spotecznej i Polski Czerwony Krzyz w
zamian za Srodki pieniezne w ramach programu ,Dostarczenie Zzywnosci
najubozszej ludnosci Unii Europejskiej 2009”. tgczna wartos¢ Umowy wyniosta
9,11 min zlotych. Wymieniona kwota zostata wyptacona przez Agencje w dwdch
transzach: 40% do 1 marca 2009 r., a pozostate 60% do 1 sierpnia 2009 r.
Warunkiem wyptaty drugiej transzy byfa realizacja przez Emitenta do dnia 30
czerwca 2009 r. dostaw o wartosci 40% (+ 3%) z wartosci okreSlonej w
Umowie.

Spotka wniosta zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy w kwocie 8,97 min
ztotych. Zwolnienie zabezpieczenia nastgpito po prawidtowej realizacji Umowy i
dokonaniu jej rozliczenia w terminie do 30 czerwca 2010 r. Na wniosek Spotki
Ztozony po dostarczeniu przynajmniej 10% wartosci artykutdow spozywczych
Agencja dokonata czeSciowego zwrotu zabezpieczenia w  wysokosci
proporcjonalnej do wartoéci dostarczonych artykutdw spozywczych. W
przypadku, gdyby Spétka nie wywigzata sie z Umowy do 31 grudnia 2009 r.
Agencja zastrzegta sobie prawo dokonania przejecia zabezpieczenia w wysokosci
110% wartosci netto nie dostarczonych artykutéw spozywczych.

Dostawy odbywaty sie beda na podstawie miesiecznych harmonograméw
uzgodnionych przez Spotke odrebnie z kazdg z organizacji charytatywnych.
Umowa przewidywata kary umowne w przypadkach, gdy dostawa nie zostanie
zrealizowana oraz gdy dostawa, ktora nie zostata przewidziana w
harmonogramie zostanie zrealizowana - odpowiednio 1% wartosci artykutow
planowanych do dostarczenia i 10% wartosci dostarczonych artykutéw nie
przewidzianych w harmonogramie.

2. W dniu 10 marca 2009 r. Spotka otrzymata z MGB Metro Group Buying Polska
Sp. z 0.0. i Spbétka Komandytowa z siedzibg w Warszawie (MGB) podpisang
dwustronnie umowe o wspdtpracy dotyczacej towardw wiasnej marki dla
produktéow ,, ARO” (Umowa). Na mocy niniejszej umowy PAMAPOL S.A. i jej
spotki powigzane (Producent) zobowigzaty sie do wyprodukowania i dostarczenia
na rzecz MGB Metro Group Buying Polska Sp. z 0.0. i Spétka Komandytowa oraz
jej podmiotdw powigzanych, tj. Makro Cash and Carry S.A. z siedzibg w
Warszawie i Real Sp.z o0.0. i Spdtka Komandytowa (MGB) zamodwionych
produktow w ustalonej jakosci, ilosci i uzgodnionej cenie.
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Umowa okreSla wytgcznie warunki produkcji i dostawy na rzecz MGB
uzgodnionych produktow ze znakiem towarowym ,, ARO “(znak towarowy).
Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Stronom przystuguje prawo do
wypowiedzenia niniejszej umowy z zachowaniem 3-miesiecznego terminu
wypowiedzenia. MGB posiada prawo do rozwigzania umowy z Producentem ze
skutkiem natychmiastowym, w szczegdlnosci jezeli Producent:

- proponuje ceny/warunki, ktore nie zostaty uzgodnione przez strony,

- nie spetnia wymogow jakosSciowych ustalonych przez MGB, oraz nie usunie
nieprawidtowosci z tym zwigzanych w terminie 30 dni od daty zawiadomienia,

- realizuje produkcje i dostawe produktdw ze znakiem towarowym na rzecz
innych podmiotéw,

- zZleca produkcje zamdwionych produktdw osobom trzecim bez zgody MGB,

- nastgpi zmiana wiasciciela Producenta, ktdra moze mie¢ niekorzystny wptyw na
interes MGB,

- stanie sie strong postepowania upadtosciowego, likwidacyjnego, lub zaistniejg
ku temu przestanki.

W przypadku powierzenia produkcji zamdwionych produktéw osobom trzecim
bez zgody MGB, ich realizacji na rzecz innych podmiotéw, oraz w przypadku
nieprzestrzegania wymogow jakosciowych, Producent uisci odszkodowanie
stanowigce rownowarto$¢ 10 % catosci sprzedazy netto dostarczonych
produktéw w okresie ostatnich 12 miesiecy od naruszenia warunkdw umowy, ale
w kazdym przypadku w wysokosci nie mniejszej niz 25 tys. EURO lub
rownowartos¢ tej kwoty.

MGB zastrzega sobie prawo do Zadania dalszego odszkodowania w wysokosci
przekraczajgcej wysoko$¢ kary umownej.

Spotki z Grupy Kapitatowej PAMAPOL dostarczajg ponadto na rzecz MGB
produkty pod marka ,, PAMAPOL ”, ,, KWIDZYN ”, ,, CENOS ", oraz
markami wiasnymi MGB . TIP " i hy ARO i
Szacowany obrot z MGB i jej spotkami zaleznymi a Spdtkami Grupy Kapitatowej
PAMAPOL S.A. w 2009 r. wyniesie 18.000 tys. zt. Pozostate warunki umowy nie
odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw.

3. W dniu 14 kwietnia 2009 r. pomiedzy PAMAPOL S.A. a Ministerstwem Handlu
i Kontraktdw Zagranicznych Turkmenistanu doszto do podpisania kontraktu
handlowego (Kontrakt). Na mocy Kontraktu PAMAPOL S.A. (Sprzedajacy)
zobowigzat sie do sprzedazy na rzecz Ministerstwa Handlu i Kontaktow
Zagranicznych Turkmenistanu (Kupujgcy) wotowiny w sosie wiasnym (Towar).
Catkowita warto$¢ ogdlna Kontraktu wynosi 2.550.000 USD, co odpowiada
kwocie 8.419.845 zt przeliczonej wg. Sredniego kursu NBP ogtoszonego na dzien
14 kwietnia 2009 r. Cena na dostarczony na podstawie Kontraktu Towar nie
podlega zmianie przez caty okres jego obowigzywania i zawiera koszty zwigzane
z transportem i ubezpieczeniem.

Sprzedajacy zobowigzuje sie do dostarczenia Towaru zgodnie z odpowiednimi
wymaganiami jakoSciowymi, oraz odpowiednio opakowany i oznakowany.

Strony  Kontraktu ponoszg odpowiedzialno$¢ za nieterminowg dostawe lub
zaptate, ktora wynosi 1% wartosci niewykonanych zobowigzan za kazdy dzien
zwtoki, lecz nie wiecej niz 2% wartosci niewykonanych zobowigzan. Ponadto
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kazda ze stron zobowigzana jest do pokrycia na rzecz drugiej strat poniesionych
w zwigzku z nieodpowiednim wykonaniem zobowigzan wynikajgcym z Kontraktu.
Zapfata kary nie zwalnia stron od przyjetych na siebie na mocy Kontraktu
zobowigzan.

Sprzedajacy zobowigzuje sie zwrocic  Kupujgcemu koszty zwigzane z
przechowywaniem Towaru nieodpowiadajgcego warunkom Kontraktu, jak
rowniez zwigzane z koniecznoscig pokrycia brakéw ilosciowych lub jakosciowych.
Wszelkie spory zwigzane z realizacjg Kontraktu, ktérych stronom nie uda sie
uregulowac¢ ugodowo, beda rozstrzygane przez Sad Arbitrazowy Turkmenistanu,
zgodnie z prawem Turkmenistanu.

Kontrakt wchodzi w zycie z dniem jego rejestracji na Panstwowej Gietdzie
Towarowo - Surowcowej Turkmenistanu i obowigzuje do 31.12.2009 r.

Pozostate warunki Kontraktu nie odbiegaja od warunkéw powszechnie
stosowanych dla tego typu uméw

4. W dniu 17 grudnia 2009 r. pomiedzy PAMAPOL S.A. a Tesco Stores Limited
(UK) doszto do podpisania ramowej umowy handlowej (Umowa) oraz ,, Ogolnych
Warunkéw Wspdtpracy Handlowej “. Poprzez zawarcie niniejszej Umowy
PAMAPOL S.A. zobowigzat sie do wytwarzania i dostawy na rzecz Tesco Stores
Limited (UK) (Nabywca) okreslonych w Umowie produktow spozywczych, m.in.:
konserw miesnych, dan gotowych, oraz satatek warzywnych.

Wykonanie Umowy nastgpi poprzez realizowanie przez PAMAPOL S.A.
poszczegdlnych zamdwien sktadanych przez Nabywce w trakcie trwania Umowy.
Szacowna, tgczna warto$¢ dostaw do Tesco Stores Limited (UK) wyniesie w
okresie 5 lat okoto 50 min ziotych.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreSlony. Kazda ze stron jest uprawniona do
rozwigzania Umowy bez podania przyczyny z zachowaniem 3-miesiecznego
okresu wypowiedzenia. Wypowiedzenie moze dotyczy¢ catej Umowy, jednego lub
kilku produktow.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych
dla tego rodzaju Umdw.

XII.B. Umowy handlowe Pamapol S.A. zawarte poza okresem
objetym sprawozdaniem

1. W dniu 25 lutego 2010 roku PAMAPOL S.A. otrzymat podpisany dwustronnie
egzemplarz umowy na dostarczanie artykutéw spozywczych do organizacji
charytatywnych w ramach programu ,, Dostarczanie nadwyzek Zzywnosci
najubozszej ludnosci Unii Europejskiej ” realizowanego w 2010 roku (Umowa)
zawarty z Agencjg Rynku Rolnego z siedzibg w Warszawie.

Na mocy Umowy PAMAPOL S.A. zobowigzat sie do dostarczenia w terminie do
dnia 31 grudnia 2010 r. facznie 3.425 ton dan gotowych na bazie kaszy, oraz
2.598 ton zupy pomidorowej z makaronem na rzecz organizacji charytatywnych:
Federacja Polskich Bankéw Zywnosci oraz Caritas Polska. Dostawa ww. dan
nastapi w zamian za Srodki pieniezne.
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taczna warto$¢ Umowy wynosi ok. 17,6 min ziotych. Przedmiotowa kwota
zostanie wyptacona przez Agencje w dwdch transzach, tj.: 40% przed
rozpoczeciem dostaw, pozostate 60% po zrealizowaniu dostaw o wartosci 30%.

PAMAPOL wnidst zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy w kwocie
19.362.992,53 zt, ktore zostato udzielone przez Powszechny Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych S.A. na mocy odrebnie zawartej umowy z dnia 12 lutego 2010 r.
Zwolnienie zabezpieczenia nastgpi po prawidtowej realizacji Umowy i dokonaniu
jej rozliczenia w terminie do 30 kwietnia 2011 r. W przypadku, gdy PAMAPOL nie
wywigze sie z Umowy do 31 grudnia 2010 r. Agencja moze dokonal przejecia
zabezpieczenia w wysokosci 110% wartosci netto nie dostarczonych artykutéw
spozywczych.

Dostawy odbywac¢ sie beda na podstawie miesiecznych harmonograméw
uzgodnionych przez PAMAPOL odrebnie z kazdg z organizacji charytatywnych.

W Umowie przewidziano kary umowne w przypadkach, gdy dostawa nie zostanie
zrealizowana oraz gdy dostawa, ktora nie zostata przewidziana w
harmonogramie zostanie zrealizowana — odpowiednio 1% wartosci artykutow
planowanych do dostarczenia i 10% wartosci dostarczonych artykutdw nie
przewidzianych w harmonogramie. Ponadto przewidziana zostata kara umowna
w wysokosci 0,5% wartosci dostawy w danym miesigcu za przekazywanie do
ARR niewtasciwej dokumentacji zwigzanej z dostawami. Ponadto Spotka
zobowigzana bedzie do zaptaty na rzecz Agencji kary umownej w wysokosci 3 %
wartos$ci netto partii gotowych artykutdw spozywczych, ktérych jako$¢ byta
niezgodna z wymaganiami przewidzianymi w Umowie. W przypadku, gdy wyniki
badan jakosci wykazg powtdrnie wystepowanie tej samej wady jakosciowej kara,
ktorg zaptacic zobowigzana bedzie Spdtka bedzie powiekszana o 1 punkt
procentowy w kazdym kolejnym przypadku wystgpienia tej samej wady. Ponadto
w ww. przypadku Spodtka zobowigzana bedzie do zaptaty na rzecz organizagji
charytatywnej kosztédw przechowywania wadliwej partii gotowego artykutu
spozywczego w wysokosci 0,5 % wartosci netto wadliwej partii gotowego
artykutu.

Agencji  przystuguje prawo do rozwigzania umowy ze  skutkiem
natychmiastowym, jezeli z okolicznoSci powstatych po stronie Przedsiebiorcy
wynika, ze nie bedzie on mogt wywigza¢ sie z umowy lub w przypadku, gdy
Przedsiebiorca w sposdb razacy narusza obowigzki wynikajgce z umowy. W takim
przypadku Agencja przejmie zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy w
wysokosci  wyliczonej  proporcjonalnie do wartosci gotowych artykutdw
spozywczych pozostatych do dostarczenia zgodnie z zawarta umowg. W
przypadku stwierdzenia razgcego naruszenia obowigzkéw ustalonych w umowie
niezaleznie Agencja uprawniona bedzie do wykluczenia Przedsiebiorcy z
uczestnictwa w procedurze przetargowej dotyczacej dostarczania zywnosci
najubozszej ludnosci Unii Europejskiej w nastepnym roku.

Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od warunkdw powszechnie stosowanych
dla tego rodzaju umow.
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2. W dniu 26 lutego 2010 roku doszto do podpisania umowy dostawy pomiedzy
PAMAPOL S.A. z siedzibg w Ruscu i spdtkg zalezng CENOS Sp. z 0.0. z siedzibg
we Wrzesni (Umowa).

Na mocy Umowy PAMAPOL S.A. (Dostawca) zobowigzat sie do wyprodukowania i
dostarczenia na rzecz CENOS Sp. z 0.0. (Odbiorca) w okresie od 2 marca 2010 r.
do 31 grudnia 2010 r. facznie 3.506 ton dan gotowych na bazie kaszy, oraz
5.061 ton dan gotowych na bazie makaronu (artykuty spozywcze).

Niniejsza umowa zostata zawarta przez strony w celu zapewnienia prawidtowej
realizacji umowy na dostarczanie artykutdw spozywczych  do organizaciji
charytatywnych w ramach programu ,, Dostarczanie nadwyzek zywnosci
najubozszej ludnosci Unii Europejskiej ” realizowanego w 2010 roku zawartej
przez CENOS Sp. z 0.0. z Agencjg Rynku Rolnego w Warszawie, o ktdrej Emitent
informowat raportem biezacym nr 5/2010 z dnia 23 lutego 2010 r.

kaczna wartos¢ Umowy wynosi 24.7 min ztotych. Przedmiotowa kwota zostanie
wyptacona przez Odbiorce w dwdch transzach, tj.: 40% przed rozpoczeciem
dostaw, pozostate 60% po zrealizowaniu dostaw o wartosci 30%. Dostawca nie
moze rozpoczaC dostaw powyzej 40 % wartosci wynikajgcej z umowy przed
otrzymaniem drugiej transzy zaliczki.

Dostawy odbywac sie bedag partiami, w terminach i do miejsc przeznaczenia
okreSlonych  szczegétowo w harmonogramach na rzecz organizacji
charytatywnych.

Katalog kar umownych z tytutu nienalezytego wykonania Umowy, jest tozsamy z
katalogiem kar umownych jakie obcigzajg CENOS Sp. z 0.0. wobec Agencji Rynku
Rolnego.

Dostawca zobowigzany bedzie do zaptaty na rzecz Odbiorcy kary umownej w
wysokosci 3 % wartosci netto partii gotowych artykutéw spozywczych, ktérych
jako$¢ byta niezgodna z wymaganiami przewidzianymi w Umowie. W przypadku,
gdy wyniki badan jakosci wykazg powtdrnie wystepowanie tej samej wady
jakoSciowej kara, ktorg zaptaci¢ zobowigzany bedzie Dostawca bedzie
powiekszana o 1 punkt procentowy w kazdym kolejnym przypadku wystgpienia
tej samej wady. Ponadto w ww. przypadku Dostawca zobowigzany bedzie do
zaptaty na rzecz organizacji charytatywnej kosztow przechowywania wadliwej
partii gotowego artykutu spozywczego w wysokosci 0,5 % wartosci netto
wadliwej partii tego artykutu.

W przypadkach, gdy dostawa nie zostanie zrealizowana oraz gdy dostawa, ktora
nie zostata przewidziana w harmonogramie zostanie zrealizowana — odpowiednio
1% wartosci artykutdw planowanych do dostarczenia i 10% wartosci
dostarczonych artykutdw nie przewidzianych w harmonogramie. Ponadto
przewidziana zostata kara umowna w wysokosci 0,5% wartosci dostawy w
danym miesigcu za przekazywanie niewtasciwej dokumentacji zwigzanej z
dostawami.

Odbiorcy przystuguje prawo do rozwigzania umowy ze  skutkiem
natychmiastowym, jezeli z okolicznosci powstatych po stronie Dostawcy wynika,
Ze nie bedzie on mdgt wywigzac sie z umowy lub w przypadku ponad trzykrotnej
dostawy wadliwych artykutdow spozywczych, a takze gdy Dostawca w sposdb
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razacy narusza obowigzki wynikajgce z umowy. W takim przypadku Odbiorca
obcigzy Dostawce kara w wysokosci 130 % wartosci netto nie dostarczonych
artykutéw spozywczych.

Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych
dla tego rodzaju umow.

3. W dniu 12 marca 2010 r. pomiedzy PAMAPOL S.A. i spdtkg zalezng
Warminskie Zakfady Przetwdrstwa Owocowo Warzywnego Sp. z 0.0. z siedzibg w
Kwidzynie doszto do podpisania umowy na dostarczanie artykutow spozywczych
(Umowa).

Umowa zostata zawarta przez strony w celu zapewnienia prawidtowej realizacji
przez PAMAPOL S.A. umowy na dostarczanie artykutdw spozywczych do
organizacji charytatywnych w ramach programu ,,Dostarczanie nadwyzek
zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej” realizowanego w 2010 roku
(Program).

Na mocy Umowy Warminskie Zaktady Przetworstwa Owocowo-Warzywnego Sp. z
0.0. (Dostawca) zobowigzaty sie do dostarczenia na rzecz PAMAPOL S.A.
(Odbiorca) do dnia 31 grudnia 2010 r. 2.598 ton zupy pomidorowej z
makaronem (artykuty spozywcze).

taczna warto$¢ Umowy wynosi 6,4 min zt . Dostawca zobowigzuje sie do
wykonywania dostaw zgodnie z harmonogramem ustalonym przez Odbiorce z
organizacjg charytatywna.

Katalog kar umownych z tytutu nienalezytego wykonania Umowy jest tozsamy z
katalogiem kar umownych jakie obcigzajag PAMAPOL S.A. wobec Agencji Rynku
Rolnego (ARR), tj. Dostawca zobowigzany bedzie do zaptaty na rzecz Odbiorcy
kary umownej w wysokosci kary natozonej na Odbiorce przez ARR. Opis kar
umownych przystugujgcych ARR z tytutu nienalezytego wykonania przez
PAMAPOL S.A. umowy dostawy produktow spozywczych w ramach Programu
zamieszczony zostat w raporcie nr 6/2010 z dnia 25 lutego 2010 r.

Odbiorcy  przystuguje prawo do rozwigzania umowy ze  skutkiem
natychmiastowym, jezeli z okolicznosci powstatych po stronie Dostawcy wynika,
Ze nie bedzie on moégt wywigzac sie z umowy lub w przypadku ponad trzykrotnej
dostawy wadliwych artykutdow spozywczych, a takze gdy Dostawca w sposdb
razacy narusza obowigzki wynikajgce z Umowy. W takim przypadku Odbiorca
obcigzy Dostawce karg w wysokosci 130 % wartosci netto niedostarczonych
artykutdw spozywczych.

W przypadku nieodebrania przez Odbiorce okreslonej w Umowie ilosci artykutu
spozywczego Dostawca uzna, ze umowa w tej czeSci nie zostata wykonana i
obcigzy Odbiorce karg umowng w wysokosci 130 % wartosci netto
niedostarczonych artykutéw spozywczych.

Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych
dla tego rodzaju umow.
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XII.C. Umowy istothe Pamapol S.A. zawarte poza normalnym
tokiem dziatalnosci w okresie objetym sprawozdaniem

1. W dniu 1 kwietnia 2009 r. PAMAPOL S.A. otrzymata podpisang przez Bank
Gospodarki Zywnoéciowej Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, Oddziat
Operacyjny w Gdansku (Bank) umowe o ustanowienie zastawu rejestrowego
(Umowa Zastawu) na udziatach w spétce zaleznej CENOS Sp. z 0.0. z siedzibg
we Wrzesni (Spdtka). Umowa zastawu zawarta zostata w celu zabezpieczenia
sptaty wierzytelnosci Banku wynikajgcych z umowy ramowej okreslajacej zasady
zawierania i rozliczania transakcji rynku finansowego (Umowa Ramowa), jaka
podpisana zostata pomiedzy spdtkg zalezng PAMAPOL S.A. - Warminskimi
Zaktadami Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego Sp. z 0.0. z siedzibg w
Kwidzynie (WZPOW Kwidzyn) a Bankiem w dniu 17 wrze$nia 2008 r. i wigze sie z
zawarciem w dniu 31 marca 2009 r. pomiedzy WZPOW Kwidzyn a Bankiem
suplementu do Umowy Ramowej zmieniajgcego sposob zabezpieczenia tejze
Umowy Ramowej. W ramach Umowy Ramowej Bank przyznat WZPOW Kwidzyn
tzw. limit przedrozliczeniowy w wysokosci 2.500.000 zt na dokonywanie
transakcji walutowymi instrumentami finansowymi.

Przedmiotowa Umowa Zastawu zabezpiecza spfate wierzytelnosci Banku z tytutu
Umowy Ramowej obejmujacej zobowigzania wynikajgce z transakcji rynku
finansowego, jak rdwniez odsetki, nalezne opftaty i prowizje oraz wszelkie koszty
dochodzenia roszczen z tego tytutu.

Zgodnie z Umowg Zastawu PAMAPOL S.A. ustanowita na rzecz Banku zastaw
rejestrowy na bedacych przedmiotem jego witasnosci 26.100 udziatach w Spotce,
o wartosci nominalnej 500 zt kazdy i o tgcznej wartosci 13.050.000 zt, co stanowi
100% udziatdow w Spétce, oraz 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdinikow.

W przypadku dochodzenia przez Bank swoich roszczen z przedmiotu zastawu w
drodze sadowego postepowania egzekucyjnego, PAMAPOL S.A. poddaje sie
egzekucji do kwoty 3.750.000 zi. Bank moze wystgpi¢ o nadanie klauzuli
wykonalnosci wystawionemu tytutowi egzekucyjnemu do marca 2012 r.

W przypadku nie wywigzywania sie przez WZPOW Kwidzyn z zobowigzan
wnikajacych  z Umowy Ramowej, zaspokojenie roszczen Banku nastgpi z
przedmiotu zastawu i wedtug jego wyboru w trybie sagdowego postepowania
egzekucyjnego lub przez sprzedaz przedmiotu zastawu w drodze przetargu
publicznego.

Wygasniecie niniejszego zastawu nastgpi na skutek wygasniecia wierzytelnosci
zabezpieczonej zastawem. Opcje bedg rozliczane w okresach miesiecznych w
wysokosci odpowiadajgcej miesiecznym wplywom w walutach na rachunek
Spotki. Rozliczenie to zminimalizuje ujemny wptyw na ptynnos¢ finansowg oraz
wynik biezgcy. Nadwyzka nierozliczonych opcji w danym miesigcu bedzie
przektadana na okresy pOzniejsze. Strony nie ustality terminu ostatecznego
rozliczenia opcji. Na podstawie ilosci kontraktéw pozostatych do rozliczenia oraz
prognozowanych wptywow, przewiduje sie, ze petne rozliczenie opcji zawartych
w Banku BGZ nastgpi w II potowie 2010 r.

Ponadto poprzez zawarcie umow zastawu PAMAPOL S.A. zobowigzat sie, ze w
okresie ich obowigzywania nie dokona zbycia, ani obcigzenia przedmiotu
zastawu, oraz ze powiadomi niezwtocznie Bank o obnizeniu kapitatu
zaktadowego podziale lub likwidacji Spotki.
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2. W dniu 26 sierpnia 2009 r. PAMAPOL S.A. otrzymat z Banku Gospodarki
Zywnosciowej Spotka Akcyjna (Bank) podpisang dwustronnie umowe poreczenia
(Umowa poreczenia) zobowigzan wynikajacych z umowy kredytu obrotowego w
kwocie 28 min zt udzielonego przez Bank spotce zaleznej PAMAPOL S.A,,
Warminskim Zaktadom Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego sp. z 0.0. z siedzibg
w Kwidzynie (zwane dalej: WZPOW) z przeznaczeniem na finansowanie skupu i
przechowywania zapaséw warzyw i owocdw w sezonie 2009/2010 (Umowa
kredytu). W tym samym dniu Spotka otrzymata informacje o wptynieciu w dniu
26 sierpnia 2009 r. do jego dwdéch podmiotéw zaleznych: CENOS sp. z 0.0. z
siedzibg we Wrzesni oraz Zaktadow Przetwdrstwa Owocowo — Warzywnego
»Ziebice” sp. z 0.0. z siedzibg w Ziebicach (fgcznie z Emitentem zwane dale;j:
Spotkami), dwustronnie podpisanych uméw poreczenia z Bankiem o jednakowej
treSci co ww. Umowa poreczenia, zawartych w zwigzku z Umowg kredytu
udzielonego przez Bank WZPOW (igcznie zwane dalej: Umowami).

Zgodnie z treScig Umow, kazda ze Spotek poreczyta odrebnie za zobowigzania
WZPOW z tytutu zawartej Umowy kredytu, w tym za zobowigzania z tytutu
odsetek, naleznych optat i prowizji oraz wszelkich kosztdw dochodzenia roszczen
z tego tytutu:

1) istniejgce w chwili udzielenia poreczenia (w ww. kwocie réwnowaznej
wysokosci kredytu) oraz,

2) mogace powstaé w przysztosci do wysokosci 14 min zt,na wypadek, gdyby
WZPOW nie wykonat w catosci lub w czeSci tych zobowigzan w terminie
oznaczonym w Umowie kredytu lub w o$wiadczeniu Banku o wypowiedzeniu
tejze Umowy kredytu.

Ponadto, kazda ze Spotek ztozyta oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji na
podstawie wystawionych przez Bank, zgodnie z art. 97 ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. Prawo bankowe, bankowych tytutdw egzekucyjnych, ktére Bank moze
wystawi¢ odrebnie dla kazdej z nich do kwoty 42 min z. Bank moze wystgpi¢ o
nadanie tym tytutom klauzuli wykonalnosci do dnia 11 pazdziernika 2013 r.
Poreczenia zostaty udzielone bezterminowo.

3. W dniu 26 sierpnia 2009 r. pomiedzy Bankiem Zachodnim WBK (Bank) a
PAMAPOL S.A. (Poreczyciel) doszto do podpisania umow poreczen kredytéw
udzielonych spétce zaleznej CENOS Sp. z o.0.(Kredytobiorca),tj.:

- Poreczenia za zobowigzania Kredytobiorcy wobec Banku z tytutu umowy
kredytu w rachunku biezgcym z dnia 14 marca 2005 r. w wysokosci 2 min zt.
Poreczyciel stat sie tym samym diuznikiem solidarnym oraz poddat sie egzekucji
Swiadczen pienieznych do kwoty 4 min zt w oparciu o bankowy tytut
egzekucyjny, ktéry Bank moze wystawi¢ do dnia 31 marca 2013 r.

- Poreczenia za zobowigzania Kredytobiorcy wobec Banku z tytutu umowy
kredytu inwestycyjnego z dnia 19 czerwca 2007 r. w wysokosci 6.462.500 zt.
Poreczyciel stat sie tym samym diuznikiem solidarnym oraz poddat sie egzekucji
Swiadczen pienieznych do kwoty 12,9 min zt w oparciu o bankowy tytut
egzekucyjny, ktdry Bank moze wystawi¢ do dnia 31 maja 2020 r.

Poreczenia zostaly udzielone bezterminowo.
Umowy nie przewidujg wynagrodzenia z tytutu udzielonych poreczen.
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XII.D. Umowy istothe zawarte poza normalnym tokiem
dzialalnosci przez Pamapol S.A. poza okresem objetym
sprawozdaniem

1. W dniu 11 lutego 2010 r. doszto do podpisania pomiedzy PAMAPOL S.A. a
Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych S.A. z siedzibg w
Warszawie (PZU S.A.) umowy zlecenia udzielenia gwarancji transakcji
pojedynczej zabezpieczajacy prawidtowg realizacje zobowigzan PAMAPOL
S.A. wobec Agencji Rynku Rolnego (ARR) z siedzibg w Warszawie z tytutu
przysztej umowy na dostarczenie artykutdw spozywczych do organizacji
charytatywnych w ramach programu ,, Dostarczanie nadwyzek zywnosSci
najubozszej ludnosci Unii Europejskiej ” realizowanego w 2010 r.
(Umowa).

Przedmiot Umowy stanowi udzielenie przez PZU na zlecenie PAMAPOL S.A.
gwarancji ubezpieczeniowej zabezpieczajgcej potencjalne roszczenia ARR
o prawidlowg realizacje zobowigzan wynikajacych z przysztej umowy z
ARR, na kwote 17,6 min z. Zgodnie z Umowg suma gwarancyjna
okreSlona zostata na kwote w wysokosci 19.362.992,53 zt z okresem
obowigzywania od 15 lutego 2010 roku do 30 kwietnia 2011 roku. W
przypadku spetnienia przez PZU S.A. zadania zaptaty otrzymanego od ARR
w zwigzku z realizacjg gwarancji, PAMAPOL S.A. zobowigzany jest zwrdcic
PZU S.A. kwote wyptacong ARR z tytutu gwarancji. Zabezpieczenie sptaty
ewentualnych roszczen PZU S.A. wobec Zleceniodawcy wynikajgcych z
Umowy stanowig:

- weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg,

- przewtaszczenie na zabezpieczenie rzeczy oznaczonych co do tozsamosci
dokonane przez spotki zalezne: MITMAR Sp. z 0.0. 0  wartosci
1.330.380,00 zt, Warminskie Zaktady Przetworstwa Owocowo-
Warzywnego Sp. z 0.0. 0 wartosci 3.176.000,00 zt, Zaktady Przetwdrstwa
Owocowo-Warzywnego ZIEBICE Sp. z 0.0. o wartosci 4.482.480,00 zt,
CENOS Sp. z 0.0. 0 wartosci 2.374.125,00 z,

- zastaw rejestrowy na rzeczach ruchomych ustanowiony przez MITMAR
Sp. z 0.0. 0 wartosci 163.000,00 z,

- hipoteka kaucyjna tgczna do kwoty 14.000.000,00 zt na
nieruchomosciach stanowigcych wiasno$¢, HUTY SZKtA SEAWNO Sp. z
0.0. (spotka zalezna), oraz na prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci CENOS Sp. z o.0..

2. W dniu 21 kwietnia 2010 roku doszio do podpisania pomiedzy Emitentem
a Agros Nova Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie i Invest Nova Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie umowy sprzedazy aktywéw Sorella. Zawarcie
umowy poprzedzone zostato wydaniem przez Prezesa UOKiK zgody na
nabycie przez Emitenta przedmiotowych aktywdw.

Na mocy umowy sprzedazy aktywow Sorella Agros Nova Sp. z 0.0. i Invest
Nova Sp. z o0.0. (Sprzedajacy) sprzedali na rzecz Emitenta (Kupujacy)
pakiet aktywow obejmujgcy ruchomosci sktadajgce sie na dwie linie
produkcyjne stuzgce do produkcji dzemow, prawa do znakoéw towarowych
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wykorzystywane dla oznaczenia dzemdéw produkowanych  przy
wykorzystaniu ruchomosci oraz prawa do projektow i prawa do wzoru
przemystowego  wykorzystywane w  opakowaniach do dzemow
produkowanych przy wykorzystaniu ruchomosci (aktywa Sorella). taczna
cena nabycia aktywdw Sorella wynosi 5.000.000,00 zt. Ptatno$¢ nastgpi w
ratach, termin pfatnosci ostatniej raty uptywa 5 marca 2011 roku.

Sprzedajagcym przystuguje prawo odstgpienia od umowy w terminie do 31
marca 2011 r. w przypadku, gdy Kupujagcy nie uisci w terminie
ktorejkolwiek czesci ceny.

3. W dniu 21 kwietnia 2010 r. doszto do podpisania pomiedzy Agros Nova
Sp. z 0.0. a Emitentem umowy sprzedazy aktywdw obrotowych, tj.
wyrobow gotowych (dzemy). tgczna warto$¢ umowy wynosi 1.209.515,70
zt. Zapfata za wyroby gotowe nastgpi w terminie odbioru poszczegdlinych
parti. W przypadku nieuiszczenia przez Kupujgcego catosci ceny
Sprzedajgcemu przystuguje prawo odstgpienia od umowy w terminie do
31 maja 2010 r.

XIII.Umowy w wyniku ktorych mogq w przysziosci wystapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Pamapol S.A. nie jest w posiadaniu informacji (w tym réwniez zawartych
na dzien sporzadzenia niniejszej informacji), w wyniku ktérych moga w
przysztoéci wystgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

XIV. Informacje o toczacych sie postepowaniach
dotyczacych zobowiazan lub wierzytelnosci Spoiki

W prezentowanym okresie sprawozdawczym przed sadem, organem
wihasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
nie toczyly sie postepowania dotyczgce zobowigzan i wierzytelnosci Pamapol S.A.
lub jednostek od niego zaleznych, ktorych faczna warto$¢ stanowitaby co
najmniej 10% kapitatdéw wtasnych Pamapol S.A.

XV. Prace badawczo — rozwojowe, wdrozeniowe

Spotka nie prowadzi typowych prac badawczo rozwojowych, natomiast
profesjonalnie wdrozyta program badan nad rozwojem nowych asortymentow
produktow.

Spotka posiada laboratorium, w ktérym prowadzone s3g badania jakosci
poszczegolnych produktdow, bardzo waznym elementem prac wiasnego
laboratorium jest opracowywanie receptur i technologii produkcji nowych
asortymentéw i nowych smakdéw produktow. Technologia produkcji wszystkich
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obecnie produkowanych asortymentdw zostata opracowana przez Spoétke, ktora
posiada do nich wszelkie prawa Dziatanie laboratorium pozwala na unikniecie
niebezpieczenstwa zwigzanego z mozliwoscig wprowadzenia na rynek wadliwego
produktu. Naktady inwestycyjne zwigzane z powstaniem laboratorium Spdtka
pokryta w catosci z srodkéw wiasnych.

XVI. Zrédta przychodéw ze sprzedazy.

Gtéwnym zrédtem przychoddw Spétki Pamapol jest sprzedaz produktéw,
ktora stanowi okoto 76% przychoddw ze sprzedazy ogotem.
W przypadku przychoddw ze sprzedazy ustug stanowigcych zaledwie 0,3%
nalezy zaznaczy¢, ze sg zrodtem gtdwnie wynikajgcym z ustug najmu i dzierzawy
m.in. $rodkéw transportu (najczesciej) na rzecz Pamapol Logistic Sp. z 0.0. jak
rowniez innych spotek.

W Spditce sprzedaz analizowana jest przy uwzglednieniu dwdch istotnych
kryteridw, dzieki ktérym mozliwa jest ocena realizowanych planéw strategicznych
dotyczacych sprzedazy. Pierwszym kryterium jest podziat sprzedazy wedtug grup
asortymentowych produktéw, a drugim- podziat wedtug kanatéw dystrybucii.

Produkty Spétki podzielone sg wedtug pieciu grup asortymentowych, tj.:

- dania gotowe,

- Zupy gotowe,

- konserwy i dania miesne (w tym pasztety)
towary handlowe- wyroby gotowe, czyli produkty innych producentéw
sprzedawane przez Pamapol S.A. np. ogorki lub papryka wyprodukowane
przez Spbtke Mazar, jak réwniez produkty Kwidzyn i Cenos wprowadzone
przez Pamapol S.A. do dystrybucji (np. do sieci handlowych)

Na oferte Spotki sktada sie okoto 100 pozycji produkowanych w sposdb

zgodny z recepturami opracowanymi i udokumentowanymi przez pracownikow
laboratorium zaktadowego.
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Tabela 2 Jednostkowe przychody ze sprzedazy Pamapol S.A. w rozbiciu na grupy

produktowe

Udziat

Udziat

danej danej % zmiana
2009-12-31 _ kategorii _2008-12-31 _ kategorii __rok/rok
Przychody ze sprzedazy
produktow i towaréw
(przed korektq) 144 241 100% | 112 383 100% 28%
Dania gotowe 70119 49% 62 800 56% 12%
Konserwy i dania miesne 38 444 27% 28 924 26% 33%
Zupy gotowe 3724 3% 3063 3% 22%
Towary handlowe - wyroby gotowe 19 083 13% 8174 7% 133%
Ustugi plus towary handlowe —
opakowania, inne towary plus
materiaty 12 871 9% 9422 8% 37%
Korekta prezentacyjna o premie
pieniezne -5 232 - -3 632 - -
taczne przychody ze
sprzedazy po korekcie 139 009 - 108 751 - 28%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Pamapol S.A

Rysunek 1 Jednostkowe przychody ze sprzedazy Pamapol S.A. w rozbiciu na grupy
produktowe
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Rysunek 2 Udziat poszczegélinych grup asortymentowych w sprzedazy ogétem
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Pamapol S.A

W celu doktadnego zobrazowania analizy przychodéw ze sprzedazy w
podziale na grupy produktowe przyjeto warto$¢ przychoddw ze sprzedazy przed
wprowadzeniem korekty o premie pieniezne, wtedy mozliwe jest wykazanie
rzeczywistego, procentowego udziatu danej grupy asortymentowej w wielkoSci
sprzedazy Spoétki. Korekta prezentacyjna zwigzana jest z ujeciem bonusow
(premii pienieznych) w korekcie przychoddw zamiast w kosztach sprzedazy.
Premie pieniezne to koszty fakturowane przez odbiorcow produktow i towarow w
zwigzku ze zrealizowaniem okreslonego poziomu obrotu.

Nalezy zaznaczy¢, ze w niniejszym zestawieniu towary handlowe zostaty
podzielone jako:

e Towary handlowe- produkty innych firm sprzedawanych na rynek przez
Pamapol S.A. np. ogorki czy papryke wyprodukowane przez Spotki spoza
Grupy Kapitatowej np. Spodtke Mazar, jak rdéwniez produkty Spodtek
WZPOW Kwidzyn i Cenos wprowadzanych poprzez Pamapol do dystrybucji
(np. do sieci handlowych)

e Towary handlowe- opakowania (m.in. stoiki), wyroby miesne i materiaty
dla innych producentow

Do najwazniejszych ze strategicznego punktu widzenia segmentéw
dziatalnosci Spotki nalezy produkcja dan gotowych, ktéra generuje blisko 49%
przychodéw ogoétem ze sprzedazy produktow. W pordwnaniu z 2008 rokiem
sprzedaz w tej grupie asortymentowej wzrosta o 12%, pomimo odnotowanego w
2009 roku spowolnienia tempa wzrostu rynku dan gotowych w Polsce. Pamapol
S.A. w 2009 roku nadal pozostaje liderem w segmencie dan gotowych.
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Dystrybucja dan gotowych odbywa sie w 60% poprzez tradycyjny kanat
dystrybucji — wartosciowo, a iloSciowo w 55%. Pozostaty procent stanowig sieci
handlowe- nowoczesny kanat dystrybucji.

Rysunek 3 Najwieksi gracze na rynku w 2009 roku - wartosciowo
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z MEMBR

Rysunek 4 Najwieksi gracze na rynku w 2009 roku - iloéciowo

Vi

./’

21,6%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z MEMBR
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W grupie dziesieciu najpopularniejszych dan gotowych az 6 pozycji to
produkty Pamapol S.A. —w tym 5 pierwszych pozycji.

W pozostatych grupach asortymentowych Spdtka Pamapol odnotowata
znaczacy wzrost, co wskazuje na konsekwentng realizacje Strategii Spétki, czyli
utrzymanie pozycji lidera narybku dan gotowych oraz zwiekszanie udziatu Spétki
w segmencie pozostatych produktéw. Nalezy rowniez podkresli¢, ze najwiekszy
przyrost sprzedazy odnotowano w grupie towarow handlowych- wyrobow
gotowych, jest to efekt przeprowadzonych przez Spotke w 2009 roku licznych
promocji sprzedazowych.

W okresie 2009 roku przeprowadzono ponad 7 akcji handlowych
skierowanych do dystrybutoréw i detalistow.

W grupie najwazniejszych akcji przeprowadzonych przez Spotke Pamapol S.A.

znalazly sie:

e Promocja , Fasolka po bretorsku GRATIS”

Promocja ,Gotgbki w sosie pomidorowym GRATIS”

Promocja ,PicoPack Gratis”

Promocje z bonami Shodexho

Atrakcyjny zestaw startowy dla konserw miesnych Premium marki

Pamapol w foremce aluminiowej w ksztatcie ,mandolinki”

e ,Promocja zielona” - atrakcyjny zestaw produktdw Pamapol,
Kwidzyn, Cenos

e ,Promocja Letnia” — 2 zrdznicowane pakiety produktéow marki
Pamapol z nagrodami

e Promocja startowa dla dystrybutoréw - Pasztet Domowy z drobiem
390g (100% Gratis)
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e Promocja cenowa na caty asortyment warzyw konserwowych
Kwidzyn w kartonikach Tetra Recart 380g

e Promocja startowa dla nowej linii produktdw pod markg Spichlerz
Rusiecki

W II potowie czerwca ruszyta najwieksza akcja promocyjna Grupy Pamapol dla
klientow detalicznych pod wdzieczng nazwa ,,Promocja Fioletowa”.

Promocja Fioletowa oraz powigzany z nig bezposSrednio program lojalnosciowy
~Le¢ z nami na wakacje” zakonczyty sie 31 sierpnia 2009 roku, a ich skutecznosc¢
byta zgodna z oczekiwaniami Zarzadu Pamapol S.A. Efektem powyzszych dziatan
promocyjnych byfa sprzedaz ponad 42 tys. pakietow promocyjnych, pozyskanie i
zatowarowanie duzej ilosci nowych punktéw detalicznych oraz zacie$nienie
kontaktéw handlowych z dystrybutorami.

W IV kwartale 2009 roku ruszyta duza 3-miesieczna akcja promocyjna Grupy
Pamapol dla klientdw detalicznych pod oryginalng nazwg ,Promocja Teczowa”.
Do udziatu w promocji zachecat prosty mechanizm i atrakcyjne nagrody
renomowanych firm. Dla klienta detalicznego zostato przygotowanych 20
pakietow produktowych do wyboru: 12 dla marki Pamapol, 1 pakiet dla nowej
linii produktowej Spichlerz Rusiecki, 5 pakietéw sktadajgcych sie z produktow
brandu Kwidzyn, 2 zestawy dla Cenosu i 1 pakiet dla marki o’Sole. Kupujgc
odpowiednig ilos¢ gotowych pakietdbw Promocji Teczowej, klient detaliczny
wybierat jedng sposrdd 56 atrakcyjnych nagrod.

Konsekwencjg przeprowadzonych akcji promocyjnych byto znaczne
zwiekszenie obrotéw (o 133%) w grupie towaréw handlowych. Dodatkowo na
przyrost sprzedazy w tej kategorii produktowej wptyneta realizacja dostaw
produktéw zbozowych (wyprodukowanych przez Cenos) do Agencji Rynku
Rolnego.

Jak wczesniej wspomniano drugim kryterium analizy wielkosci sprzedazy
jest podziat na kanaty dystrybucji. Ponizej przedstawiona zostanie analiza
sprzedazy w podziale na poszczegdlne kanaty dystrybuciji.

Spotka prowadzi sprzedaz poprzez pie¢ kanatdw dystrybuciji:

- krajowe hurtownie produktéw spozywczych — kanat tradycyjny,
- sieci handlowe — kanat nowoczesny,

- przetargi na positki regeneracyjne,

- eksport,

- podprodukcja dla innych producentow
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Tabela 3 Jednostkowe przychody ze sprzedazy Pamapol S.A. w rozbiciu na kanaly

dystrybucji

Udziat

Udziat

% zmiana

kanatu w kanatu w kwartalna
2009-12-31 | sprzedazy 2008-12-31 sprzedazy rok/rok
Kanat tradycyjny 62 365 43% 51 363 46% 21%
Kanat nowoczesny ogotem 31 959 22% 21 471 19% 49%
wlym (marka Pamapol) 12 329 9% 10125 9% 22%
(marka wtasna
sieci) 19 630 14% 11 346 10% 73%
Eksport 7774 5% 7 665 7% 1%
Positki regeneracyjne 15 080 10% 8 452 8% 78%
Catering 23 0% 106 0% -79%
Sprzedaz produktéw na zlecenie
innych producentéw 10 757 7% 10 774 10% 0%
Pozostate przychody ze sprzedazy 16 283 11% 12 552 11% 30%
Sprzedaz ogo6tem przed
korekta 144 241 100% | 112 383 100% 28%
Korekta prezentacyjna o premie
pieniezne -5 232 - -3 632 - -
Sprzedaz ogo6tem po korekcie 139 009 - 108 751 - -

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Pamapol S.A.

Rysunek 5 Jednostkowe przychody ze sprzedazy Pamapol S.A. w rozbiciu na kanaly

dystrybucji
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Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Pamapol S.A
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Rysunek 6 Udziat poszczegolnych kanatow dystrybucji w sprzedazy ogotem
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Pamapol S.A

W celu doktadnego zobrazowania analizy przychodow ze sprzedazy w
podziale na kanaty dystrybucji przyjeto wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy przed
wprowadzeniem korekty o premie pieniezne, wtedy mozliwe jest wykazanie
rzeczywistego, procentowego udziatu danego kanatu dystrybucji w rzeczywistej
sprzedazy Spoitki, poniewaz przypisanie korekty do poszczegdinych grup jest
niemozliwe.

Wsrdd najwiekszych odbiorcdw Spotki, ktdrych udziaty w tgcznych
przychodach ze sprzedazy mieszczg sie przedziale od 1 % do 10% nalezy
wymienic:

- w handlu tradycyjnym:

o Emperia Holding

o Oltina £édz

o Polska Sie¢ Handlowa ‘UNIA’

o Polska Grupa Handlowa ‘Alfa’

o Mar- Ol

o Tradis
- w handlu nowoczesnym:

o Eurocasch SA Komorniki
Makro Cash and Carry
Tesco Polska Sp. z 0.0.,

Jeronimo Martins Dystrybucja
Polo Market
Netto

o Lewiatan
- inni producenci:

o Agros Nova

0O O O O O
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- positki regeneracyjne:
o Agencja Rynku Rolnego

Jak wynika z tabeli 3 najwiekszg grupe odbiorcéw Spdtki stanowig
hurtownie, czyli sprzedaz w kanale tradycyjnym. Sprzedaz w kanale tradycyjnym
w poréwnaniu rok do roku wzrosta o ponad 21%. najwieksze przyrosty
sprzedazy odnotowano w nowoczesnym kanale oraz w grupie positkdw
regeneracyjnych. W ramach nowoczesnego kanatu dystrybucji najwiekszy
przyrost (0 73%) odnotowano w sprzedazy pod markami wiasnymi sieci,
aczkolwiek sprzedaz pod markg Pamapol réwniez osiggneta znaczacy przyrost (o
22%).

Kategoria positkdw regeneracyjnych realizowana jest gtdwnie poprzez trzy
rodzaje podmiotéw, tj. Agencie Rynku Rolnego, grupe Polskich Kolei
Panstwowych oraz Wojsko Polskie. Sprzedaz positkdw regeneracyjnych odbywa
sie poprzez przetargi ogtaszane przez niezalezne, autonomiczne spoétki kolejowe
wchodzace w sktad grupy PKP, Agencje Mienia Wojskowego i niezaleznie przez
niektére jednostki wojskowe, Agencje Rynku Rolnego. Z podmiotami
organizujgcymi przetargi Spétka podpisuje umowy w przewazajgcym zakresie na
okres jednego roku. Nalezy podkreslic, ze w grupie istotnych kontrahentow
nalezacych do niniejszego kanatu dystrybucji obecnie znajduje sie Agencja Rynku
Rolnego. Spétka Pamapol S.A. w grudniu 2008 roku przystgpita do postepowania
przetargowego ogtoszonego przez ARR. Konsekwencjg tej czynnosci bylo
podpisanie w styczniu 2009 roku umowy z ARR na dostarczenie fgcznie 7,72 tys.
ton kasz jeczmiennych na rzecz organizacji charytatywnych Federacja Polskich
Bankéw Zywnoéci, Caritas Polska, Polski Komitet Pomocy Spotecznej i Polski
Czerwony Krzyz w zamian za $rodki pieniezne w ramach programu ,Dostarczenie
zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej 2009”. tgczna warto$¢ Umowy
wyniosta 9,11 min ziotych, facznie z kosztami transportu. Wymieniona kwota
byta wyptacona przez Agencje w dwdch transzach: 40% do 1 marca 2009 r., a
pozostate 60% do 1 sierpnia 2009 r. Pamapol. Informacja o niniejszej umowie z
ARR zostata opublikowana w raporcie biezgcym nr 5 w dniu 04 luty 20009.
Przedmiotowa kasza zostata wyprodukowana przez Spoétke zalezng Cenos Sp. z
0.0.

Zarzad Pamapol S.A. postawit na silny rozwdj sprzedazy w ramach kanatu
positkdw regeneracyjnych i dlatego w styczniu 2010 roku Pamapol S.A oraz
Cenos Sp. z o0.0. (podmiot zalezny) przestgpity razem do postepowania
przetargowego ogtoszonego przez Agencje Rynku Rolnego na dostawe zywnosci
do instytucji charytatywnych dla najubozszej ludnosci w ramach programu na
2010 rok. Spétka Pamapol S.A. w ramach przedmiotowego przetargu zostata
wytoniona do realizacji dostaw tgcznie 3.425 ton dan gotowych na bazie kaszy,
oraz 2.598 ton zupy pomidorowej z makaronem na rzecz organizacji
charytatywnych: Federacja Polskich Bankdéw Zywnoéci oraz Caritas Polska.
Dostawa ww. dan nastgpi w zamian za $rodki pieniezne.

taczna warto$¢ kontraktu wynosi ok. 17,6 min ztotych. Przedmiotowa kwota
zostanie wyptacona przez Agencje w dwoch transzach, tj.: 40% przed
rozpoczeciem dostaw, pozostate 60% po zrealizowaniu dostaw o wartosci 30%.
Informacja o podpisaniu przez Emitenta ww. umowy zostata opublikowana w
raporcie biezagcym nr 6 w dniu 25 luty 2010 roku, natomiast informacja o
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otrzymaniu przez Pamapol S.A. pierwszej transzy wynagrodzenia z tytutu
realizacji kontraktu z ARR w kwocie 7.533.964,39 zt zostata opublikowana w
raporcie biezagcym nr 11 w dniu 11 marzec 2010 roku.

Wedtug zatozen strategicznych Spotki (rowniez catej Grupy Pamapol)
Zarzad zaktada znaczny rozwdj sprzedazy w ramach eksportowego kanatu
dystrybucji, poprzez rozszerzanie udzialu w juz pozyskanych rynkach, np.
podpisanie przez Emitenta kontraktu z Tesco UK (Wielka Brytania zwiekszanie
udziatu w rynku). Niniejsza informacja zostata opublikowana przez Pamapol S.A.
w raporcie biezgcym nr 34 w dniu 18 grudzien 2009 roku. Ponadto Zarzad Spotki
zaklada wejscia na liczne rynki zagraniczne, na ktorych do tej pory nie
uczestniczyt lub miat niski udziat, np. Kraje Beneluksu, Skandynawia, Ukraina,
Motdawia, Kazachstan, Uzbekistan, Turkmenistan, Rosja, Biatorus oraz Izrael,
Nigeria.

XVII. Charakterystyka dostawcow Spotki Pamapol S.A.

Dostawy surowcdéw odbywajg sie w oparciu o dtugoterminowe umowy o
wspotpracy. Spdtka wspotpracuje obecnie z okoto 170 dostawcami surowcow do
produkgiji, z ktoérych 8 najwiekszych posiada 36 % udziatu w strukturze tgcznych
kosztow zuzycia materiatdw i energii (najwiekszy posiada ponad 12 % udziatu).
Najwiekszymi dostawcami materiatdw sg producenci opakowan. W 2009 roku
dostawcami opakowan byli: dostawca szklanych opakowan- Ardagh Glass Gostyn
S.A. (12% udziatu), dostawca zakretek (twist-off)- DGS S.A. (3% udziatu) oraz
dostawca puszek aluminiowych Can-Pack S.A. (7% udziatu), facznie niniejsi
dostawcy majg 22- procentowy udziat w kosztach zuzycia materiatéw i energii.
Obroty z pozostatymi dostawcami materiatdw do opakowan tgcznie stanowig
okoto 2% kosztdw materiatéw i energii. Sg to w szczegolnosci dostawcy tacek,
folii, etykiet, kubkdw aluminiowych oraz klejow i etykiet.

Kolejng grupa istotnych dostawcow sg dostawcy surowca miesnego, udziat
kazdego z nich oddzielnie w kosztach zuzycia materiatéw i energii znajduje sie w
przedziale 2% - 7%. Najwiekszy udziat (7%) posiada zagraniczny dostawca
Postma SNELVERIES (Holandia) — jest to dostawca przedzotadkdw (surowiec do
produkgcji flaczkéw). Krajowi dostawcy surowca miesnego znajdujg sie w
przedziale 1% - 3%.
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Tabela 4 Glowni dostawcy Pamapol S.A.

Udziat procentowy w kosztach

Dostawcy wytworzenia
Opakowania 22%
Ardagh Glass 12%
DGS 3%
Can Pack 7%
Mieso kraj 6%
Zaktady Miesne Brat Pol 3%
Ubojnia zwierzat rzeznych Nachman 1%
Zaktad Miesny Pawliszyn 1%
FPHU Liziniewicz 2%
Mieso zagranica 7%
Postma SNELVERIES 7%

Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Pamapol S.A

Obroty zrealizowane z kazdym z wymienionych powyzej kontrahentéw nie
przekraczajq 10% przychodéw ze sprzedazy ogdtem.

XVIII. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

Pomiedzy Spdtkami Grupy Pamapol wystepujg wzajemne rozrachunki
handlowe oparte na zasadach rynkowych. W okresie 2009 roku nie wystepowaty
transakcje z podmiotami powigzanymi mogace mie¢ istotny wptyw na wynik
finansowy poszczegdlnych Spotek. Transakcje z podmiotami powigzanymi miaty
wylacznie charakter rozrachunkéw handlowych. Dane liczbowe dotyczace
jednostek powigzanych przestawione sa w Dodatkowych notach objasniajgcych
do sprawozdania finansowego za 2009 rok.

XIX. Inwestycje i polityka inwestycyjna

Zrealizowane w 2009 roku inwestycje miaty charakter odtworzeniowy,
majgce na celu usprawnienie funkcjonowanie Zakfadu produkcyjnego. Nalezy
podkresli¢, ze w Swietle niekorzystnej sytuacji w branzy spozywczej, trwajacych
perturbacji na rynkach finansowych oraz gorszej sytuacji finansowej Spotki w
2008 roku, zgodnie ze Strategig na lata 2009-2011 Zarzad Spoétki postanowit
zracjonalizowac¢ wydatki inwestycyjne Spotek z Grupy. Dlatego tez nie podjeto
decyzji o przeprowadzeniu w Spotce Pamapol zadnych istotnych inwestycji poza
inwestycjami odtworzeniowymi, ktére byty konieczne. Poza tym w Spdice w
poprzednich latach (2005,2006,2007,2008) przeprowadzono duze
przedsiewziecia inwestycyjne objete dofinansowaniem unijnym (programy:
SAPARD, SPO I, SPO II, SPO III). Zakonczone procesy inwestycyjne wptynety na
usprawnienie funkcjonowania catego Zaktadu. Zarzad Pamapol S.A. uznat, ze
tymczasowe wstrzymanie inwestycji nie spowoduje zaktécen w ciggtosci
produkcji lub w ogdinym funkcjonowaniu catego przedsiebiorstwa.
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W 2009 roku przeprowadzono nastepujgce inwestycje w rzeczowe aktywa
trwate oraz w majatek finansowy:

1. Inwestycje w $rodki transportowe w kwocie 22 tys. zt — gwarancja dobrego
zaplecza catego Zakfadu

2. Inwestycje w budynki i budowle w kwocie 140 tys. zt, w tym nakfady na
ochrone $rodowiska

3. Inwestycje w maszyny i urzadzenia (modernizacja maszyn) — warto$¢ tych
nakfaddw inwestycyjnych wyniosta 488 tys. zi,

4. Zakup 9 udziatow WZPOW Kwidzyn co stanowi 0,0026% kapitatu tej Spofki
za fgczng kwote 1,8 tys. z,

W przysztym okresie sprawozdawczym planowane inwestycje nadal beda

mity charakter odtworzeniowy — modernizacja maszyn i urzadzen, zakup sprzetu
usprawniajacego funkcjonowanie zakfadu poprodukcyjnego, np. wymiana
wozkow widlowych. tgczna szacowana warto$¢ planowanych naktadow
inwestycyjnych wynosi okoto 1.000 tys. zi.
Zarzad Pamapol S.A. rownocze$nie informuje, ze zgodnie z zaktualizowang
Strategig Grupy Pamapol na lata 2010-2011, zatozyt powrdt na droge przejec
wewnatrz sektora spozywczego i rozwoj portfela produktowego Grupy Pamapol.
Emitent poinformowat w raporcie biezacym nr 15 z dnia 30 marca 2010 roku, ze
Zarzad Agros Nova Sp. z o0.0. udzielit dla Pamapol S.A. prawa wytgcznosci
negocjacyjnej na nabycie pakietu aktywdw produkcyjnych Sorella - m.in.
maszyny i urzadzenia skfadajgce sie na dwie linie produkcyjne do produkcji
dzemdw, prawa do znakéw towarowych, prawa do projektow (w szczegdlnosci
etykiet i projektéw opakowan dzemdw, nie stanowigcych znakéw towarowych ani
nie zawartych w znakach towarowych), prawa do wzoru przemystowego
wykorzystywane w opakowaniach do produkcji dzeméw Sorella (Pakiet Aktywow
Sorella) oraz aktywa obrotowe, tj. zapasy wyrobow gotowych (dzemoéw Sorella).
Wylacznos$¢ negocjacyjna byta udzielona Spétce do dnia 30 kwietnia 2010 roku.
W dniu 21 kwietnia 2010 roku Spotka Pamapol S.A. zawarta z Agros Nova Sp z
0.0. umowe sprzedazy Pakietu Aktywdw Sorella wraz z aktywami obrotowymi —
zapasami wyrobdw gotowych. tgczna kwota niniejszej transakcji wyniosta 6.209
tys. zt. Informacja o w/w transakcji zostata opublikowana przez Emitenta w
raporcie biezgcym nr 17 z dnia 21 kwietnia 2010 roku.

XIX.A. Zrédia finansowania wydatkéw inwestycyjnych.

Inwestycje przeprowadzone w Spolce Pamapol S.A. w okresie
sprawozdawczym zostaty sfinansowane ze $rodkéw wiasnych, tgcznie naktady
inwestycyjne na $rodki trwate wyniosty 671 tys. zt, co stanowi okoto 12% rocznej
amortyzacji Spotki, ponadto Spdtka w okresie sprawozdawczym sprzedajac
zbedne aktywa osiggneta wptywy w wysokosci 741 tys. zt.

Planowane na 2010 rok inwestycje odtworzeniowe réwniez bedq
sfinansowane ze Srodkdéw wiasnych Spétki, gtdwnie rowniez z wptywow
wygenerowanych ze sprzedazy zbednych aktywow Spotki.
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Zarzad Pamapol S.A. zaktada kilka mozliwosci sfinansowania inwestycji
nabycia Pakietu Aktywdw Sorella oraz aktywow obrotowych w postaci zapasow

wyrobéw gotowych i materiatow, sg to:
e Srodki wiasne, badz

e Srodki pozyskane w wyniku przeprowadzonej emisji akcji, badz

e kredyty bankowe

XX. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

XX.A. Sytuacja majatkowa

W tabeli 5 przedstawione zostang wybrane pozycje z bilansu - aktywa

Spotki w celu przedstawienia sytuacji majatkowej na dzien 31.12.2009

Tabela 5 Wybrane dane jednostkowe z bilansu Pamapol S.A. (Aktywa)

DYNAMIKA
BILANS Na dzien STRUKTURA[%] [%]
Aktywa 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008/2009
A. Aktywa trwate 152 607 150 162 73% 71% -2%
1. Wartosci niematerialne i prawne 1439 1297 1% 1% -10%
II. Rzeczowe aktywa trwate 38425 36 607 18% 17% -5%
III. Naleznosci diugoterminowe 5134 0 2%
IV. Inwestycje dlugoterminowe 105 288 109 868 50% 52% 4%
Nieruchomosci 0 0
Wartosci niematerialne i prawne 0 0
Diugoterminowe aktywa finansowe w jednostkach powigzanych 104 805 109 492 50% 52% 4%
Diugoterminowe aktywa finansowe w pozostatych jednostkach 483 376 0% 0% -22%
Inne inwestycje dtugoterminowe 0 0
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2322 2 389 1%
B. Aktywa obrotowe 56 934 62 015 27% 29% 9%
l. Zapasy 17 138 20 384 8% 10% 19%
Materiaty 5413 4770 3% 2% -12%
Potprodukty i produkty w toku 40 58 0% 0% 44%
Produkty gotowe 10 835 13 042 5% 6% 20%
Towary 519 2515 0% 1% 384%
Zaliczki na dostawy 330 0 0%
II. Naleznosci krotkoterminowe 32715 38 045 16% 18% 16%
Naleznosci od jednostek powigzanych 2999 4 026 1% 2% 34%
Naleznosci od pozostatych jednostek 29716 34 019 14% 16% 14%
III. Inwestycje krétkoterminowe 6 990 3416 3% 2% -51%
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 91 170 0% 0% 87%
Aktywa razem 209 541 212177 100% 100% 1%

Na dzien 31 grudnia 2009 roku suma bilansowa wynosita 212.177,31 tys.
zt. Aktywa trwate stanowily 71% sumy aktywow ogdtem, natomiast aktywa

obrotowe 29%.

Warto$¢ aktow trwatych na dzien 31 grudnia 2009 roku wyniosta ponad
150.161,90 tys. zt i w stosunku do roku poprzedniego spadta o 2%. Najwiekszg
czeSC aktywow trwatych netto stanowity dtugoterminowe aktywa finansowe

(udziaty w podmiotach zaleznych), ich procentowy udziat wynidst 73%.
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Najistotniejsze zmiany w roku 2009 odnotowano w nastepujacych pozycjach
aktywow trwatych:

W grupie rzeczowych aktywéw trwatych — $rodki transportowe wzrost o
106% jest to efekt zwrotu Srodkdw transportowych z leasingu
finansowego i przyjecie ich do majatku Spatki,

Wartos$¢ inwestycji dtugoterminowych wzrosta o 4%, gtdwnie na skutek
wzrostu wartosci udzielonych pozyczek — przekwalifikowana pozyczka
udzielona przez Emitenta na rzecz Spotki zaleznej ZPOW Ziebice

Warto$¢ aktywow obrotowych Spétki wynosita w 2009 roku ponad

62 015,41 tys. zt, w poréwnaniu z rokiem poprzednim wzrosta o 9%. W
aktywach obrotowych najwiekszg cze$¢ stanowig naleznosci krotkoterminowe —
61%, nastepnie zapasy stanowig 33% majgtku obrotowego. W 2009 roku spadt
udziat procentowy inwestycji krotkoterminowych w o 6 punktéw procentowych i
wyniost 6%.

Najwieksze zmiany odnotowano w pozycjach:

19-procentowy wzrost poziomu zapasow, jest to efekt sezonowosci
sprzedazy pod koniec roku stany magazynowe sg zazwyczaj bardzo
wysokie. Na koniec 2009 roku okres rotacji zapasow wynosit 65 dni,
natomiast na koniec grudnia 2008 roku 76 dni. Skrocenie okresu rotacji
zapasow $wiadczy o konsekwentnej realizacji celdw strategicznych Spotki
— jednym z gtéwnych zatozen strategii na lata 2009-2011 byta poprawa
zarzadzania kapitatem obrotowym. Skrocenie rotacji zapaséw zostato
osiggniete m.in. poprzez wzrost sprzedazy — w poréwnaniu rok do roku
przychody ze sprzedazy ogdtem wzrosty o 28%

Stan naleznosci krétkoterminowych na koniec 2009 wynidst okoto 38.045
tys., w stosunku do roku poprzedniego wzrosty o 16%. Wzrost poziomu
naleznosci zwigzany jest m.in. z silnym (28-procentowym) wzrostem
przychoddw ze sprzedazy. Aczkolwiek nalezy pokresli¢, ze tempo wzrostu
naleznosci handlowych jest wolniejsze niz tempo wzrostu przychodéw ze
sprzedazy. Zatem wzrost naleznosci nie wynika z probleméw zwigzanych z
ich ‘Sciggalnoscig’ lecz ze wzrostem sprzedazy. Okres rotacji naleznosci na
dzien bilansowy wyniost 91 dni, gdzie w analogicznym okresie roku
poprzedniego okres rotacji wynosit 105 dni. W 2009 roku zrealizowany
zostat plan strategiczny zwigzany z optymalizacjg zarzadzania majatkiem
obrotowym. okres rotacji majatku obrotowego spadt z poziomu 181 dni
(na 31.12.2008) do 157 dni (na 31.12.2009). Stata kontrola poziomu
naleznosci Zarzad powierzyt zrestrukturyzowanemu Dziatowi Kontrolingu.
W 2009 roku inwestycje krétkoterminowe spadly o 51% w stosunku do
roku poprzedniego, gtéwnie w efekcie przeklasyfikowania pozyczki
udzielonej przez Pamapol S.A. na rzecz Spétki zaleznej ZPOW Ziebice (z
krétkoterminowych na dtugoterminowe)
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XX.B. Zrédta finansowania aktywow.

W tabeli 6 przedstawione zostang wybrane pozycje z bilansu - pasywa
Spotki w celu przedstawienia zrodet finansowania aktywdéw na dzien 31.12.2009

Tabela 6 Wybrane dane jednostkowe z bilansu Pamapol S.A. (Pasywa)

‘ DYNAMIKA
Na dzien STRUKTURA [%] [%]

‘ 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008/2009
A. Kapitatl (fundusz) wiasny 122 206 122 860 58% 58% 1%
Kapitat (fundusz) podstawowy 23 167 23 167 11% 11% 0%
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢
ujemna) 0 0
Udziaty (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna) 0 0
Kapitat (fundusz) zapasowy 108 037 108 037 52% 51% 0%
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0 0
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 -8 997 -4%
Zysk (strata) netto -8 997 654 -4% 0% -107%
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wlk
ujemna) 0 0
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 87 335 89 318 42% 42% 2%
I. Rezerwy na zobowigzania 1072 1092 1% 1% 2%
II. Zobowigzania dtugoterminowe 33 302 23 696 16% 11% -29%
Wobec jednostek powigzanych 4 641 0 2%
Wobec pozostatych jednostek 28 661 23 696 14% 11% -17%
kredyty i pozyczki 26 493 21797 13% 10% -18%
z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0
inne zobowigzania finansowe 2 169 1899 1% 1% -12%
inne 0 0
II1. Zobowigzania krétkoterminowe 42 568 55919 20% 26% 31%
Wobec jednostek powigzanych 660 7 387 0% 3% 1019%
Wobec pozostatych jednostek 41 761 48 482 20% 23% 16%
kredyty i pozyczki 23 960 20722 11% 10% -14%
z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0
inne zobowigzania finansowe 547 557 0% 0% 2%
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci do 12
msc 15782 24 175 8% 11% 53%
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci pow.
12 msc 0 0
zaliczki otrzymane na dostawy 0 0
zobowigzania wekslowe 0 1415 1%
z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 722 743 0% 0% 3%
z tytutu wynagrodzen 615 653 0% 0% 6%
inne 135 218 0% 0% 61%
Fundusze specjalne 147 50 0% 0% -66%
1IV. Rozliczenia miedzyokresowe 10 393 8 610 5% 4% -17%
Pasywa razem 209 541 212177 100% 100% 1%

Suma kapitatdw wiasnych spadta w 2009 roku o 1%, gtdwnie w wyniku
wygenerowanej w poprzednim roku obrotowym straty oraz wygenerowanego
zysku netto w biezgcym roku obrotowym. Udziat kapitatéw wiasnych w sumie
bilansowej wynidst na dzien bilansowy 58% i nie ulegt zmianie w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego.
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Udziat zobowigzan i rezerw na zobowigzania zwiekszyt sie w strukturze pasywow

nie ulegt zmianie i wynidst 42% a nominalny przyrost zobowigzan i rezerw na

zobowigzania wynidst na dzien bilansowy 1.982 tys. zt. W strukturze pasywoéw
zobowigzania dtugoterminowe stanowig 11% pasywéw ogodtem, zobowigzania

krotkoterminowe 26%.

Najistotniejsze zmiany zostaty odnotowane w nastepujacych pozycjach:

- W 2009 roku spadly zobowigzania dtugoterminowe o 29%. Spdtka
sukcesywnie sptacata zobowigzania kredytowe, ktdrych poziom w 2009 roku
spadt o 4.695,81 zt (0 18%), ponadto uregulowane zostaly zobowigzania
wobec WZPOW Kwidzyn z tytutu zakupu udziatéw w Naturis Sp. z o.0.

- Zobowigzania krotkoterminowe wzrosty w analizowanym okresie (2009/2008)
lgcznie o 31%, gdzie najwiekszy przyrost zobowigzan odnotowano w
zobowigzaniach  wobec jednostek  powigzanych, jest to efekt
zintensyfikowanej wspotpracy z podmiotami zaleznymi. Zobowigzania wobec
pozostatych jednostek w tym samym okresie wzrosty o 16%, gdzie
zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek spadly o 14%. Nalezy podkresli¢,
ze jednym z zatozen Strategii na lata 2009-2011 byto ograniczenie poziomu
zadtuzenia z tytutu kredytdw i pozyczek. Spdétka Pamapol S.A. obnizyta facznie
poziom zobowigzan kredytowych (dtugo- i krotkoterminowych) facznie o
7.933,68 tys. zt. Zobowigzania handlowe na dzien bilansowy wyniosty 24.175
tys. zt. W stosunku do roku poprzedniego wzrosty o 53%. Znaczny wzrost
zobowigzan handlowych wynika m.in. z bardzo szybkiego wzrostu
przychoddw ze sprzedazy, co przetozyto sie na zwiekszony poziom produkcji,
a ostatecznie na coraz wieksze zapotrzebowanie na surowiec produkcyjny.
Ponadto w 2009 roku Zarzad Spoétki informowat w raportach kwartalnych, ze
w 2009 roku zauwazalne byto zjawisko silnie rosngcych cen surowcow
produkcyjnych, gtéwnie surowca miesnego oraz opakowan. Szybki wzrost cen
surowcow produkcyjnych spowodowat ostatecznie zwiekszanie poziomu
zobowigzan handlowych. Aczkolwiek nalezy podkresli¢, ze w miare spadku
cen surowcow produkcyjnych, nalezy spodziewac sie w przysztych okresach
sprawozdawczych spadku poziomu zobowigzan handlowych. Ponadto Zarzad
Spotki planuje renegocjowac kontrakty z gtdwnymi dostawcami Spotki.

- Rozliczenia miedzyokresowe wzrosty w 2009 roku o 17%. Jest efekt rozliczenia
przyznanych dotacji unijnych.

XX.C. Sytuacja gospodarcza

Spotka jest producentem przetwordw miesno-warzywnych i w segmencie
dan gotowych nadal utrzymuje pozycje lidera. Dzieki wzmozonym dziataniom
marketingowym poszerza sie sukcesywnie rynek zbytu na produkty Spétki, a
dzieki przedsiewzieciom zmierzajagcym do zwiekszenia mocy produkcyjnych
Zaktadu mozliwe jest wzbogacenie pozycji ofertowych Pamapol S.A.

Wysoka jako$¢ produkowanego asortymentu pozwala na réwnorzedng
konkurencje z innymi podmiotami funkcjonujgcymi w branzy.

Przychody ogotem ze sprzedazy za okres sprawozdawczy wyniosty 139.009 tys.
zt, sg to przychody skorygowane o premie pieniezne, natomiast przychody
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ogotem przed uwzglednieniem korekty wyniosty 144.241 tys. zt, a ich struktura

rzeczowa wyglada nastepujgco:

- przetwory miesno-warzywne
przychodow ogdtem,

- towary handlowe (produkty gotowe)
przychodow ogdtem,

- pozostate towary i materiaty
przychodow ogdétem,

- ustugi dzierzawy i najmu
przychodow ogdtem,

112.287 tys. zt, co stanowi 78%

19.083 tys. zt, co stanowi 13%

12.871 tys. zt, co stanowi 9%

432 tys. zt, co stanowi 0,3%

W stosunku do roku poprzedniego suma przychoddw (przed korektg) ogdtem
wzrosta o 31.858 tys. zt co stanowi spadek o 28%; a wzrost rzeczowych
sktadowych przedstawia sie nastepujaco:
- przetwory miesno-warzywne
wzrost 0 18% r/r,
- towary handlowe (produkty gotowe)
wzrost 0 133% r/r,
- pozostate towary i materiaty
wzrost 0 37% r/r,
- ustugi dzierzawy i leasingu
spadek 0 16% r/r.

wzrost o 17.500 tys. z,

wzrost 0 10.909 tys. z,

wzrost 0 3.448 tys. z,

spadek o 82 tys. z,

Nalezy przypomnie¢, ze przychody ogotem Spétki Pamapol zostaly
skorygowane o prezentacyjne premie pieniezne. Jak juz wspomniano wczesniej
premie pieniezne, to koszty fakturowane przez odbiorcdw produktéw i towarow
w zwigzku ze zrealizowaniem okreslonego poziomu obrotu.

Wyniki sprzedazowe Spotki Swiadczg o konsekwentnej realizacji Strategii
Grupy Kapitatowej na lata 2009-2011. Wedtug zatozen opublikowanej w styczniu
2009 roku Strategii sprzedaz w Spétkach z Grupy Pamapol miata wzrasta¢ w
okresie najblizszych 3 lat w przedziale 15%-20%. Przyrost przychodéw ze
sprzedazy ogdtem osiggngt wartosci znacznie ponad szacowane wyniki. Jest to
efekt zintensyfikowanych dziatan wsparcia sprzedazy, jak rowniez korzystnie
przeprowadzonej restrukturyzacji dziatdw sprzedazy: Zarzad postanowit
skoncentrowac sprzedaz produktéw brandowych w kraju (z wyjatkiem mrozonek)
w PAMAPOL — DYSTRYBUCIJA Sp. z 0.0. z siedzibg w Wieluniu. Pozostate formy
sprzedazy produktéow niemrozonych Grupy, w tym eksport i przetargi, s
prowadzone w ramach dziatdw sprzedazy w poszczegolnych Spétkach pod
nadzorem Pamapol S.A., a za sprzedaz produktéw mrozonych w kraju i zagranica
jest prowadzona w dziatach sprzedazy Spdtek warzywnych (WZPOW Kwidzyn i
ZPOW Ziebice).

W okresie 2009 roku przeprowadzono ponad 7 akcji handlowych
skierowanych do dystrybutoréw i detalistow.
W grupie najwazniejszych akcji przeprowadzonych przez Spotke Pamapol S.A.
znalazly sie:
e Promocja , Fasolka po bretonsku GRATIS”
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Promocja ,Gotgbki w sosie pomidorowym GRATIS”

Promocja ,PicoPack Gratis”

Promocje z bonami Shodexho

Atrakcyjny zestaw startowy dla konserw miesnych Premium marki

Pamapol w foremce aluminiowej w ksztatcie ,mandolinki”

e ,Promocja zielona” - atrakcyjny zestaw produktéw Pamapol,
Kwidzyn, Cenos

e ,Promocja Letnia” — 2 zrdznicowane pakiety produktéw marki
Pamapol z nagrodami

e Promocja startowa dla dystrybutoréw - Pasztet Domowy z drobiem
390g (100% Gratis)

e Promocja cenowa na caty asortyment warzyw konserwowych
Kwidzyn w kartonikach Tetra Recart 380g

e Promocja startowa dla nowej linii produktow pod markg Spichlerz

Rusiecki

W II potowie czerwca ruszyta najwieksza akcja promocyjna Grupy Pamapol dla
klientdw detalicznych pod wdzieczng nazwa ,,Promocja Fioletowa”.

Promocja Fioletowa oraz powigzany z nig bezposrednio program lojalnosciowy
»Le€ z nami na wakacje” zakonczyty sie 31 sierpnia 2009 roku, a ich skutecznos¢
byta zgodna z oczekiwaniami Zarzagdu Pamapol S.A. Efektem powyzszych dziatan
promocyjnych byta sprzedaz ponad 42 tys. pakietow promocyjnych, pozyskanie i
zatowarowanie duzej ilosci nowych punktow detalicznych oraz zacieSnienie
kontaktdw handlowych z dystrybutorami.

W IV kwartale 2009 roku ruszyta duza 3-miesieczna akcja promocyjna Grupy
Pamapol dla klientdw detalicznych pod oryginalng nazwa ,Promocja Teczowa”.
Do udziatlu w promocji zachecat prosty mechanizm i atrakcyjne nagrody
renomowanych firm. Dla klienta detalicznego zostato przygotowanych 20
pakietdow produktowych do wyboru: 12 dla marki Pamapol, 1 pakiet dla nowej
linii produktowej Spichlerz Rusiecki, 5 pakietdw sktadajgcych sie z produktow
brandu Kwidzyn, 2 zestawy dla Cenosu i 1 pakiet dla marki o'Sole. Kupujgc
odpowiednig ilos¢ gotowych pakietdbw Promocji Teczowej, klient detaliczny
wybierat jedng sposrdd 56 atrakcyjnych nagrod.

W przysztych okresach sprawozdawczych Zarzad Spotki w ramach polityki
sprzedazowej zaktada sie utrzymanie wysokiego tempa wzrostu przychodéw ze
sprzedazy, tj. o okoto 20% r/r.

Na dynamike sprzedazy wptyng przede wszystkim nastepujgce elementy:

- rozszerzenie rynku zbytu, poprzez pozyskanie nowych istotnych kontrahentow
krajowych oraz zagranicznych

- rozwdj portfela produktowego poprzez wprowadzenie na rynek kolejnych
nowych asortymentow, w nowych opakowaniach do tej pory nie produkowanych
przez Spotki z Grupy.

Majac powyzsze na uwadze Zarzad planuje ewentualne realizacje inwestycji
wewnatrz Grupy, badZz przejecia firm z branzy:

- przetworstwa owocowego,

- produkgii, tzw. ,, pet food'éw ”

- produkcji wyrobdw macznych,
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- produkcji dan gotowych mrozonych i chtodzonych,
- cateringu.

XX.D. Sytuacja finansowa

O sytuacji finansowej Spotki Swiadczg nastepujace wskazniki ekonomiczne —
poréwnanie wartosci wskaznikdw na koniec 2009 roku w stosunku do roku 2008.

- wskaznik ptynnosci I-ego stopnia wynidst 1,11 i obnizyt sie z poziomu 1,34;

- wskaznik ptynnosci II-ego stopnia wynidst 0,74 i obnizyt sie z poziomu 0,93;

- wskaznik ptynnosci III-ego stopnia wyniost 0,002 i obnizyt sie z poziomu
0,006;

- trwato$¢ struktury finansowania jako relacja kapitatow wiasnych, rezerw
dtugoterminowych, zobowigzan dtugoterminowych i biernych rozliczen
miedzyokresowych dtugoterminowych do sumy pasywow wyniosta 72,7%,
wskaznik ten wynosit na koniec 2008 roku 78,6%,

- 0golny poziom zadtuzenia jako relacja zobowigzan krétkoterminowych do
sumy bilansowej wynosi 27,3%, wskaznik ten wynosit na koniec 2008 roku
21,4%.

Wskazniki ptynnosci uksztattowaly sie w granicach niewiele ponizej

optymalnych, co wskazuje na przejsciowe ktopoty z ptynnoscig finansowg Spotki
Spadek poziomu wskaznikdw ptynnosci jest zwigzany gtdwnie z znacznym
wzrostem zobowigzan krétkoterminowych (w poréwnaniu rok/rok wzrost o 31%).
Tempo wzrostu zobowigzan krotkoterminowych byto wieksze niz tempo wzrostu
aktywdw obrotowych Spotki i przychoddw ze sprzedazy (wzrost o 28% rok/rok)
Jak juz wczesniej wspomniano nalezy spodziewal sie spadku tempa wzrostu
zobowigzan krétkoterminowych (zobowigzania handlowe), co bedzie osiggniete w
efekcie spadku cen surowcow produkcyjnych, sytuacja ta ostatecznie wptynie na
poprawe ptynnosci Spotki. Ponadto nalezy doda¢, ze w zwigzku z realizacjg
kontraktu dla ARR, Pamapol S.A. otrzyma ptatnos¢ za kontrakt w dwdch
transzach — pierwsza w kwocie w kwocie 7.533.964,39 zt zostata juz otrzymana
(informacja opublikowana przez Emitenta w raporcie biezagcym nr 11 w dniu 11
marca 2010 roku, a druga bedzie wypfacona przez ARR po zrealizowaniu 30%
dostaw do instytucji charytatywnych o réwnowartosci 30% kontraktu. Zatem
nalezy spodziewaC sie poprawy sytuacji ptynnosciowej Spdtki w przysztych
okresach sprawozdawczych.
Wzrost wskaznika ogolnego zadituzenia wskazuje na zwiekszenie stopnia
zadtuzenia Spotki (wzrost zobowigzan handlowych o 53%), natomiast trwatos¢
struktury finansowania Swiadczy o wysokim poziomie bezpieczenstwa
finansowego.

XX.E. Polityka w zakresie instrumentow finansowych.

Spdtka nie stosowata i nie stosuje instrumentéw zabezpieczajacych w
zakresie ryzyka zmiany cen, ryzyka walutowego i ryzyka zmian stop
procentowych. Spétka zabezpiecza sie natomiast przed ryzykiem zmiany cen
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poprzez podpisywanie z niektérymi dostawcami umow na okresy roczne z
gwarancjg ceny. Podstawowymi surowcami ktérych dostawy sg zabezpieczone na
podstawie zawartych uméw s3: opakowania szklane i opakowania metalowe.
Polityka ta pozwala na bezkosztowe zabezpieczenia statych cen opakowan. W
przypadku surowca miesnego Spodtka wykorzystuje posiadane magazyny
mroznicze i dokonuje zwiekszonych zakupdw w okresach przejSciowych obnizek
cen.

Ryzyko zmiany kursu walutowego nie jest istotne poniewaz skala transakcji
exportu produktow i importu surowcdw w walutach obcych jest niewielka i
stanowi zaledwie kilka procent przychodow / kosztow Spétki. Jednoczesnie
wystepuje zabezpieczenie bilansowe poprzez réwnowazenie skali importu i
exportu. Istotne znaczenie ma rowniez fakt, ze cze$¢ sprzedazy exportowej do
Anglii jest realizowana w PLN co dodatkowo obniza ryzyko kursowe.

Zarzad Pamapol S.A. podjat decyzje o nie zabezpieczaniu ryzyka zmiany stop
procentowych, wszystkie kredyty finansujgce dziatalno$¢ Spdtki sg kredytami w
PLN, majg oprocentowanie zmienne uzaleznione od aktualnego poziomu kosztu
pienigdza.

XX.F.  Sytuacja dochodowa

Sytuacje dochodowag charakteryzuje poziom osiggnietego zysku,
rentowno$¢ sprzedazy oraz rentownos$¢ majatku i kapitatdw wiasnych.

W 2009 roku Pamapol wygenerowat zysk netto w wysokosci 653,8 tys. zt,
natomiast na koniec 2008 roku Pamapol S.A. wynik netto byt ujemny i wynosit
minus 8.997,3 tys. zt. W efekcie wygenerowanej straty w 2008 roku wszystkie
wskazniki rentownosci w 2009 roku ulegty polepszeniu. Mimo wygenerowanego
zysku netto w 2009 roku wskazniki rentownosci jeszcze nie osiggnety wartosci
optymalnych. W okresie sprawozdawczym rentownos$¢ brutto na sprzedazy
wyniosta 18% i w stosunku do roku poprzedniego spadta o ponad 6 punktéw
procentowych. Rentownos$¢ netto na sprzedazy natomiast na koniec 2009 roku
osiggneta warto$¢ ujemne minus 1,4%, a rok wczesSniej wynosita 2,7%. Na
spadek rentownosci sprzedazy miat najwiekszy wptyw wzrost cen surowcow
produkcyjnych (surowiec miesny, opakowania — szklane, puszki, zakretki, jak
rowniez warzywa). Rentownos$¢ netto liczona jako stosunek zysku netto do
przychoddéw ze sprzedazy ogdtem na koniec 2009 roku wyniosta 0,5%, wartos¢
tego wskaznika na koniec 2008 roku wyniosta minus 8,3%.

Na wynik netto i rentownosci netto wptywa kilka czynnikdw z ktorych do
najwazniejszych mozna zaliczy¢:

Negatywnie:

- Rosnace w okresie 2008 roku wysokie ceny surowcow

a. Mieso i tluszcze- wysokie ceny tego surowca byly spowodowane
znacznym spadkiem pogtowia trzody chlewnej zarowno w Polsce jak i w
Unii Europejskiej

b. Opakowania szklane oraz metalowe- wzrost cen w tym przypadku
spowodowany byt wzrostem cen energii.
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- Wysokie koszty produkciji:

a. Wyzsze ceny energii

b. Wzrost kosztow transportu

Pozytywnie:

- Dodatnia wycena posiadanych przez Spétke aktywdw finansowych

Nalezy podkresli¢, ze na poczatku 2009 roku zauwazalny jest dynamiczny
wzrost sprzedazy we wszystkich segmentach dziatalnosSci. Zarzad Spétki dobrze
zidentyfikowat jej ,stabosci” i chcac je wyeliminowac opracowat i ,wprowadzit w
zycie” w grudniu 2008 roku nowg strategie rozwoju (Strategia na lata 2009-
2011), ktorej efekty jak wczesniej wspomniano mozna dostrzec juz od poczatku
2009 roku.

Wypracowane EBITDA za 2009 rok wyniosto 8.075,3 tys. zt, w poréwnaniu
z 2008 rokiem wzrosto o 3.900 tys. zt, co stanowi 93%. Marza EBITDA wyniosta
blisko 6% i w poréwnaniu z rokiem poprzednim wzrosta o 2 punkty
procentowych.  Niski poziom wypracowanego EBITDA oraz marzy EBITDA
wynika gtéwnie z niskiego, wygenerowanego w 2009 roku wyniku na poziomie
operacyjnym w wysokosci 2.284,5 tys. zt.

Wynik finansowy Spétki wskazuje na poprawiajaca sie kondycje finansowa
Spotki. Strategia zatozona przez Zarzad przynosi pozytywne efekty. Pomimo
tendencji zwolnienia tempa wzrostu w segmencie dan gotowych, Pamapol S.A.
zrealizowat w tym okresie przyrost sprzedazy dan gotowych, o 12%. W
przysztym okresie sprawozdawczym nalezy spodziewac sie dalszej poprawy
wynikow Spofki, poniewaz:

1. Zarzad Pamapol S.A. prowadzi dziatania majgce na celu obnizenie kosztow
wytworzenia:

- nizsze wynagrodzenia

- wieksza skala produkcji przy takim samym poziomie kosztow

(amortyzacji, podatek od nieruchomosci, osSwietlenie i ogrzanie zakfadu), a

co za tym idzie coraz nizsze koszty jednostkowe wyprodukowania wyrobu

- wieksza skala produkcji — realizacja kontraktu dla Agencji Rynku Rolnego

przez Pamapol S.A i Cenos; produkcja jednorodnego produktu mato

zroznicowana wptynie na obnizenie jednostkowego produkgji

2. Pamapol wprowadzit pod koniec 2009 roku podwyzki cenowe na swoje
produkty.

3. Pamapol zwiekszy wolumen obrotow w kanale eksportowym.

W 2009 r. Spdtka planuje umocnienie swojej pozycji na dotychczasowych
rynkach, czyli utrzymanie pozycji lidera na rynku dan gotowych, jak réwniez
zwiekszanie udziatu w rynku konserw miesnych, pasztetow i zup gotowych (w
2009 roku zauwazalny jest wzrost sprzedazy w ramach tej grupy produktowej)
oraz silniejsze wejscie na rynki zagraniczne, w szczegdlnosci poprzez nawigzanie
dalszych kontaktéow handlowych z kontrahentami zagranicznymi. Realizacja tych
zatozen strategicznych widoczna byta juz pod koniec 2009 roku, kiedy to Spétka
Pamapol S.A. zawarta umowe na dostawe swoich wyrobéw do TESCO UK
(informacja opublikowana w raporcie biezgcym nr 34 w dniu 18 grudzien 2009
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r.). Zarzad zakfada utrzymanie tempa wzrostu sprzedazy na poziomie okoto
20%. Na dynamike sprzedazy wptyng przede wszystkim nastepujgce elementy:
- rozszerzenie rynku zbytu, poprzez pozyskanie nowych istotnych
kontrahentéw krajowych oraz zagranicznych z takich krajéw jak: Irlandia,
Wielka Brytania, Kraje Beneluksu, Skandynawia, Ukraina, Motdawia,
Kazachstan, Uzbekistan, Turkmenistan
- rozwoj portfela produktowego poprzez wprowadzenie na rynek kolejnych
nowych asortymentdw, w nowych opakowaniach do tej pory nie
produkowanych przez Spétki z Grupy.
Majac powyzsze na uwadze Zarzad planuje ewentualne realizacje inwestycji
wewnatrz Grupy, badz przejecia firm z branzy:
- przetwodrstwa owocowego,
- produkgji, tzw. ,, pet food'éw ”
- produkcji wyrobdw macznych,
- produkcji dan gotowych mrozonych i chtodzonych,
- cateringu.

XX.G. Stanowisko Zarzadu odnosnie zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikow.

Spotka Pamapol SA nie przedstawiata jednostkowych prognoz rachunku
wynikow na 2009 rok.

XXI. Informacja o udzieleniu i otrzymaniu przez Pamapol
S.A. poreczen, kredytow, pozyczek i gwarancji

1. Otrzymane kredyty

W  okresie objetym sprawozdaniem oraz na moment sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Spdtce Pamapol S.A. nie udzielono kredytéw
bankowych, informacja o posiadanych przez Spétke kredytach jest przedstawiona
w Dodatkowych notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego za 2009
rok - punkt 1, podpunkt c).

2. Udzielone i otrzymane pozyczki
W okresie objetym sprawozdaniem oraz na moment sporzadzenia niniejszego

sprawozdania Spotka Pamapol S.A. udzielita nastepujgce pozyczki, w tym samym
okresie Spoétka nie otrzymata zadnych pozyczek:
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Tabela 7 Pozyczki udzielone przez Spétke Pamapol S.A.
Kwota Okres
pozyczki i Oprocentowanie+ udzielenia Stan na dzien

Udzielone przez Udzielone dla waluta zabezpieczenie+ splata pozyczki 31.12.2009

Oprocentowanie; WIBOR 1M
+ 1 p.p.
Zabezpieczenie; ---
Sptata; jednorazowo do dnia | 24.02.2009-
Pamapol S.A. Pamapol Dystrybucja | 400 000,00 zt | 23 lutego 2011 23.02.2011 | 400 000,00 zt

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Pamapol S.A

Szczegbtowe informacje o udzielonych pozyczkach zostaty przedstawione
w Dodatkowych notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego za 2009
rok.

Zarzad Pamapol S.A. informuje, ze Zzadna z powyzej przedstawionych
uméw dotyczacych kredytow i pozyczek nie zostata wypowiedziana w okresie
objetym sprawozdaniem i na moment sporzadzenia niniejszej informacji.
Pozyczka udzielona na rzecz Spotki Pamapol- Dystrybucja zostata sptacona w
dniu 04 styczern 2010 roku. W przypadku kredytu rewolwingowego (1 min zi) i
obrotowego w rachunku biezagcym (4 min zt) udzielonego przez Bank BGZ S.A.
nalezy podkresli¢, ze oba kredyty zostaty sptacone przez Spotke w dniu 31 marca
2010 roku.

3. Udzielone i otrzymane gwarancje i poreczenia

Na dzien bilansowy oraz na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Pamapol S.A. otrzymat nastepujgce gwarancje:

Tabela 8 Gwarancje otrzymane przez Spotke Pamapol S.A.
Data

Rodzaj Nazwa zawarcia Okres
gwarancji instytucji Kwota umowy obowigzywania Zabezpieczenie

65



- weksel whasny in blanco wraz z
deklaracja - przewtaszczenie na
zabezpieczenie rzeczy oznaczonych
co do tozsamosci dokonane przez
spotki

zalezne: MITMAR Sp. z 0.0. 0
wartoéci 1.330.380,00 zt, Warminskie
Zaktady Przetworstwa Owocowo-
Warzywnego Sp. z 0.0. 0 wartosci
3.176.000,00 z}, Zaktady
Przetworstwa Owocowo-Warzywnego
ZIEBICE Sp. z 0.0. 0 wartosci

ubezpieczeniowa d 15-02-2010 d 4.482.480,00 zt, CENOS Sp. z 0.0. 0
nalezytego PZUSA. | 19362992,532 | 11-02-2010 | 99 1>-02-2010do | wartogci 2.374.125,00 21,
30-04-2011 - zastaw rejestrowy na rzeczach

wykonania umow
Y Y ruchomych ustanowiony przez

MITMAR Sp. z 0.0. 0 wartosci
163.000,00 zt,
- hipoteka kaucyjna faczna do kwoty
14.000.000,00 zt na
nieruchomosciach stanowigcych
wiasnosc¢
HUTY SZKtA SLAWNO Sp. z 0.0.
(spdtka zalezna), oraz na prawie
uzytkowania wieczystego
nieruchomosci CENOS Sp. z 0.0.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Pamapol S.A

Spotka Pamapol S.A. w okresie sprawozdawczym udzielita nastepujacych
gwarangji:

Tabela 9 Gwarancje udzielone przez Pamapol S.A.
Udzielone ‘ Data Termin
Rodzaj poreczenia dla Wierzyciel Kwota poreczenia udzielenia zakonczenia

- Kwota
- Maksymalna zobowigzania na

kwota poreczen  dzien 31.12.2009
GWARANCIA
(umowa zakupu
puszek ZPOW
Ziebice - Can ZPOW
Pack) Ziebice | CAN PACK | 3300 000,00 zt 1473 543,49 z 04-05-2009 | 31-03-2010

Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Pamapol S.A

Na dzien bilansowy oraz na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Spotka Pamapol S.A. udzielita nastepujgcych poreczen:

Tabela 10 Poreczenia udzielone przez Spétke Pamapol S.A.

Rodzaj Udzielone Udzielone Data Termin
poreczenia przez dla Wierzyciel Kwota poreczenia udzielenia zakonczenia
- Kwota

zobowiazania
- Maksymalna na dzien
kwota poreczen 31.12.2009

Poreczenie kredytu
wg prawa cywilnego

( nr umowy

U/0007247327/0007 | Pamapol S.A. | ZPOW

/2009/6000) Ziebice BGZ 12 000 000,00 zt | 8 000 000,00 zt | 21-08-2009 | bezterminowe
Poreczenie

wekslowe (umowa Floraland

pomiedzy Floraland | Pamapol S.A. | ZPOW Andrzej

a ZPOW Ziebice) Ziebice Pawelski € 75 367,50 12 005,51 zt 25-09-2009 | bezterminowe
Poreczenie

wekslowe (umowa

zakupu grochu przez
ZPOW Ziebice od Pamapol S.A. | ZPOW
Van Waveren) Ziebice Van Waveren € 416 707,20 1 255 494,68 zt | 27-03-2009 | bezterminowe
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Poreczenie (umowa

ZPOW Ziebice - Pamapol S.A. | ZPOW

PGNIG) Ziebice PGNiG € 465 318,07 1385 756,13 zt | 22-09-2009 | bezterminowe
Poreczenie kredytu

wg. prawa

cywilnego

(nr umowy

0090261996/0022/2 | Pamapol S.A. | WZPOW 28 000 000,00

009/1300) Kwidzyn BGZ 42 000 000,00 zt zt 12-08-2009 | bezterminowe

Poreczenie na sptate
dtugu przysztego
(Umowa Ramowa - | Pamapol S.A. | WZPOW
opcje walutowe) Kwidzyn BGZ 3750000,00z | 1013171,78 zt | 19-03-2009 | bezterminowe
Poreczenie na sptate
dtugu przysztego w
formie zastawu na
udziatach Spoiki
Cenos (Umowa
Ramowa - opcje Pamapol S.A. | WZPOW
walutowe) Kwidzyn BGZ 3 750 000,00 z 1013 171,78 zt | 19-03-2009 | bezterminowe
Poreczenie
wekslowe (umowa
pomiedzy
Textilimpex a Pamapol S.A.
Mitmar) Mit Mar Textilimpex 500 000,00 z 1499 975,61 zt | 15-06-2009 | bezterminowe
Poreczenie kredytu
wg prawa cywilnego
( nr umowy Pamapol S.A.
K00033450) Cenos BZ WBK 12 925 000,00 zt | 6 118 750,00 zt | 26-09-2009 | bezterminowe
Poreczenie kredytu
wg prawa cywilnego
( nr umowy Pamapol S.A.
K0003925) Cenos BZ WBK 4000 000,00 zt | 5295 000,00 zt | 26-08-2009 | bezterminowe
Poreczenie kredytu
wg prawa cywilnego
( nr umowy Pamapol S.A.
1421/29/2005) Cenos BZ WBK 2 000 000,00 z 829 398,00 zt 26-08-2009 | bezterminowe
Poreczenie kredytu
wg prawa cywilnego
( nr umowy Pamapol S.A. | WZPOW
10/11/BK/2001) Kwidzyn BGZ 7 500 000,00 zt | 4916 209,77 z | 26-08-2009 | bezterminowe
Poreczenie wg.
prawa cywilnego
(umowa Vogel&Noot | Pamapol S.A. | WZPOW
- WZPOW Kwidzyn) Kwidzyn Vogel&Noot € 650 000,00 2 333 276,39 zt | 19-03-2009 | bezterminowe
Poreczenie
gwarancji bankowej
w formie zastawu
rejestrowego na
zapasach ( nr
umowy
U/0003314533/0005 | Pamapol S.A.
/2010/2900) Cenos BGZ 5000 000,00zt | 5000 000,00zt | 11-02-2010 | 30-04-2011
Poreczenie
gwarancji bankowej
( nr umowy
U/0003314533/0005 | Pamapol S.A.
/2010/2900) Cenos BGZ 30 000 000,00 z - # 11-02-2010 | 30-04-2011
Poreczenie
wekslowe gwarancji
ubezpieczeniowej (

nr umowy Pamapol S.A. Euler Hermes

10/002627/2010) Cenos S.A. 8 400 000,00 z - 11-02-2010 | 30-04-2011
Poreczenie

wekslowe (do

umowy

przedwstepnej

sprzedazy Mariola i

nieruchomosci z Pamapol S.A. | Amerykank | Ryszard

dnia 17.02.2010) a Sp. z 0.0. | Prozner 4 000 000,00 z -z 20-02-2010 | bezterminowe

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Pamapol S.A

Na dzien bilansowy oraz na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Spdtka Pamapol S.A. otrzymata nastepujgce poreczenia:

Rodzaj ‘ Udzielone | Udzielone Data Termin

poreczenia

przez dla Wierzyciel ‘ Kwota poreczenia udzielenia zakonczenia
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- Kwota
- Maksymalna zobowiazania na

kwota poreczen dzien 31.12.2009

Poreczenie kredytu
wg prawa cywilnego
( nr umowy
U/0007991507/0003 WzZPOW
/2008/2900) Kwidzyn 6 000 000,00 zt
Poreczenie kredytu
(amony o Pamapol | BG2
U/0007991507/0003 ZPOW o
/2008/2900) Ziebice 6 000 000,00 zt
Poreczenie kredytu
wg prawa cywilnego
( nr umowy
U/0007991507/0003
/2008/2900) Cenos 6 000 000,00 zt
Poreczenie kredytu
wg prawa cywilnego
( nr umowy
U/0007991507/0003 | WZPOW
/2008/2900) Kwidzyn 1 500 000,00 zt
Poreczenie kredytu
wg prawa cywilnego
( nr umowy Pa?iPOI
U/0007991507/0003 ZPOW e
/2008/2900) Ziebice 1 500 000,00 zt
Poreczenie kredytu
wg prawa cywilnego
( nr umowy
U/0007991507/0003
/2008/2900) Cenos 1 500 000,00 z
Poreczenie
gwarancji
ubezpieczeniowej w
formie
przewtaszczenia
rzeczy oznaczonych
co do tozsamosci  (
nr umowy
UGARR/01/2010- ZPOW Pamapol
071) Ziebice S.A. PzZU 4 482 480,00 zt - 11-02-2010 | 30-04-2011
Poreczenie
gwarancji
ubezpieczeniowej w
formie
przewtaszczenia
rzeczy oznaczonych
co do tozsamosci  (
nr umowy
UGARR/01/2010- Pamapol
071) Cenos S.A. PzZU 2 374 125,00 z - 11-02-2010 | 30-04-2011
Poreczenie
gwarancji
ubezpieczeniowej w
formie
przewilaszczenia
rzeczy oznaczonych
co do tozsamosci (
nr umowy
UGARR/01/2010- WZPOW Pamapol
071) Kwidzyn S.A. PZU 3176 000,00 zt - 11-02-2010 | 30-04-2011
Poreczenie
gwarancji
ubezpieczeniowej w
formie
przewtaszczenia
rzeczy oznaczonych
co do tozsamosci (
nr umowy
UGARR/01/2010- Pamapol
071) Mit Mar S.A. PZU 1 493 380,00 zt - 11-02-2010 | 30-04-2011
Poreczenie
gwarancji
ubezpieczeniowej w
formie hipoteki Pamapol
facznej kaucyjnej ( S.A.
nr umowy
UGARR/01/2010-
071) Cenos

3 999 000,00 zt 14-08-2009 | bezterminowe

BGZ 1 000 000,00 zt 14-08-2009 | bezterminowe

PzU 14 000 000,00 z -z 11-02-2010 | 30-04-2011
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Poreczenie

gwarancji

ubezpieczeniowej w

formie hipoteki

facznej kaucyjnej (

nr umowy

UGARR/01/2010- Huta Szkfa
071) Stawno

Szczegdtowy opis o udzielonych i otrzymanych przez Spotke poreczeniach
gwarancjach zamieszczony jest w Dodatkowych notach objasniajgcych do
sprawozdania finansowego za 2009 rok punkt 2.
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XXII. Informacja o umowie miedzy Spoétka a podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

1. W dniu 16 czerwca 2009 r. Rada Nadzorcza Pamapol S.A. dokonata
wyboru biegtego rewidenta tj. MISTERS AUDYTOR Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie przy ul. Stepinskiej 22/30 wpisang pod numerem KRS
0000090834 do Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, wpisang na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentow
pod nr 63.
Pamapol S.A. nie korzystat wczesniej z ustug wybranego podmiotu.
W dniu 25 czerwca 2009 r. doszto do podpisania umowy o badanie
sprawozdania finansowego pomiedzy Pamapol S.A. (Zleceniodawca) a
MISTERS AUDYTOR Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (Wykonawca).
W ramach wykonania niniejszej umowy Wykonawca zobowigzat sie do:
- przegladu skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego
Pamapol S.A. za I po6trocze 2009 r. , w celu wydania pisemnego raportu o
sytuacji majatkowej i finansowej Pamapol S.A.,
- przegladu skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Pamapol za I péirocze 2009 r., w celu wydania
pisemnego raportu o sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej
Pamapol,
- przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego
Pamapol S.A. za 2009 r., w celu wydania pisemnej opinii wraz z raportem
o sytuacji majatkowej i finansowej Pamapol S.A.,
- przeprowadzenia badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Pamapol za 2009 r., w celu wydania pisemnej opinii
wraz z raportem o sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej,
- przeprowadzenia przegladu wybranych danych finansowych
obejmujgcych bilans, rachunek zyskéow i strat, sprawozdanie z
przeptywow, zestawienie zmian w kapitale wiasnym oraz wybrane noty
Spotki WZPOW Sp. z 0.0.,
- przeprowadzenia przegladu wybranych danych finansowych
obejmujacych bilans, rachunek zyskdéw i strat, sprawozdanie z
przeptywow, zestawienie zmian w kapitale wiasnym oraz wybrane noty
Spotki MITMAR Sp. z 0.0.,
- przeprowadzenia przegladu wybranych danych finansowych
obejmujgcych bilans, rachunek zyskow i strat, sprawozdanie z
przeptywdw, zestawienie zmian w kapitale wtasnym oraz wybrane noty
Spotki CENOS Sp. z o.0.,
- przeprowadzenia przegladu wybranych danych finansowych
obejmujgcych bilans, rachunek zyskéow i strat, sprawozdanie z
przeptywow, zestawienie zmian w kapitale wkasnym oraz wybrane noty
Spotki ZPOW Ziebice Sp. z o.0..

taczna wysoko$¢ wynagrodzenia za wyzej opisany przedmiot umowy wynosi

107.100 zt + VAT.
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2. W dniu 31 lipca 2008 roku pomiedzy Pamapol S.A. a Grant Thornton
Frackowiak Sp. z 0.0. - byle HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0. z
siedzibg w Poznaniu doszto do podpisania umowy na:

a.

przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego
sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia
2008 roku, wyrazenia o nim opinii i sporzadzenia raportu z badania
— wartos¢ wynagrodzenia 41.000 zt + VAT,

przeprowadzenie  badania  skonsolidowanego  sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Pamapol S.A. sporzadzonego za
okres od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku, wyrazenia
0 nim opinii i sporzadzenia raportu z badania - wartos¢
wynagrodzenia 27.800 zt + VAT,

przeprowadzenie przegladu Srodrocznego sprawozdania
finansowego sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2008 roku do
30 czerwca 2008 roku i sporzadzenia raportu z przeglagdu — warto$é
wynagrodzenia 24.000 zt + VAT,

przeprowadzenie przegladu skonsolidowanego S$rddrocznego
sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres od 1 stycznia
2008 roku do 30 czerwca 2008 roku i sporzadzenia raportu z
przegladu — wartos¢ wynagrodzenia 21.000 zt + VAT,
przeprowadzenie przegladu $rodrocznego sprawozdania
finansowego WZPOW Kwidzyn Sp. z 0.0. sporzadzanego za okres
od 1 stycznia 2008 roku do 30 czerwca 2008 roku i sporzadzenia
raportu z przegladu na potrzeby wydania raportu o
skonsolidowanym $rodrocznym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Pamapol S.A. — warto$¢ wynagrodzenia 24.000 zt +
VAT,

przeprowadzenie przegladu Srodrocznego sprawozdania
finansowego CENOS Sp. z 0.0. sporzadzanego za okres od 1
stycznia 2008 roku do 30 czerwca 2008 roku i sporzadzenia raportu
z przegladu na potrzeby wydania raportu o skonsolidowanym
Srodrocznym  sprawozdaniu  finansowym  Grupy Kapitatowej
Pamapol S.A. — wartoS¢ wynagrodzenia 22.000 zt + VAT,
przeprowadzenie przegladu $rodrocznego sprawozdania
finansowego MITMAR Sp. z 0.0. sporzadzanego za okres od 1
stycznia 2008 roku do 30 czerwca 2008 roku i sporzadzenia raportu
z przegladu na potrzeby wydania raportu o skonsolidowanym
Srédrocznym  sprawozdaniu  finansowym  Grupy Kapitatowej
Pamapol S.A. — warto$¢ wynagrodzenia 21.000 zt + VAT,

. przeprowadzenie przegladu $rodrocznego sprawozdania

finansowego ZPOW ,, Ziebice ” Sp. z 0.0. sporzagdzanego za okres
od 1 stycznia 2008 roku do 30 czerwca 2008 roku i sporzadzenia
raportu z przegladu na potrzeby wydania raportu o
skonsolidowanym $rdodrocznym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Pamapol S.A. — warto$¢ wynagrodzenia 21.000 zt +
VAT.
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kaczna wysoko$¢ wynagrodzenia za wyzej opisany przedmiot umowy
wyniesie 201.800 zt + VAT.

3. W dniu 18 czerwca 2007 roku Pamapol S.A. zawart z Grant Thornton
Frackowiak Sp. z 0.0. - byle HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0. z
siedzibg w Poznaniu umowe na przeprowadzenie:

a. badania sprawozdania finansowego Spdtki Pamapol S.A.
sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia
2007 roku, wyrazenia o nim opinii i sporzadzenia raportu z badania
— wartos¢ wynagrodzenia 29.300 zt + VAT,

b. badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Pamapol S.A sporzadzonego za okres od 1 stycznia
2007 roku do 31 grudnia 2007 roku, wyrazenia o nim opinii i
sporzadzenia raportu z badania — warto$¢ wynagrodzenia 22.600 zi
+ VAT,

c. przegladu $rédrocznego sprawozdania finansowego sporzgdzonego
za okres od 1 stycznia 2007 roku do 30 czerwca 2007 roku Spétki
Pamapol S.A. i sporzadzenia raportu z przegladu — wartos¢
wynagrodzenia 15.100 zt + VAT,

d. przegladu skonsolidowanego Srodrocznego sprawozdania
finansowego sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2007 roku do
30 czerwca 2007 roku Grupy Kapitatowej Pamapol S.A. i
sporzadzenia raportu z przegladu — warto$¢ wynagrodzenia 17.200
zt + VAT,

e. opracowania Zasad (Polityki) Rachunkowosci dla Grupy Kapitatowej
Pamapol S.A. zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci —
warto$¢ wynagrodzenia 17.700 zt + VAT.

kaczna wysokoSC wynagrodzenia za wyzej opisany przedmiot umowy
wyniosta 101 900 zt + VAT.

W dniu 26 sierpnia 2008 roku Spétka otrzymata od Firmy HLB Frackowiak i
Wspolnicy Sp. z 0.0. powiadomienie o zmianie nazwy spotki audytora. Od dnia 25
sierpnia 2008 roku nazwa spétki audytora brzmi Grant Thornton Frackowiak Sp. z
0.0., a audytor stat sie oficjalnym i wytgcznym partnerem sieci Grant Thornton
International w Polsce.
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XXIII. Strategia dziatalnosci Pamapol S.A. w 2009 roku.

Zarzad Pamapol S.A. opublikowat Strategie dla Grupy Pamapol na lata 2009-
2011 w raporcie biezgcym nr 3 z dnia 15 stycznia 2009 roku, w dniu 27 luty 2010
Zarzad opublikowat zaktualizowang Strategie Grupy Pamapol na lata 2010-2011

Celem nadrzednym realizacji Strategii pozostaje dlugoterminowe i trwate
zwiekszanie wartosci Grupy Kapitatowej Pamapol (Grupa) oraz utrzymanie
pozycji Grupy jako lidera na rynku dan gotowych w Polsce i dalszy wzrost jej
udziatu w pozostatych grupach asortymentowych.

Strategia przyjeta na lata 2009-2011 zostata zmodyfikowana o nastepujace
zatozenia:

1. W ramach zaktadanej reorganizacji i uporzgdkowania Grupy Zarzad Emitenta
planuje potgczenie spdtki Pamapol S.A. i spotki NATURIS Sp. z 0.0.(NATURIS) z
siedzibg w Ruscu poprzez przeniesienie catego majgtku NATURIS na Pamapol
bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Pamapol z uwagi na fakt, ze Pamapol
posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym NATURIS.

Czynno$¢ ta wptynie na efektywniejsze wykorzystanie potencjatu potgczonych
spotek oraz uzyskanie ekonomiczno-finansowych efektdw synergii bezposredniej
i posredniej.

Zwiekszy sie ponadto o 74,9 % bezposredni udziat Pamapol w kapitale
zakladowym Warminskich Zaktadéw Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego Sp. z
0.0. w Kwidzynie, obecnie Pamapol posiada bezposredni 18,7 % udziatéw w
kapitale zaktadowym tej spotki.

2. W ramach racjonalizacji wydatkéow inwestycyjnych, majacych na celu
zwiekszenie mocy produkcyjnych i przechowalniczych Grupy, Zarzad okreslit
skale planowanych, niezbednych inwestycji w roku 2010 w nastepujgcym
zakresie:

- przygotowanie i uruchomienie linii produkcyjnych nowego asortymentu w
MITMAR Sp. z 0.0. w Gltownie (MITMAR),

- zakup dokonczenie przerwanej budowy komory mrozniczej, zakup urzadzenia
do prézniowego pakowania kukurydzy, oraz oczyszczalni $ciekdw w celu wsparcia
biezacej produkcji Warminskich Zaktadéw Przetworstwa Owocowo-Warzywnego
Sp. z 0.0. w Kwidzynie (WZPOW),

- budowa nowej komory mrozniczej na potrzeby Zaktadéw Przetwdrstwa
Owocowo-Warzywnego Sp. z 0.0. w Ziebicach (ZPOW).

Wartos¢ powyzszych wydatkdw inwestycyjnych szacowana jest na kwote 10-11
min zt., co stanowi okoto 50% rocznej amortyzacji.

Zrodtem finansowania dla realizacji powyzszych inwestycji bedg Srodki wtasne w
tym pozyskane ze sprzedazy zbednych aktywdw, przyszte dofinansowanie unijne,
o ktére wystgpity spotki zalezne ZPOW i MITMAR w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013) oraz ewentualne pomostowe kredyty
bankowe.
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3. W ramach polityki sprzedazowej zaktada sie utrzymanie wysokiego tempa
wzrostu przychoddw ze sprzedazy, tj. o okoto 20% r/r.

Na dynamike sprzedazy wptyng przede wszystkim nastepujgce elementy:

- rozszerzenie rynku zbytu, poprzez pozyskanie nowych istotnych kontrahentow
krajowych oraz zagranicznych z takich krajow jak Kanada, USA, Irlandia, Wielka
Brytania, Kraje Beneluksu, Skandynawia, Ukraina, Motdawia, Kazachstan,
Uzbekistan, Turkmenistan, Rosja, Biatorus, oraz pozyskiwanie nowych rynkow
(Izrael, Nigeria, Wietnam, Hong Kong, kraje Afryki — Ghana, Kongo, Wybrzeze
Kosci Stoniowej),

- rozwoj portfela produktowego poprzez wprowadzenie na rynek kolejnych
nowych asortymentdw, w nowych opakowaniach do tej pory nie produkowanych
przez Spétki z Grupy.

Majac powyzsze na uwadze Zarzad planuje ewentualne realizacje inwestycji
wewnatrz Grupy, badZ przejecia firm z branzy:

- przetworstwa owocowego,

- produkgji, tzw. ,, pet food'éw ”

- produkcji wyrobdw macznych,

- produkcji dan gotowych mrozonych i chtodzonych,

- cateringu.

W konsekwencji Zarzad rozwaza mozliwos¢ przeprowadzenia w latach 2010-2011
kolejnej emisji akcji Pamapol S.A.

Stanowi to powrdt na droge konsolidacji sektora spozywczego, a zarazem nowy
element, ktdrego nie przewidywata Strategia Grupy na lata 2009-2011.

W konsekwencji skutecznej realizacji Strategii Zarzad Spotki szacuje, ze
rentowno$¢ wskaznika EBITDA osiggnie warto$¢ na poziomie nie nizszym niz
7,5%.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Potgrabia Mariusz Szataniak Roman Zuberek
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