Sprawozdanie Zarzadu

z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Pamapol
za rok obrotowy obejmujacy okres
od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r.

Pismo Prezesa Zarzadu Pamapol S.A.

Pamapol S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Pamapol. W skiad Grupy

wedtug stanu na dzien 31.12.2009 roku wchodzity nastepujace przedsiebiorstwa:

1. Pamapol S.A. — bedacy jednostkg dominujaca,

2. WZPOW Kwidzyn Sp. z 0.0. — jednostka zalezna wchodzaca w skfad Grupy
poczawszy od 3 pazdziernika 2005 roku,

3. NATURIS Sp. z 0.0. — jednostka zalezna wchodzaca w sktad Grupy poczawszy
od 3 pazdziernika 2005 roku,

4. Pamapol- Logistic Sp. z 0.0. — jednostka zalezna wchodzaca w sktad Grupy
poczagwszy od 1 lutego 2006 roku.

5. ZPOW Ziebice Sp. z o0.0. — jednostka zalezna wchodzaca w sktad Grupy
poczagwszy od 1 marca 2007 roku,

6. Mitmar Sp. z 0.0. — jednostka zalezna wchodzaca w sktad Grupy poczawszy od
1 czerwca 2007 roku, Pamapol S.A. posiadat 60% udziatéw w tej Spotce do
dnia 28 lutego 2008 r., w dniu 29 lutego 2008 r. Pamapol S.A. nabyt pozostate
40% udziatdéw tej Spotki.

7. Cenos Sp. z 0.0. — jednostka zalezna wchodzaca w sktad Grupy poczawszy od
1 lipca 2007 roku. W dniu 2 lipca Spdtka zalezna CENOS Sp. z 0.0. nabyifa
majatek produkcyjny oraz prawa do uzywania znaku Zaktadu Palarnia Kawy
GALAXIA.

8. Pamapol- Dystrybucja — jednostka zalezna wchodzaca w skiad Grupy
poczagwszy od 1 lipca 2007 roku,

9. Huta Szkfa Stawno — jednostka zalezna wchodzaca w sktad Grupy poczawszy
od 1 czerwca 2007 roku — bedaca na etapie realizacji inwestycji. Catkowita
realizacja inwestycji zwigzanej z budowg huty szkla byla zwigzana
przeprowadzeniem przez Pamapol S.A. emisji akcji serii C. W dniu 15 grudnia
2008 roku Zarzad Pamapol S.A. podjat uchwate Nr 1/XII/2008 w sprawie
odstgpienia od przeprowadzenia oferty publicznej akcji serii C. Gtownymi
przyczynami tej decyzji byty zta koniunktura na rynku kapitatowym, a takze nie
najlepsze wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Pamapol w roku 2008. W zwigzku z
powyzszym realizacja inwestycji w budowe huty szkta zostata zawieszona.

Przygotowane sprawozdanie skonsolidowane za 2009 rok obejmuje sprawozdania
Spotek za okres ich przynaleznosci do Grupy Kapitatowej:
1. Pamapol S.A. — objety jest konsolidacja za okres od 01.01.2009 roku do
31.12.2009 roku.
2. NATURIS Sp. z 0.0. — objety jest konsolidacjg za okres od 01.01.2009 roku do
31.12.2009 roku



3. WZPOW Kwidzyn Sp. z 0.0. — objety jest konsolidacjg za okres od 01.01.2009
roku do 31.12.2009 roku

4. Pamapol- Logistic Sp. z 0.0. — objety jest konsolidacjg za okres od 01.02.2009
roku do 31.12.2009 roku

5. ZPOW Ziebice Sp. z 0.0. — objety jest konsolidacjg za okres od 01.03.2007
roku do 31.12.2007 roku

6. Mitmar Sp. z 0.0. — objety jest konsolidacjg za okres od 01.02.2009 roku do
31.12.2009 roku

7. Cenos Sp. z 0.0. — objety jest konsolidacjg za okres od 01.02.2009 roku do
31.12.2009 roku

8. Pamapol- Dystrybucja — objety jest konsolidacjg za okres od 01.02.2009 roku
do 31.12.2009 roku

9. Huta Szkta Stawno — objety jest konsolidacjg za okres od 01.02.2009 roku do
31.12.2009 roku

W 2009 rok Grupa Pamapol wstepowata w bardzo trudniej sytuacji -
zakonczony 2008 rok byt najtrudniejszym okresem w historii Grupy Pamapol.
Wiele zderzen jednorazowych plus otoczenie makroekonomiczne spowodowaty
wygenerowanie bardzo duzej straty na poziomie skonsolidowanym.

Przyjeta przez Zarzad Grupy strategia dziatalnosci na 2009 rok polegajgca na
rozwoju sprzedazy w przedziale 15%-20% poprzez reorganizacje dziatdw
sprzedazowych i zmiane polityki marketingowej, utrzymaniu na pozycji lidera w
segmencie ,dan gotowych” oraz na optymalizacji struktury finansowania zostata
w petni zrealizowana. Grupa w 2009 roku zwiekszyta znaczaco sprzedaz we
wszystkich kanatach dystrybucji. W 2009 roku w strukturze portfela gtéwnym
asortymentem Grupy Pamapol sg warzywa — mrozonki plus konserwy warzywne.
Struktura portfela produktowego ulegta zmianie w 2009 roku, wczesniej gtdéwnymi
asortymentami Grupy Pamapol byty wyroby z segmentu Pamapol S.A, czyli dania
gotowe, konserwy, pasztety oraz zupy gotowe. W segmencie warzywnym
najszybciej rosta sprzedaz konfekcjonowanych mrozonek. 50-procentowyi
przyrost sprzedazy mrozonek warzywnych $wiadczy o stusznie zidentyfikowanych
mozliwosciach rozwojowych Grupy.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w 2009 roku wyniosty
478.580 tys. zt i wzrosty w stosunku do 2008 roku o0 99.670 tys. zt, czyli 0 26 %.
W 2009 roku Grupa wypracowata zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
9.934 tys. zt. Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje wynidst za 2009 rok
31.490 tys. zt i byt wyzszy o 28.312 tys. zt w stosunku do roku poprzedniego. W
2009 roku Grupa negatywny wynik finansowy w kwocie minus 636 tys. zt, gdzie
wynik netto Spotki za rok ubiegty wynosit minus 39.115 tys. zt. Wynik finansowy
za 2009 rok swiadczy o ‘pokonaniu’ najtrudniejszego okresu (2008 roku) w historii
Grupy Pamapol i o stopniowej poprawie jej kondycji finansowej. W 2009 roku
Grupa jednak nadal dziatata w niekorzystnych dla siebie warunkach
zewnetrznych, co przetozyto sie na pogorszenie zyskownosci sprzedazy. Marza
brutto na sprzedazy w 2009 roku wyniosta 17%, w 2008 wyniosta 19%. Marza
netto na sprzedazy w 2009 roku osiggnefa wartosci ujemne minus 0,2%, gdzie w
2008 roku wynosita minus 2,7%. Na duzy spadek marzy na sprzedazy miata
wptyw utrzymujaca sie tendencja wzrostu cen surowcéw produkcyjnych, gtdwnie
surowca miesnego, opakowan (stoiki, zakretki, puszki), jak réwniez warzyw.



Najsilniej na sytuacje finansowg Spotki wplynety wysokie koszty produkcji —
surowce, energia, transport.

Do najistotniejszych sukceséw osiggnietych przez Grupe Pamapol w 2009 roku
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Przeprowadzenie restrukturyzacji dziatdow sprzedazowych oraz zmiane polityki
marketingowej, dzieki ktorej Grupa odnotowata w 2009 roku 26-procentowy
wzrost sprzedazy

. Realizacja kontraktu na rzecz Agencji Rynku Rolnego o tgcznej wartosci 9,11

min zt wraz z kosztami transportu.

Poprawa zarzadzania majgtkiem obrotowym

Ograniczenie poziomu zadtuzenia — saldo kredytow i pozyczek na dzien 31
grudnia 2009 roku wyniosto (krotko- i dtugoterminowe) 158.490 tys. zt, gdzie
na dzien 31 grudnia 2008 roku wyniosto 175.608 tys. zt

. Zakonczenie procesu restrukturyzacji transakcji zabezpieczajgcych ryzyko

kursowe zawartych przez Spotke WZPOW Kwidzyn. W ocenie Zarzadu
zastosowane rozwigzanie dotyczace sposobu rozliczania opcji walutowych jest
dla Grupy na tyle korzystne, ze nie narusza biezacej ptynnosci Spotki oraz
Grupy, aczkolwiek nadal niekorzystnie wptywa na wyniki finansowe Spotki i
Grupy

Strategia dziatania Grupy Pamapol na 2010 rok zaktada:

. utrzymanie tempa sprzedazy na poziomie okoto 20%
. rozwdj portfela produktow i wprowadzenie nowych produktéw na rynek

krajowy,
wzrost pokrycia numerycznego, poprzez rozwoj sieci sprzedazy w kraju i za
granica,

uzyskanie przewagi kosztowej,

osiggniecie rentownosci EBITDA na poziomie nie nizszym niz 7,5 %,

powrdt na droge konsolidacji w sektorze przetworstwa spozywczego
dokonczenie procesu integracji i restrukturyzacji operacyjnej w Spotkach
obecnie wchodzacych w skfad Grupy Pamapol

uproszczenie struktury Grupy Kapitatowej Pamapol

optymalne wykorzystanie mocy produkcyjnych



OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad os$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane porédwnawcze zostaly sporzadzone zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Pamapol oraz jej
wynik finansowy.

Zarzad os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujagcy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujacy badania spetniajg warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o
badaniu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Ponizsza tabela zawiera podstawowe wskazniki finansowe.
Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych zawarte
zostalo w sprawozdaniu finansowym.

L.p. wskaznik Opis 2009 2008
1 Trwatos¢ struktury (Kapitaty wiasne + Rezerwy 53,1% 56,5%
finansowania majatku dtugoterminowe + Zobowigzania
w % dtugoterminowe + Bierne RMK
dtugoterminowe) / Sume pasywow
2 Obcigzenie majatku (Suma bilansowa — Kapitat wtasny) | 72,0% 72,4%
zobowigzaniami w % / Pasywa ogotem
3 Ptynnosc finansowa I Aktywa obrotowe ogdtem* / 1,04 1,07
stopnia Zobowigzania krétkoterminowe*
4 Plynnoé¢ finansowa III | Srodki pieniezne / Zobowigzania 0,01 0,01
stopnia krotkoterminowe
5 Cykl rotacji zapaséw w (Stan zapaséw x 365 dni) / 92 118
dniach (Wartos¢ sprzedanych towardw i
materiatow + Koszt wiasny
sprzedanych produktow)
6 Cykl rotacji naleznosci Stan naleznosci handlowych ** x 87 108
w dniach 365 / Sprzedaz netto
7 Okres pfacenia (Stan zobowigzan z tytutu dostaw i 79 73
zobowigzan w dniach ustug x 365) / (wartos¢
sprzedanych towaréw i materiatéw
+ koszt wytworzenia sprzedanych
produktow
8 Rentownos$¢ majagtku w Zysk netto / Sume bilansowa -0,1% -8,7%
%
9 Rentownos¢ brutto Wynik ze sprzedazy / Przychody ze | 16,6% 19,2%
sprzedazy w % sprzedazy
10 Rentownos¢ kapitatu Zysk netto / Kapitaty wtasne na -0,5% -24,3%
wlasnego w % poczatek okresu przypadajgce
akcjonariuszom jednostki
dominujacej
Prezes Zarzadu
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