SPRAWOZDANIE ZARZADU

z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Pamapol
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.
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1 INFORMACJA O GRUPIE KAPITAtOWEJ PAMAPOL
1.1. Charakterystyka Grupy Pamapol

Grupa Kapitalowa Pamapol prowadzi dziatalno$¢ w branzy przetwodrstwa spozywczego. Spodtka
dominujgcg w Grupie Kapitatowej jest Pamapol S.A. (Spotka, Emitent, Jednostka Dominujgca), wiodacy
na rynku polskim producent dan miesno-warzywnych, a w szczegdlnosci dan gotowych, ktérego
poczatki dziatalnosci w branzy siegajg roku 1993. Oferta produktowa Spdétki obejmuje ponadto zupy,
pasztety oraz konserwy miesne. Wyroby Spotki sprzedawane sg zaréwno pod markami wtasnymi sieci,
"jak réwniez pod brandami ,,Pamapol” i ,Spichlerz Rusiecki”.

W strukturze Grupy Pamapol znajdujg sie takze Warminskie Zaktadamy Przetwérstwa Owocowo-
Warzywnego Sp. z 0.0. z siedzibg w Kwidzynie (WZPOW), ktdra jest producentem warzyw
konserwowych i mrozonych. Produkty pod marka ,Kwidzyn” oferowane sg na rynku polskim i
zagranicznym od 1934 r. Podstawowe pozycje obejmujg groch, kukurydze, fasole, brokut i kalafior. W
portfolio spotki WZPOW znajduje sie takze brand ,Sorella” - marka plasujaca sie na czotowej pozycji na
rodzimym rynku dzemow.

Podmiotem wchodzgcym w sktad Grupy jest takze Mitmar Sp. z 0.0. z siedzibg w Gtownie, w ktérym
Pamapol S.A. posiada 100% udziatéw dajacych 100% gtosédw na walnym zgromadzeniu wspdlnikow.
Podstawowag dziatalnoscig spotki jest handel miesem. Ponadto spdtka swiadczy ustugi przechowalnicze
i logistyczne w zakresie mrozonek produkowanych w Grupie oraz zajmuje sie konfekcjonowaniem
mrozonych mieszanek warzywnych i warzywno-miesnych, jak i produkcjg mrozonych dan gotowych.

Ponadto w sktad Grupy Kapitatowej Pamapol wchodza:

- Dystrybucja Sp. z 0.0. z siedzibg w Rus$cu — zadaniem spétki bylo przejecie od innych spdtek
produkcyjnych Grupy zadan zwigzanych z dystrybucjg i marketingiem. Obecnie spétka nie prowadzi
dziatalnosci operacyjnej.

- Huta Szkta Stawno Sp. z 0.0. z siedzibg w Stawnie, ktéra w zamierzeniu miata zajmowac sie produkcja
opakowan szklanych (Spétka ta nie prowadzi obecnie dziatalnosci operacyjnej, zamiarem zarzadu
Emitenta jest zbycie jej udziatow).

Do dnia 27 wrzesnia 2013 r. (data zawarcia umowy sprzedazy udziatéw na rzecz Top Farms Food | Sp. z
0.0. z siedzibg w Poznaniu) w sktad struktury Grupy Pamapol wchodzity takze Zaktady Przetwérstwa
Owocowo-Warzywnego Ziebice Sp. z 0.0. z siedzibg w Ziebicach (ZPOW Ziebice). Asortyment
produktowy ZPOW Ziebice byt zblizony do asortymentu produktowego WZPOW Kwidzyn.

Struktura Grupy Kapitatowej Pamapol S.A. na dzien 31 grudnia 2013 r. oraz na dzien publikacji
niniejszego raportu (30 kwietnia 2014 r).

Pamapol
PODMIOT DOMINUJACY
100%
MitMar WZ!’OW Dystrybucja Huta Szkia
Kwidzyn Stawno

1.2.  Przedmiot dziatalnosci podmiotu dominujgcego

Pamapol SA jest podmiotem dominujgcym w Grupie. Spotka funkcjonuje w sektorze spozywczym,
gtéwna dziatalno$¢ koncentruje sie na produkcji wyrobéw z miesa (PKD 10.13Z).
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Ponadto zgodnie ze statutem przedmiotem dziatalnosci Pamapol S.A. jest:

- przetwarzanie i konserwowanie miesa, z wytagczeniem miesa z drobiu

- przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu

- przetwarzanie i konserwowanie ziemniakéw

- pozostate przetwarzanie i konserwowanie owocéw i warzyw

- produkcja przypraw

- wytwarzanie gotowych positkéw i dan

- produkcja pozostatych artykutéw spozywczych, gdzie indziej niesklasyfikowana

- sprzedaz detaliczna czesci i akcesoriéw do pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli
- dziatalno$¢ agentéw zajmujgcych sie sprzedazg zywnosci, napojow i wyrobdw tytoniowych

- sprzedaz hurtowa miesa i wyrobdw z miesa

- sprzedaz detaliczna owocéw i warzyw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

- sprzedaz detaliczna miesa i wyrobéw z miesa prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

- sprzedaz detaliczna pozostatej zywnosci prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

- sprzedaz detaliczna paliw do pojazddéw silnikowych na stacjach paliw

- transport drogowy towaréw

- leasing finansowy

- dziatalnos¢ agencji reklamowych

- posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji

- posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych

- posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Internet)
- posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach

- wynajem i dzierzawa samochoddéw osobowych i furgonetek

- dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongresow

- uprawa zbdz, rodlin stragczkowych i roslin oleistych na nasiona, z wytgczeniem ryzu

- uprawa warzyw, wiaczajagc melony oraz uprawa roslin korzeniowych i roslin bulwiastych

- realizacja projektédw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw

- roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej, gdzie indziej
niesklasyfikowane

- sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw osobowych i furgonetek

- sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli
- dziatalno$¢ agentéw zajmujgcych sie sprzedazg towaréw réznego rodzaju

- sprzedaz hurtowa owocow i warzyw

- sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana zywnosci, napojow i wyrobéw tytoniowych

- badanie rynku i opinii publicznej

1.3.  Najwazniejsze dokonania Grupy w 2013 r.

W Grupie Kapitatowej Pamapol w 2013 r. zaszty zmiany majgce na celu poprawe efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci.

Wprowadzona zostata nowa struktura handlowej na poziomie Grupy, procedury planowania sprzedazy
jak i optymalizacji produkcji. Dokonano przeglagdu i redukcji zapaséw oraz powotfano komitet
zarzadzania politykg cenowga. Poprzez implementacje procesdw sprzedazowych i marketingowych
okreslony zostat model zarzgdzania marzg kontrybucji, jako gtéwne narzedzie analizy biznesu Grupy.

Prowadzone sg takze czynnosci majgce ma celu centralizacje ustug i funkcji wsparcia. Gtéwnym celem
jest zbudowanie centrum ustug wspdlnych poprzez centralizacje funkcji ksiegowosci, kontrolingu i HR.
Dziaty te majg stanowic zrédto informacji zarzadczej w procesie podejmowania decyzji strategicznych

Podjete zostaty dziatania majgce na celu ograniczenie negatywnych skutkéw zdarzen nadzwyczajnych.
Czynniki rynkowe, ktdre miaty wptyw na kréotkoterminowe wyniki sprzedazy zwigzane byty m.in. z aferg
z koning (czasowo ograniczone zostaty zakupy przez kluczowych kontrahentéw, zmniejszenie sprzedazy
w kategorii dan gotowych). Spdétka podjeta kroki majgce na celu wzmocnienie nadzoru nad dostawcami
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surowca miesnego (obowigzek przedstawienia wynikow badan DNA, dodatkowe kontrole u
dostawcow).

Zespoty badawczo-rozwojowe w dziatach NPD i R&D prowadzg stale badania i analizy rynku, celem
wdrozenia nowych produktdw w poszczegdlnych kategoriach segmentéw oraz utrzymania i
stopniowego zwiekszania udziatu produktéw Grupy w rynku.

W ramach optymalizacji funkcjonowania Grupy Kapitatowej Pamapol w dniu 27 wrzesnia 2013 r.
doszto do zawarcia umowy, na mocy ktdrej Emitent przenidst na Top Farms Food | Sp. z 0.0. z siedzibg
w Poznaniu wtasnos$¢ 100 % udziatéw spotki zaleznej ZPOW Ziebice Sp. z 0.0. Zarzad przy akceptacji
Rady Nadzorczej uznat za celowe ograniczenie dziatalnosci przetwdrstwa owocowo-warzywnego w
Grupie Kapitatowej Pamapol jedynie do spotki zaleznej — Warminskie Zaktady Przetwdrstwa Owocowo-
Warzywnego Sp. z 0.0. z siedzibg w Kwidzynie.

W obszarze operacyjnym podjeto dziatania majgce na celu stopniowgq restrukturyzacje tego obszaru
dziatalnosci. Ogdlny projekt restrukturyzacyjny podzielony zostat na trzy podprojekty: centralizacja
zakupdéw, centralizacja logistyki oraz restrukturyzacja obszaréw operacyjnych (produkcja).
Implementacja dziatan restrukturyzacyjnych wptynie na optymalizacje catego taricucha dostaw w
Grupie.

Ponadto w obszarze finansowym Grupy Kapitatowej Pamapol opracowywany jest optymalny model
finansowy dostosowany do zapotrzebowania na kapitat krétko- i dtugoterminowy. Model zaktada
wprowadzenie restrukturyzacji w poszczegdlnych obszarach funkcjonowania Grupy.

Przyjeta zostata na potrzeby zarzadcze wewnetrzna strategia marketingowo- sprzedazowa Grupy
Kapitatowej Pamapol. Poczatkiem dla opracowania strategii byto rozpoczete IV kwartale 2013 roku
procesy wdrazania produktéw pod markg Pamapol po przeprowadzonej rewitalizacji. Proces
rewitalizacji objat wszystkie obstugiwane przez Emitenta kategorie produktowe to jest dania gotowe i
zupy mokre, konserwy miesne, pasztety. W ramach rewitalizacji wprowadzono nowe logo i system
wartosci marki, a takze nowy system identyfikacji produktowej produktéw Pamapol. Dodatkowo
wszystkie wprowadzane na rynek produkty posiadajg nowe receptury, co wptywa na ich wyzszg jakosé
i wyzsze walory smakowe. Istotnym elementem nowej oferty produktowej jest nowy stdj dedykowany
marce Pamapol oraz nowe innowacyjne wysokie wieczko, ktére Pamapol jako pierwszy stosuje na
polskim rynku produktéw sterylizowanych. Na dzien emisji raportu zakornczone zostaty prace
marketingowe i prace dziatu NPD (New Product Development) nad produktami marki Pamapol.

Procesy zarzadzania sprzedazg i marketingiem Grupy Pamapol ukierunkowane sg na zadowolenie
konsumenta, z zamiarem uczynienia marki Pamapol marka konsumenckg, rozpoznawang przez
konsumentéw we wszystkich kategoriach i kanatach.

Implementacja proceséw NPD (New Product Development), Marketingu Kanatéw Sprzedazy i
Marketingu Konsumenckiego wptynie na zwiekszenie dystrybucji wazonej oraz wzrost swiadomosci
marki Pamapol.

2 OPIS DZIALALNOSCI GRUPY
2.1.  Zrédta przychoddéw ze sprzedazy Grupy i rynki zbytu

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdw Grupy Pamapol w 2013
roku wyniosty 457 892 tys. zt i byly nizsze o 25,6 % w stosunku do 2012 roku (615 702 tys. zt).
Zasadniczy wptyw na poziom osiggnietych przychoddw w Grupie miata sprzedaz udziatéw w spétkach
zaleznych: Cenos sp. z 0.0. — transakcja z 20 grudnia 2012 r. i ZPOW Ziebice sp. z 0.0. — transakcja z 27
wrzesnia 2013 r.

Przychody z dziatalnosci kontynuowanej w 2013 r. wyniosty 422 092 tys. zt, przy 471 853 tys. zt w roku
2012.



Sprzedaz produktéw Grupy odbywa sie w ramach tradycyjnego i nowoczesnego kanatu dystrybucji.
Produkty Grupy sg sprzedawane na obszarze catej Polski. Ponadto Grupa Pamapol realizuje sprzedaz
eksportowg, gtdwnie na rynki Europy Zachodniej, Ameryki Pétnocnej i Azji. W 2013 roku sprzedaz
eksportowa stanowita 27,6 % przychoddéw ze sprzedazy

Struktura przychoddéw ze sprzedazy Grupy w latach 2012-2013 w podziale na grupy asortymentowe
oraz kanaty dystrybucji przestawione zostaty w ponizszych tabelach

Tabela 1 Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w podziale na grupy asortymentowe

Dane w tys. zt

X Udziat w Udziat w )
Kategorie sprzedaz 2012 sprzedaz CLulihiy
produktow P ) ¥ P ) ¥ rok/rok
ogotem ogotem

Dania gotowe 62 269 14% 92 653 15% -33%
Konserwy i
dania miesne 83 195 18%| 86 855 14% -4%
(w tym pasztety)
Zupy gotowe 2840 1% 1610 0% 76%
Mrozonki 91 762 20% 93 566 15% -2%
Konserwy 72 214 16%| 60215 10% 20%
warzywne
Produkty )
zbozowe 0 0% 65 500 11% 100%
S6l morska i 0
spoiywcza 0 0% 12 324 2% -100%
Kawa 0 0% 32812 5% -100%
Mieso 121 619 27%| 143 998 23% -16%
Pozostate
(uslugi, inne) 23 993 5% 26 169 4% -8%

SUMA 457 892 100% | 615 702 100% -26%

Tabela 2 Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w podziale na kanaty dystrybucji

Dane w tys. zt

Udziat w

Udziat w

7mi
2013 sprzedazy 2012 sprzedazy r;‘('/?;?(
ogoétem ogoétem

Kanat tradycyjny 63 442 14% 94 651 15% -33%
Kanat nowoczesny 122 033 27% 198 503 32% -39%
Eksport 126 207 28% | 141035 23% -11%
w tym

. 57 304 13% 69 500 11% -18%
eksport miesa
Positki regeneracyjne 33038 7% 44 315 7% -25%
Podprodukcja 25328 6% 38811 6% -35%




Sprzedaz
i katé
potfabrykatow w 87 844 19%| 98387 17% 11%
kraju
(plus ustugi i inne)
Sprzedaz ogétem 457 892 100% 615 702 100% -26%

Tabela 3 Gtéwni odbiorcy Grupy Pamapol w 2013 roku

Kanat dystrybucji Nazwa
Nowoczesny
(sieci handlowe) | Jeromino Martins Dystrybucja
Positki regeneracyjne | Agencja Rynku Rolnego

Nowoczesny
(sieci handlowe) | Eurocash

Tradycyjny .
(dystrybutorzy — hurtownie) | Tradis

Nowoczesny
(sieci handlowe) | Tesco

Nowoczesny
(sieci handlowe) | Lidl

Podprodukcja | ogros Nova

Eksportowy
(eksport) | Euro Balkan Trade
Nowoczesny
(sieci handlowe) | Makro
Eksportowy
(eksport) | Alasko

Wsrdd najwiekszych odbiorcdw Grupy nalezy wymienic Jeronimo Martins Dystrybucja ktorego udziat w
tacznych przychodach ze sprzedazy wynidst 11,6 %. Obroty zrealizowane z pozostatymi odbiorcami nie
przekroczyty w okresie objetym sprawozdaniem 10 % przychoddéw Grupy.

Pomiedzy wskazanymi powyzej kontrahentami a spdtkami z Grupy nie istniejg powigzania inne niz
handlowe.

2.2. Dostawcy

W 2013 r. spotki Grupy Pamapol wspétpracowaty z kontrahentami w zakresie zaopatrzenia
nastepujgcych materiatéw i towarow:

1. surowce miesne,

2. surowce warzywne,

3. opakowania,

4. przyprawy i dodatki,

5. materiaty pomocnicze (paliwo, energia, Srodki czystosci itp.),

6. towary handlowe.

Gtéwnym Zrdédtem zaopatrzenia jest rynek krajowy. Zakupy na rynkach zagranicznych dotyczyty przede
wszystkim surowca miesnego.

Nalezy wyodrebni¢ dwie podstawowe grupy dostawcéw: dostawcow surowca oraz dostawcow
opakowan. Obroty zrealizowane z poszczegdlnymi dostawcami nie przekroczyty w okresie objetym
sprawozdaniem 10 % przychoddéw Grupy.



Pamapol SA wspodtpracuje obecnie z ok. 120 dostawcami surowca miesnego oraz materiatow do
produkcji. Najwiekszymi dostawcami w 2013 r. byli:

1) w zakresie opakowan:
- Can-Pack General Line sp. z 0.0. (puszki aluminiowe)
- Ardagh Glass Gostyn S.A (opakowania szklane)
- Silgan White (zakretka wieczko)
- Vitrosilicon SA (opakowania szklane)

2) w zakresie dostaw surowca miesnego:
- Zaktad Miesne Brat-Pol sp. z 0.0.
- FPHU Edmund i Krzysztof Liziniewicz
- Pini Polonia
- PHU Wedlinka

Podkreslenia wymaga fakt, iz Zarzad podjat decyzje o centralizacji obrotu opakowaniami w Grupie
Pamapol. Role gtéwnego dystrybutora opakowan w Grupie petni Emitent.

WZPOW Kwidzyn surowiec do produkcji pozyskuje przede wszystkim w oparciu o umowy
kontraktacyjne zawierane na okresy roczne, z mozliwoscig ich przedtuzenia. Spétka wspodtpracuje z
grupa ok. 250 plantatoréw. Podpisanie umowy z nowym plantatorem poprzedzone jest doktadnym
badaniem pod katem mozliwosci spetniania przez niego wymogow jakosciowych.

Mitmar sp. z o0.0. wspbtpracuje z grupg ponad 200 dostawcow. Proces wyboru potencjalnego
dostawcy jest dokonywany pod katem spetnienia wymagan jakosciowych oraz witasciwej relacji jakosci
do ceny surowca. Najwiekszymi dostawcami w 2013 r. byli:

- VION EMSTEK GmbH

- PINI POLONIA Spétka z o.0.

- Ubojnia Eufemindw sp. j. Sawiccy

2.3.  Inwestycje i polityka inwestycyjna
2.3.1 Inwestycje kapitatowe

Zarzad Grupy Kapitatowej Pamapol oceniajgc stan jej funkcjonowania, wptyw poszczegdlnych spotek
zaleznych na wyniki skonsolidowane oraz komplementarnos¢ profilu dziatalnosci tych spotek w Swietle
dziatalnosci Grupy, podjat decyzje o sprzedazy udziatéw w spétkach zaleznych. Docelowa struktura w
biezgcym roku ma sie opierac¢ na 3 podmiotach: Pamapol SA, WZPOW Kwidzyn sp. z 0.0. oraz Mitmar
sp.zo.0.

W dniu 20 grudnia 2012 r. Emitent oraz Gemini Grupé UAB zawarli umowe sprzedazy 26.100 udziatéw
spotki zaleznej Emitenta CENOS Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, stanowigcych 100%
kapitatu zaktadowego CENOS oraz uprawniajgcych do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw
CENOS (raporty biezgce nr 20/2012 i 37/2012).

Z kolei 27wrzesnia 2013 r. miata miejsce transakcja zbycia 63.476 udziatéw spétki zaleznej Emitenta
ZPOW Ziebice Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego
ZPOW. Szczegdétowe informacje na temat zawartej umowy znajdujg sie w raporcie biezagcym nr
36/2013.

2.3.2 Inwestycje rzeczowe

W okresie sprawozdawczym spotki Grupy Pamapol kontynuowaty zatozenia dotyczace realizacji
inwestycji o charakterze odtworzeniowym, majgce na celu poprawe funkcjonowania zaktaddéw
produkcyjnych.

Spdtka Pamapol poniosta w 2013 r. nastepujgce wydatki inwestycyjne:
1. Inwestycje w Srodki transportowe w kwocie 947,79 tys. zt
2. Inwestycje w grunty, budynki i budowle w kwocie 1 243,72 tys. zt
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3. Inwestycje w maszyny i urzadzenia (w tym modernizacja maszyn) w kwocie 1 760,88 tys. zt

W ramach naktadéw inwestycyjnych w grunty, budynki i budowle nie uwzgledniona zostata kwota
3 min zt z tytutu nabycia nieruchomoséci w miejscowoéci Wrzeénia (,Swiat Wodny”) od spétki Cenos.
Kwota ta jednak nie stanowita faktycznego wydatku gotéwki, poniewaz cena nabycia zostata
potrgcona z ceny zaptaty za 100% udziatéw Spotki Cenos przez Gemini Grupe. Spétki dokonaty
wzajemnej kompensaty rozrachunkdw z tytutu tej transakcji (Pamapol, Cenos i Gemini Grupe).

Poniesione zostaty ponadto wydatki dotyczace opracowania nowych linii produktowych w zwigzku
z rewitalizacjg marki Pamapol.

W WZPOW dokonczono budowe mrozni oraz zakupiono/zmodernizowano $rodki trwate
wykorzystywane w procesie produkcyjnym. taczny poziom wydatkéw wynidst 2 818 tys. zt.

Spétka Mitmar w 2013 r. dokonata wydatkéw w kwocie 238 tys. zt na odtworzenie majatku
i utrzymanie witasciwego stanu technicznego. Najwiekszg pozycje stanowi zakup srodkow transportu.

Zarzad Grupy zakfada dalszg racjonalizacje wydatkéw inwestycyjnych w spétkach Grupy. Plany
inwestycyjne na 2014 rok dotycza projektow, ktdre przyczynig sie do zwiekszenia potencjatu
produkcyjnego i przechowalniczego Grupy.

2.4. Zrédta finansowania wydatkdw inwestycyjnych

Grupa Pamapol w 2013 r. realizowata podstawowe inwestycje ze s$rodkéw wiasnych (w tym
uzyskanych ze sprzedazy spoétek zaleznych Cenos i ZPOW Ziebice) oraz leasingu.

2.5.  Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy

W niniejszym rozdziale przedstawiono umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawarte
przez Emitenta i spotki zalezne w okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. oraz umowy
znaczace dla dziatalnosci Emitenta i spétek zaleznych zawarte po tym okresie do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania.

2.5.1 Umowy handlowe Grupy Kapitatowej Pamapol
2.5.1.1 Umowy zawarte w okresie objetym sprawozdaniem

Umowa z Agencja Rynku Rolnego zawarta w ramach programu ,Dostarczanie nadwyzek zywnosci
najubozszej ludnosci Unii Europejskiej” realizowanego w 2013 r.

W dniu 30 stycznia 2013 r. pomiedzy Pamapol S.A. a Agencjg Rynku Rolnego (Agencja) doszto do
podpisania umowy na dostarczenie gotowych artykutdw spozywczych zakupionych na rynku do
organizacji charytatywnych w ramach programu ,Dostarczanie nadwyzek zywnosci najuboiszej
ludnosci Unii Europejskiej” realizowanego w 2013 r (Umowa). Na mocy Umowy Emitent zobowigzat sie
do dostarczenia, w terminie do dnia 31 grudnia 2013 r. gotowych artykutéw spozywczych, tj. groszku z
marchewka, o wymaganiach jakosciowych okreslonych w Umowie, na rzecz organizacji
charytatywnych: Federacji Polskich Bankéw Zywnosci, Caritas Polska, Polskiego Komitetu Pomocy
Spotecznej, Polskiego Czerwonego Krzyza w celu bezptatnej dystrybucji. Realizacja dostaw artykutéow
spozywczych rozpoczeta sie 15 marca i trwata do 31 grudnia 2013 r. taczna wartos¢ netto Umowy
wyniosta 18,87 min ztotych. Wszystkie ptatnosci zostaty zrealizowane przez Agencje do dnia
15 pazdziernika 2013 r.

Spotka wniosta zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy (gwarancje kontraktowe) na taczng
kwote 20,76 min zt, o ktérym Emitent informowat raportem biezgcym nr 5/2013. W zwigzku z
zakonczeniem realizacji Umowy oraz po stwierdzeniu prawidtowego jej wykonania i dokonaniu
rozliczenia nastgpito zwolnienie zabezpieczenia.

Szczegotowe informacje nt. przedmiotowej Umowy Spétka przekazata w raporcie biezagcym nr 8/2013.
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W ramach realizacji powyzszej umowy w dniu 15 marca 2013 r. pomiedzy Emitentem i sp6tka zalezng -
Warminskimi Zaktadami Przetwérstwa Owocowo-Warzywnego Sp. z 0.0. (WZPOW) doszto do zawarcia
umowy na wyprodukowanie i dostarczenie groszku z marchewka do organizacji charytatywnych
(Umowa). Na mocy Umowy WZPOW zobowigzat sie do wyprodukowania i dostarczenia na zlecenie
Emitenta, w terminie do dnia 31 grudnia 2013 r., groszku z marchewka (artykut spozywczy), o
okreslonych w Umowie wymaganiach jakosciowych do magazyndéw organizacji charytatywnych:
Federacji Polskich Bankdéw Zywnosci, Caritasu Polska, Polskiego Komitetu Pomocy Spotecznej,
Polskiego Czerwonego Krzyza. Realizacja dostaw artykutu spozywczego rozpoczeta sie 15 marca i
trwata do 31 grudnia 2013 r. tgczna wartos¢ netto Umowy wyniosta ok. 18,4 min ztotych. Szczegétowe
informacje nt. przedmiotowej Umowy Spétka przekazata w raporcie biezgcym nr 12/2013.

2.5.1.2 Umowy zawarte po dacie bilansowej
Po dacie bilansowej spétki z Grupy Pamapol nie zawieraty znaczgcych uméw handlowych.

2.5.2 Inne istotne umowy Grupy Kapitatowej Pamapol zawarte w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscia
2.5.2.1 Umowy zawarte w okresie objetym sprawozdaniem

Gwarancja nalezytego wykonania umowy z Agencjg Rynku Rolnego w ramach programu
,Dostarczanie nadwyzek zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej” realizowanego w 2013 r.

W dniu 28 stycznia 2013 r. Emitent uzyskat od BRE Banku S.A. (Bank) gwarancje dobrego wykonania
umowy na dostarczenie gotowych artykutéw spozywczych zakupionych na rynku do organizacji
charytatywnych w ramach programu ,Dostarczanie nadwyzek zywnosci najubozszej ludnosci Unii
Europejskiej” realizowanego w 2013 r. zawartej z Agencja Rynku Rolnego. Bank udzielit gwarancji
zbiorczej, w ktoérej zobowigzat sie do zaptacenia na rzecz Agencji Rynku Rolnego kazdej kwoty do
wysokosci 20,76 min zt (maksymalna kwota gwarantowana) na zgdanie zawierajgce oswiadczenie, ze
Emitent nie wywigzat sie ze swoich zobowigzain wynikajgcych z Umowy. Termin waznos$ci gwarancji
obejmowat okres od 30 stycznia 2013 r. do 30 kwietnia 2014 r. Z tytutu udzielenia gwarancji Bank
pobierat standardowg prowizje kwartalnie oraz inne prowizje i optaty zwigzane z obstugg gwarancji
zgodnie z taryfg Banku oraz optfate na Bankowy Fundusz Gwarancyjny.

O uzyskaniu ww. gwarancji od BRE Banku S.A. Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 5/2013. Jej
uzyskanie umozliwito zawarcie przedstawionej wyzej (w punkcie ,,Umowy handlowe Grupy Kapitatowej
Pamapol”) umowy z dnia 30 stycznia 2013 r. w ramach programu ,Dostarczanie nadwyzek zywnosci
najubozszej ludnosci Unii Europejskiej” realizowanego w 2013 r. W zwigzku z zakoriczeniem realizacji
umowy, oraz po stwierdzeniu prawidtowego jej wykonania i dokonaniu rozliczenia nastgpito zwolnienie
zabezpieczenia udzielonego w formie gwarancji.

Udzielenie przez Pamapol S.A. poreczenia kredytow dla spétki zaleznej Mitmar Sp. z o.0.

W dniu 24 stycznia 2013 r. pomiedzy Emitentem a ING Bank Slaski S.A. (Bank) doszto do podpisania
dwdch uméw poreczenia kredytow udzielonych przez Bank na rzecz spotki zaleznej Emitenta - Mitmar
Sp. z o.0. (Kredytobiorca), tj. kredytu ztotowego na refinansowanie kredytu inwestycyjnego
udzielonego przez inny bank w wysokosci 4,84 min zt (kredyt inwestycyjny), oraz kredytu dewizowego
obrotowego w formie linii odnawialnej do wysokosci 1,25 min EUR (kredyt dewizowy) zawartych w
dniu 11 stycznia 2013 r (Umowy kredytowe). Na mocy uméw poreczenia Pamapol S.A. (Poreczyciel)
zobowigzat sie do wykonania wszelkich zobowigzan pienieznych Kredytobiorcy wynikajacych z umoéw
kredytowych obejmujgcych w szczegdlnosci catkowity sptate kwot gtéwnych, wszelkich odsetek,
prowizji, optat i kosztéw w przypadku, gdy Kredytobiorca nie wywigze sie z zobowigzan w terminie lub
w sposob przewidziany w umowach kredytowych. Umowy poreczen pozostang w mocy do dnia sptaty
zobowigzan z tytutu odpowiednich uméw kredytowych. W wykonaniu umodw poreczenia Poreczyciel w
dniu 24 stycznia 2013 r. ztozyt dwa odrebne nieodwotalne oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji
prowadzonej przez Bank w zakresie wszelkich zobowigzan wynikajacych z uméw poreczenia na
zabezpieczenie wierzytelnosci wynikajgcych z uméw kredytowych zawartych z Kredytobiorca.
Poreczyciel wyrazit zgode na wystawienie przez Bank bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty
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zadtuzenia 7,25 min zt i wystgpienie do dnia 5 grudnia 2021 r. do wtasciwego sadu o nadanie temu
tytutowi klauzuli wykonalnosci z tytutu zabezpieczenia kredytu inwestycyjnego, oraz do kwoty
zadtuzenia 1,88 min EUR albo kwoty zadtuzenia 7,87 min zt w przypadku dokonania konwersji kwoty
zadtuzenia na ztote i wystgpienie do dnia 10 stycznia 2017 r. do wtasciwego sgdu o nadanie temu
tytutowi klauzuli wykonalnosci z tytutu zabezpieczenia kredytu dewizowego. Poreczenia zostaty
udzielone odptatnie w wysokosci 0,4% maksymalnej kwoty poreczen w skali roku.

O udzieleniu poreczenia kredytéw Emitent informowat raportem biezagcym nr 3/2013.

Aneksy do umowy kredytu rewolwingowego zawartej przez WZPOW z BGZ

W 2013 roku pomiedzy Warminskimi Zaktadami Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego Sp. z o.o.
(Kredytobiorca) a Bankiem Gospodarki Zywnosciowej S.A. (BGZ) miato miejsce podpisywanie anekséw
do umowy kredytu rewolwingowego z dnia 13 wrzesnia 2011 r. (Umowa). O zawarciu przedmiotowej
Umowy oraz jej poiniejszych zmianach Emitent informowat raportami biezgcymi nr 39/2011
(pierwotny numer raportu 38/2011 zostat skorygowany raportem nr 40/2011 na 39/2011), 28/2012 i
35/2012.

Na mocy aneksu strony przedtuzaty czas trwania Umowy kredytu rewolwingowego do kwoty 32 min zt
z przeznaczeniem na finansowanie skupu i przechowywania zapaséw warzyw i owocow i zwigzku z tym
wydtuzeniu ulegat termin, w ktérym Bank moze wystgpi¢ wobec Kredytobiorcy o nadanie klauzuli
wykonalnosci tytutowi egzekucyjnemu do kwoty 48 min zt. Na mocy niektérych anekséw ulegato
zmianie prawne zabezpieczenie sptaty kredytu.

W zwigzku z podpisywaniem anekséw poreczyciele - Emitent oraz do Zaktady Przetwdrstwa Owocowo-
Warzywnego ,Ziebice” Sp. z o0.0., w okresie gdy wchodzity w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta -
podpisywali aneksy do umoéw poreczenia kredytu, na mocy ktérych wydtuzeniu ulegat termin, w
ktédrym Bank moze wystapi¢ o nadanie klauzuli wykonalnosci tytutom egzekucyjnym oraz sktadali
oswiadczenia o wyrazeniu zgody na tres¢ aneksow.

O zawarciu tego typu anekséw Emitent informowat raportami biezgcymi:
- nr 7/2013. — przedtuzenie czasu trwania Umowy kredytu rewolwingowego do dnia 31 marca 2013 r.,

- nr 14/2013 — przedtuzenie czasu trwania Umowy kredytu rewolwingowego do dnia 30 kwietnia 2013
r.,

- nr 17/2013 — przedtuzenie do dnia 31 maja 2013 r.

W kolejnym aneksie - z dnia dniu 27 maja 2013 r., ktéry przedtuzat czas trwania Umowy kredytu
rewolwingowego do dnia 30 wrzesnia 2013 r. (raport biezgcy nr 24/2013) zapisano ponadto, iz
Kredytobiorca jest zobowigzany do dokonywania sptaty na koniec kazdego miesigca poczawszy od 31
maja 2013 r. kolejno kwoty 0,5 min zt, 1 min zt, 1,25 min zt, 1,5 min zt oraz 27,75 min zt w dniu 30
wrzesnia 2013 r. Nastepnie w dniu 25 wrzesnia 2013 r. doszto do podpisania aneksu, na mocy ktdrego
strony przedtuzyty czas trwania Umowy do dnia 30 pazdziernika 2013 r. (raport biezgcy nr 37/2013). W
dniu 29 pazdziernika 2013 r. doszto do podpisania kolejnego aneksu przedtuzajgcego czas trwania
Umowy kredytu rewolwingowego do dnia 31 stycznia 2014 r. (raport biezgcy nr 39/2013) z
zastrzezeniem skrécenia okresu kredytowania do dnia 20 grudnia 2013 r. jezeli PKO BP S.A. nie wyrazi
zgody na wydtuzenie do co najmniej 31 stycznia 2014 r. okresu sptaty 14 min zt pozostatej kwoty limitu
wielocelowego udzielonego Emitentowi w dniu 20 grudnia 2010 r.

Warunkiem wykorzystania kredytu powyzej kwoty 29,25 min zt byto odpowiednio ograniczenie i
zawieszenie przez Bank PKO BP S.A. sptaty kredytéw obrotowych (limitéw wielocelowych) udzielonych
Emitentowi w dniu 20 grudnia 2010 r. oraz WZPOW w dniu 22 marca 2006 r., na okres nie krotszy niz w
Banku BGZ. Powyzsze warunki (warunek na przedtuzenie do dnia 31 stycznia 2014 r. czasu trwania
umowy kredytu rewolwingowego oraz warunek wykorzystania przez WZPOW tego kredytu powyzej
kwoty 29,25 mln zt) zostaty spetnione, o czym Emitent poinformowat w raporcie biezgcym nr 40/2013:
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- w dniu 4 listopada 2013 r. zostat podpisany przez Emitenta i Bank PKO BP S.A. aneks do umowy
kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego z dnia 20 grudnia 2010 r. (Kredyt), zgodnie z
ktérym do dnia 31 stycznia 2014 r. zostat wydtuzony termin sptaty pozostatej kwoty Kredytu, a
wysokos¢ rat, ktore miaty byé sptacane przed tym terminem zostata ograniczona zgodnie z warunkami
okre$lonymi w umowie pomiedzy WZPOW a Bankiem BGZ. O zawarciu umowy Kredytu z PKO BP S.A.
oraz o jej pOiniejszych zmianach Emitent informowat raportami biezgcymi nr 41/2010, 2/2011 i
3/2012,

- w dniu 5 listopada 2013 r. Emitent otrzymat podpisany przez PKO BP S.A. aneks do umowy kredytu w
formie limitu kredytowego wielocelowego z dnia 22 marca 2006 r. zawartej przez WZPOW i PKO BP
S.A., zgodnie z ktérym PKO BP S.A. zawiesit sptate tego kredytu przez WZPOW na okres nie krétszy niz
w BGZ.

Informacja o zawarciu kolejnych anekséw do umoéw kredytowych z BGZ S.A. i z PKO BP S.A. zostata
przedstawiona ponizej w punkcie ,,Umowy zawarte po dacie bilansowej”.

Zawarcie umow faktoringowych oraz anekséw do tych uméw z PKO BP Faktoring S.A.

W dniu 15 marca 2013 r. pomiedzy Warminskimi Zaktadami Przetwérstwa Owocowo-Warzywnego Sp.
z 0.0. a PKO BP Faktoring S.A. (Faktor) doszto do podpisania umowy faktoringu krajowego bez przejecia
ryzyka (Umowa).

W zwigzku z zawarciem Umowy oraz w zwigzku z zawarciem przez Emitenta z Faktorem w dniu 12
marca 2013 r. analogicznej umowy faktoringu krajowego bez przejecia ryzyka (tgcznie jako Umowy),
taczny limit finansowania spdtek Grupy Kapitatowej Pamapol udzielony przez Faktora na mocy tych
Umodw wynosit 22 min zt - limit finansowania w okresie od 17 marca 2013 r. do 16 grudnia 2013 r.
wynosit 11 min zt dla WZPOW i 11 mlin zt dla Emitenta.

Na mocy Umow Faktor zobowigzat sie do statego swiadczenia na rzecz odpowiednio WZPOW oraz
Emitenta ustug faktoringowych na warunkach okreslonych w Umowach oraz Regulaminie $wiadczenia
ustug faktoringowych (Regulamin). Faktor udziela WZPOW oraz odpowiednio Emitentowi finansowania
do wysokosci 85% nabytych wierzytelnos$ci WZPOW oraz odpowiednio Emitenta zaakceptowanych do
finansowania, z =zastrzezeniem, ze w przypadku, gdy poziom korekt, kompensat, ptatnosci
bezposrednich dokonywanych przez odbiorcdw odpowiednio na rzecz WZPOW oraz Emitenta lub
spornych wierzytelnosci bedzie wyiszy niz 10% wierzytelnosci nabytych przez Faktora i
zaakceptowanych do finansowania, Faktor moze obnizy¢ wysokosé finansowania o kwote stanowigca
nadwyzke ponad te 10%.

Faktor pobiera statg miesieczng kwote prowizji za nabycie wierzytelnosci, a takze prowizje za gotowos¢
faktorskg zgodnie z Tabelg Optat i Prowizji Faktora. Stopa procentowa réwna jest wysokosci stawki
referencyjnej WIBOR 1M powiekszonej o marze Faktora.

W celu zabezpieczenia roszczen Faktora z tytutu Umowy WZPOW oraz odpowiednio Emitent:

- dokonat na podstawie umowy cesji wierzytelnosci z dnia 17 grudnia 2009 r. przelewu wszelkich
obecnych i przysztych wierzytelnosci wobec wszystkich odbiorcéw zgtoszonych Faktorowi zgodnie z
umowg faktoringu krajowego bez przejecia ryzyka z dnia 17 grudnia 2009 r. (0 umowie Emitent
informowat w raportach biezgcych nr 16/2011 i 34/2012),

- przekazat Faktorowi wystawione przez siebie dwa weksle in blanco, poreczone do kwoty 19,5 min zt
odpowiednio przez Emitenta oraz WZPOW, wraz z deklaracjg wekslowa,

- udzielit Faktorowi petnomocnictwa do rachunku bankowego WZPOW oraz odpowiednio Emitenta
prowadzonego przez PKO BP S.A,,

- ustanowit wzajemne uznanie odpowiedzialnosci pomiedzy WZPOW i Emitentem w formie
tréjstronnego porozumienia w zakresie przyjecia wzajemnej odpowiedzialnosci, zawartego z Faktorem.

W umowie zawartej w dniu 12 marca 2013 r. pomiedzy Emitentem a Faktorem ustanowiono ponadto
zabezpieczenie w postaci zastawu rejestrowego na wierzytelnosciach wobec odbiorcy — Eurocash S.A.
do kwoty 5 min zt.
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Umowy zostaty zawarte na czas nieokreslony i weszty w zycie z dniem 17 marca 2013 r. O zawarciu
przedmiotowych uméw faktoringowych, w tym o warunkach rozwigzania umowy, Emitent informowat
raportem biezgcym nr 11/2013.

W dniu 16 grudnia 2013 r. pomiedzy WZPOW oraz Emitentem a PKO BP Faktoring S.A. doszto do
podpisania aneksdw do umoéw faktoringu krajowego bez przejecia ryzyka (Aneksy). Na mocy Aneksow
wydtuzeniu do dnia 16 lutego 2014 r. ulegt okres obowigzywania limitéw finansowania na podstawie
umow faktoringowych (dla Emitenta i WZPOW tgcznie limit wynosit 22 min zt, z mozliwoscig zmian w
tym zakresie sublimitow dla kazdej ze spoétek). O zawarciu powyzszych Anekséw Emitent informowat
raportem biezgcym nr 41/2013 z dnia 16 grudnia 2013 r.

Informacja o zawarciu kolejnych anekséw do umoéw faktoringu krajowego bez przejecia ryzyka zostata
przedstawiona ponizej w punkcie ,,Umowy zawarte po dacie bilansowej”.

Umowy znaczace spotki zaleznej ZPOW Ziebice oraz umowa sprzedazy tej spotki

W 2013 roku miato miejsce podpisywanie pomiedzy spétkg zalezng Emitenta — Zaktadami
Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego ,Ziebice” Sp. z o.0. (ZPOW) a Bankiem Gospodarki
Zywnosciowej S.A. anekséw do umowy kredytu rewolwingowego z dnia 28 wrzeénia 2010 r. (Umowa).
O zawarciu przedmiotowej Umowy oraz jej pdzniejszych zmianach Emitent informowat raportami
biezgcymi nr 38/2010, 38/2011 (pierwotny numer raportu 37/2011 zostat skorygowany raportem nr
40/2011 na 38/2011), 24/2012 i 36/2012. Na mocy aneksow strony przedtuzaty czas trwania Umowy
kredytu rewolwingowego do kwoty 10 min zt z przeznaczeniem na finansowanie skupu i
przechowywania zapaséw warzyw i owocéw. Informacje o terminach i warunkach przedtuzania
Emitent przedstawiat w raportach biezgcych nr 6/2013, 15/2013, 18/2013 i 25/2013.

Ponadto w dniu 14 maja 2013 r. pomiedzy ZPOW a Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
(ARIMR) doszto do podpisania aneksu do umowy na dofinansowanie zakupu przez ZPOW Ziebice
wyposazenia technologicznego, maszyn i urzadzen produkcyjnych oraz budowe hali mrozni i hali
produkcyjnej (Umowa). O zawarciu, zmianie oraz przebiegu realizacji Umowy Emitent informowat w
tresci raportéw biezgcych nr 19/2010, 29/2010, 33/2010, 42/2010 oraz 32/2012.

Na mocy ww. aneksu na wniosek ZPOW Ziebice wydtuzeniu ulegt ostateczny termin sktadania
whnioskéw o ptatnos¢ dofinansowania trzeciego etapu inwestycji objetej przedmiotem Umowy, ktéry
wyznaczony zostat na dzien 25 pazdziernika 2013 r. Zgodnie z wczesniejszymi zapisami ww. wnioski o
ptatnos¢ winny byc¢ sktadane w okresie od 15 kwietnia 2013 r. do 25 kwietnia 2013 r. O zawarciu
przedmiotowego aneksu Emitent informowat raportem biezgcym nr 19/2013 z dnia 14 maja 2013 r.

W dniu 27 wrzesnia 2013 r. w wyniku zakonczenia negocjacji i po spetnieniu warunku, o ktérych
Emitent informowat w tresci raportéw biezgcych nr 26/2013, 30/2013, 31/2013, 32/2013 oraz 33/2013
doszto do zawarcia umowy, na mocy ktérej Emitent przeniést na Top Farms Food | Sp. z o.0. (Top
Farms, Kupujacy) wtasnosé 63.476 udziatow (Udziaty) spotki zaleznej ZPOW Ziebice Sp. z 0.0. (ZPOW,
Spotka) o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego Spétki oraz
uprawniajacych do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw ZPOW (Umowa).

Sprzedawca przenidst na Kupujgcego wtasnos¢ udziatéw w stanie wolnym od obcigzen.
Cena sprzedazy Udziatéw wyniosta 19 min PLN.

Warto$¢ ewidencyjna zbywanych udziatébw ZPOW w ksiegach rachunkowych Emitenta na dzien
zawarcia Umowy wynosita 28.622 tys. zt.

Zaptata ceny sprzedazy Udziatéw nastepuje w ratach, z ktérych ostatnia bedzie ptatna w dniu 30
czerwca 2016 r., a ponadto nastgpi potracenie wierzytelnosci Sprzedawcy z tytutu zaptaty dwdéch z rat z
wierzytelnosciami Kupujgcego z tytutu zaptaty czesci ceny sprzedazy przez Top Farms na rzecz
Emitenta, zapaséw i srodkéw trwatych w kwocie 8.845 tys. zt.
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Przeniesienie wtasnosci Udziatdw nastgpito z chwilg uznania rachunku bankowego Sprzedawcy ratg
ptatng w dniu podpisania Umowy.

Umowa zawierata standardowe dla tego typu transakcji oswiadczenia i zapewnienia ze strony Emitenta
dotyczace stanu prawnego i faktycznego udziatéw i przedsiebiorstwa ZPOW, ustalony rezim
odpowiedzialnosci oraz szczegdétowo uregulowane zasady ograniczenia odpowiedzialnosci Emitenta w
tym zakresie.

W okresie do dnia 30 kwietnia 2015 roku wigcznie, Sprzedawca moze prowadzi¢ dziatalnos$é
konkurencyjng pod warunkiem uprzedniego poinformowania Kupujgcego na pismie o ztozonych mu
ofertach i projektowanych umowach 1z klientami Spétki. Nadto prowadzenie dziatalnosci
konkurencyjnej jest mozliwe wytgcznie po zaptacie Kupujgcemu wynagrodzenia odpowiadajgcego 10%
sumie wszystkich $wiadczen naleznych Sprzedajgcemu i wynikajgcych z umowy, jakg Sprzedawca
zawart lub zamierza zawrzec z klientem Spoéfki.

Jednoczesnie Strony zawarty w Umowie zapisy blokujgce mozliwosé zatrudniania przez ww. podmioty
kluczowych pracownikéw ZPOW.

ZPOW wchodzit w sktad Grupy Emitenta od marca 2007 r. ZPOW jest producentem groszku
konserwowego, kukurydzy konserwowej, fasolki szparagowej, marchwi i kukurydzy.

Podjecie decyzji o sprzedazy ZPOW wynikato z oceny stanu funkcjonowania Grupy Kapitatowej
Pamapol w 2013 r., wptywu poszczegdlnych spétek zaleznych na wyniki skonsolidowane oraz
komplementarnosci profilu dziatalnosci tych spotek w sSwietle dziatalnosci Grupy - Zarzad przy
akceptacji Rady Nadzorczej uznat za celowe ograniczenie dziatalnosci przetwdrstwa owocowo-
warzywnego w Grupie Kapitatowej Pamapol jedynie do spétki zaleinej — Warminskie Zaktady
Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego Sp. z o0.0.

O zawartej Umowie oraz o okreslonych w niej zasadach odpowiedzialnosci Emitent informowat
raportem biezgcym nr 36/2013 z dnia 27 wrzesnia 2013 r.

Zawarcie z BRE Bankiem S.A. uméw elektronicznego dyskonta wierzytelnosci

W dniu 30 pazdziernika 2013 r. pomiedzy Emitentem a BRE Bankiem S.A. (Bank) doszto do podpisania
dwoch uméw elektronicznego dyskonta wierzytelnosci (Umowy), na mocy ktérych Bank nabywat od
Emitenta wierzytelnosci przystugujgce mu od dwdch klientéw. W zwigzku z podpisaniem
wymienionych Umoéw szacunkowa taczna wartos¢ umoéw zawartych pomiedzy Emitentem i
podmiotami zaleznymi Emitenta a Bankiem po dniu 28 stycznia 2013 r. tj. po dniu, w ktérym Emitent
uzyskat od BRE Banku S.A. gwarancje dobrego wykonania umowy z Agencjg Rynku Rolnego (o czym
informowat w raporcie biezagcym nr 5/2013) wyniosta 23 min zt, co przekraczato 10% kapitatow
wtasnych Emitenta przyjete za kryterium uznania umowy za znaczaca.

Najwiekszg sposrod zwartych umoéw byta jedna z ww. Uméw elektronicznego dyskonta wierzytelnosci
(Umowa 1). Zarzad Emitenta szacowat, iz tagczna wartos¢ wierzytelnosci, ktére bedg zbywane na mocy
Umowy | moze wynie$¢ ok. 10 min zt. Zgodnie z trescig Umowy | zaangazowanie Banku z tytutu nabycia
wierzytelnosci nie moze przekroczy¢ kwoty przyznanego przez Bank limitu indywidualnego. Limit ten
zostat odrebnie ustalony na poziomie 6,5 min zt. Bank nabywa wierzytelnosci w wysokosci
zaakceptowanej przez Klienta do 100% kwoty brutto faktury. Za nabywane wierzytelnosci Bank
wyptaca Emitentowi kwote odpowiadajgcg 100% kwoty nabywanej wierzytelnosci pomniejszong o:

- kwote odsetek dyskontowych naliczanych wedtug stopy WIBOR dla depozytdw trzymiesiecznych
powiekszonych o marze Banku,

- podatek od towardw i ustug w wysokosci wynikajacej z przepisow obowigzujgcych w dniu naliczania
odsetek, naliczany od kwoty odsetek dyskontowych.

Kazdorazowa sptata wierzytelnosci, w szczegdlnosci sptata wierzytelnosci przed terminem pfatnosci,
odnawia kwote przyznanego przez Bank limitu indywidualnego.

Umowa zostata zawarta na okres do dnia 30 czerwca 2014 r. Pozostate warunki Umowy | nie odbiegaty
od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

15



O zawarciu powyzszej Umowy oraz o przekroczeniu przez tgczng wartos¢ uméw zawartych pomiedzy
Emitentem i podmiotami zaleznymi Emitenta a Bankiem progu 10% kapitatéw wtasnych Emitent
informowat raportem biezgcym nr 38/2013.

Informacja o zawarciu, po zakorhczeniu roku obrotowego, aneksu do umowy elektronicznego dyskonta
wierzytelnosci, zostata przedstawiona ponizej w punkcie ,Umowy zawarte po dacie bilansowej”.

2.5.2.2 Umowy zawarte po dacie bilansowej
Aneksy do uméw kredytowych z BGZ S.A. i z PKO BP S.A.

Po dacie bilansowej pomiedzy Warminskimi Zaktadami Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego Sp. z o0.0.
a Bankiem Gospodarki Zywnosciowej S.A. miato miejsce podpisywanie kolejnych anekséw do umowy
kredytu rewolwingowego z dnia 13 wrzes$nia 2011 r. Na mocy aneksu strony przedtuzaty czas trwania
Umowy kredytu rewolwingowego do kwoty 32 min zt z przeznaczeniem na finansowanie skupu i
przechowywania zapaséw warzyw i owocow i zwigzku z tym wydtuzeniu ulegat termin, w ktérym Bank
moze wystgpi¢ wobec Kredytobiorcy o nadanie klauzuli wykonalnosci tytutowi egzekucyjnemu do
kwoty 48 min zt. W zwigzku z podpisywaniem anekséw Emitent podpisywat aneksy do umowy
poreczenia kredytu, na mocy ktérych wydtuzeniu ulegat termin, w ktérym Bank moze wystgpi¢ o
nadanie klauzuli wykonalno$ci tytutom egzekucyjnym oraz sktadat oswiadczenia o wyrazeniu zgody na
tres¢ aneksow.

W dniu 30 stycznia 2014 r. doszto do podpisania aneksu, na mocy ktdrego strony przedtuzyty czas
trwania Umowy kredytu rewolwingowego do dnia 28 lutego 2014 r. z zastrzezeniem skrdcenia okresu
kredytowania do dnia 16 lutego 2014 r. jezeli PKO BP S.A. nie wyrazi zgody na wydtuzenie co najmniej
do 28 lutego 2014 r. limitu faktoringowego udzielonego WZPOW (raport biezacy nr 3/2014). Zgoda ta
zostata wyrazona postanowieniami aneksu z dnia 14 lutego 2014 r., o ktérym mowa ponizej w punkcie
,Zawarcie aneksdw do umoéw faktoringowych”.

Ponadto warunkiem wydtuzenia okresu kredytowania do dnia 28 lutego 2014 r. byto:

- wydtuzenie przez PKO BP S.A. okresu obowigzywania kredytu obrotowego (limitu wielocelowego)
udzielonego Emitentowi na okres nie krétszy niz w Banku BGZ tj. do dnia 28 lutego 2014 r.,

- zawieszenie przez PKO BP S.A. spfaty kredytéw obrotowych (limitow wielocelowych) udzielonych
Emitentowi oraz WZPOW.

Warunek ten zostat spetniony poprzez podpisanie w dniu 31 stycznia 2014 r.:

- pomiedzy Emitentem a PKO BP S.A. aneksu do umowy kredytu w formie limitu kredytowego
wielocelowego z dnia 20 grudnia 2010 r., zgodnie z ktérym do dnia 28 lutego 2014 r. zostat wydtuzony
okres obowigzywania tej umowy oraz zawieszona zostata sptata tego kredytu, oraz

- pomiedzy WZPOW a PKO BP S.A. aneksu do umowy kredytu w formie limitu kredytowego
wielocelowego z dnia 22 marca 2006 r., zgodnie z ktorym PKO BP S.A. zawiesit sptate tego kredytu
przez WZPOW na okres nie krétszy niz w BGZ.

O spetnieniu sie tych warunkéw dotyczgcych umowy kredytu rewolwingowego oraz o wydtuzeniu, w
zwigzku ze wspomnianym aneksem z dnia 31 stycznia 2014 r. do umowy kredytu z PKO BP S.A. z dnia
20 grudnia 2010 r. terminu, w ktdrym PKO BP S.A. moze wystgpi¢ wobec Emitenta o nadanie
stosownemu bankowemu tytutowi egzekucyjnemu klauzuli wykonalnosci, a takze o wprowadzeniu
dodatkowych zabezpieczen sptaty tego kredytu Emitent informowat w tresci raportu biezgcego nr
4/2014.

W dniu 28 lutego 2014 r. zostat podpisany kolejny aneks (Aneks) do umowy kredytu rewolwingowego
(raport biezacy nr 7/2014), na mocy ktérego Bank BGZ przedtuzyt czas trwania Umowy kredytu
rewolwingowego do 30 czerwca 2014 r., a ponadto podwyzszyt kwote Kredytu o kwote 4 min zt (Kwota
podwyzszenia), tj. do kwoty 36 min zt co nastgpito po spetnieniu m.in. warunku przedtozenia
dokumentdéw potwierdzajgcych zwiekszenie srodkéw pienieznych dostepnych WZPOW o kwote 4 min
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zt, wynikajgcych z zawarcia przez WZPOW z Pamapol S.A. umowy pozyczki, o ktorej mowa ponizej a
punkcie ,Zawarcie przez spétki z Grupy Pamapol uméw pozyczek”. Zgodnie z trescig Aneksu Kredyt
zostat udzielony z przeznaczeniem na finasowanie skupu i przechowywania zapaséw warzyw i owocow
oraz finansowanie zobowigzan w zakresie Kwoty podwyzszenia na zasadach okreslonych w umowie
oraz ,,0gélnych warunkach kredytowania klientéw instytucjonalnych w Banku BGZ”. Kredyt pozostaje
kredytem odnawialnym z wyfgczeniem Kwoty podwyzszonej. Kredytobiorca zobowigzany jest do sptaty
Kwoty podwyzszenia w czterech réwnych ratach do 27 czerwca 2014 r.

Zgodnie z trescig Aneksu Kredytobiorca zobowigzat sie spowodowaé, aby terminy sptat kredytow
obrotowych (limity wielocelowe) udzielonych przez PKO BP S.A. Emitentowi oraz Kredytobiorcy zostaty
przedtuzone do dnia 30 czerwca 2014 r. Terminy te zostaty przedtuzone najpierw do dnia 31 marca
2014 r. (raport biezgcy nr 7/2014), a nastepnie do dnia 30 czerwca 2014 r. (raport biezgcy nr 10/2014):

- w dniu 31 marca 2014 r. poprzez podpisanie aneksu do umowy kredytu w formie limitu kredytowego
wielocelowego z dnia 20 grudnia 2010 r. zawartej przez Emitenta i PKO BP S.A., zostat wydtuzony okres
obowigzywania tej umowy do dnia 30 czerwca 2014 r.,

- w dniu 31 marca 2014 r. poprzez podpisanie aneksu do umowy kredytu w formie limitu kredytowego
wielocelowego z dnia 22 marca 2006 r. zawartej przez WZPOW i PKO BP S.A., zostat wydtuzony okres
obowigzywania tej umowy do dnia 30 czerwca 2014 r.

Dodatkowo, w dniu 28 lutego 2014 r. Emitent udzielit solidarnego, nieodwotfalnego i waznego
bezterminowo poreczenia za zobowigzania WZPOW wobec PKO BP z tytutu wspomnianej wyzej
umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego z dnia 22 marca 2006 r. w wysokosci
8 250 tys. zt, obejmujace zobowigzania istniejace w chwili udzielenia poreczenia oraz mogace powstac
w przysztosci do kwoty 12 375 tys. zt.

Emitent pobiera wynagrodzenie za udzielnie przedmiotowego poreczenia w wysokosci 0,4% od
poreczonej kwoty za kazdy 12-miesieczny okres poreczenia.

Zawarcie aneksow do umdéw faktoringowych

W dniu 14 lutego 2014 r. pomiedzy Warminskimi Zaktadami Przetwérstwa Owocowo-Warzywnego Sp.
z 0.0. oraz Emitentem a PKO BP Faktoring S.A. (Faktor) doszto do podpisania kolejnych anekséw do
umow faktoringu krajowego bez przejecia ryzyka (Aneksy). Na mocy Anekséw obnizeniu z 22 min zt do
20 min zt ulegt taczny limit finansowania udzielony na podstawie uméw faktoringowych dla Emitenta i
WZPOW (wynosi obecnie 12 min zt dla Emitenta i 8 min zt dla WZPOW), natomiast wydtuzeniu do dnia
16 grudnia 2014 r. ulegt okres obowigzywania tych limitéw. Limity finansowania mogg by¢
przenoszone przez Faktora miedzy Emitentem a WZPOW w ramach ogdlnego limitu przyznanego
Grupie Kapitatowej Pamapol w kwocie 20 min zt.

W tresci Anekséw Faktor zawart zastrzezenie, ze w przypadku wypowiedzenia przez PKO BP S.A. (Bank)
umow kredytowych zawartych ze spétkami Grupy Kapitatowej Pamapol lub podjecia przez Bank
negatywnej decyzji w sprawie wydtuzenia finansowania obrotowego udzielonego tym spotkom, Faktor
ma prawo odmowié nabywania od Emitenta i WZPOW wierzytelnosci wobec ich odbiorcow.

O zawarciu powyzszych Anekséw Emitent informowat raportem biezgcym nr 5/2014 z dnia 14 lutego
2014r.

Zawarcie przez spotki z Grupy Pamapol umdéw pozyczek

W dniu 7 marca 2014 r. Zarzad Emitenta oraz gtdwni akcjonariusze Emitenta Panowie Pawet Szataniak i
Mariusz Szataniak, podpisali umowe pozyczki podporzadkowanej konwertowanej na akcje pomiedzy
Amerykanka Struktura Sp. z o.0. S.k.a., ktorej sg witascicielami (Amerykanka, Pozyczkodawca), a
Emitentem (dalej ,,Umowa Pozyczki Amerykanka-Emitent”). Na mocy Umowy Pozyczki Amerykanka-
Emitent Amerykanka udzielita Emitentowi pozyczki w kwocie 4 min zt. Kwota pozyczki przeznaczona
jest w catosci na zapewnienie finansowania przez Emitenta dziatalno$ci WZPOW w formie pozyczki - w
dniu 7 marca 2014 r. doszto do podpisania umowy pozyczki podporzagdkowanej konwertowanej na
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udziaty pomiedzy Emitentem a WZPOW (dalej ,,Umowa Pozyczki Emitent-WZPOW”). Trzecig strong
kazdej z wymienionych uméw jest Bank Gospodarki Zywnoéciowej S.A.

Podpisujagc umowe pozyczki Zarzad Emitenta oraz gtéwni akcjonariusze Emitenta Panowie Pawet
Szataniak i Mariusz Szataniak podjeli decyzje o zamiarze doprowadzenia do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Emitenta poprzez nowa emisje akcji, zaoferowanie Pozyczkodawcy objecia akcji nowej
emisji po cenie 1,00 zt za jedng akcje (przy poszanowaniu praw i z zabezpieczeniem intereséw
pozostatych akcjonariuszy — zob. pkt. 7.5) oraz rozliczenie ceny emisyjnej obejmowanych przez
Pozyczkodawce akcji w formie potragcenia umownego wierzytelnosci Pozyczkodawcy o zwrot pozyczki.

Pozyczka zostata udzielona bez okreslenia terminu sptaty, a jej wyptata nastgpita jednorazowo.
Pozyczka jest oprocentowana wedtug rocznej stopy procentowej WIBOR 3M powiekszonej o 3 p.p.

Pozyczka zostanie sptacona w formie potracenia wierzytelnosci Amerykanki wobec Emitenta o zwrot
pozyczki wraz z naleznymi odsetkami z wierzytelnoscig Emitenta wobec Amerykanki o zaptate ceny
emisyjnej za akcje Emitenta w zwigzku z objeciem akcji nowej emisji Emitenta przez Amerykanke na
podstawie odrebnych oswiadczen i umoéw ztozonych lub zawartych przez strony, pod warunkiem, ze:

- Emitent i WZPOW zawrg z Bankiem pisemne porozumienie (Porozumienie Restrukturyzacyjne)
dotyczace restrukturyzacji zadtuzenia wynikajgcego z umowy kredytu rewolwingowego z dnia 13
wrzeénia 2011 r. zawartej pomiedzy WZPOW a BGZ (o ktérym mowa w raporcie biezgcym nr 7/2014 z
dnia 28 lutego 2014 r.), ktdorego tres¢ bedzie przewidywata m.in. dokonanie, przed uptywem okresu
sptaty, podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta poprzez emisje nowych akcji, zaoferowanie
Amerykance objecia tych akcji po cenie 1 zt za akcje oraz rozliczenie ceny emisyjnej w formie
potrgcenia umownego wierzytelnosci o zwrot pozyczki

oraz

- Emitent zaoferuje Amerykance na warunkach zgodnych z Porozumieniem Restrukturyzacyjnym,
objecie akcji nowej emisji.

Jezeli do dnia 30 czerwca 2014 r. Emitent i WZPOW nie zawrg z BGZ Porozumienia
Restrukturyzacyjnego, lub jezeli do dnia 31 paZdziernika 2014 r. Emitent nie zaoferuje Amerykance, na
warunkach zgodnych z Porozumieniem Restrukturyzacyjnym, objecia akcji nowej emisji, oraz WZPOW
dokona sptaty na rzecz BGZ kwoty 4 min zt (Kwota Podwyzszenia, o ktdérej mowa w raporcie biezagcym
nr 7/2014) powiekszonej o ewentualne odsetki, sptata pozyczki wraz z naleznymi odsetkami nastgpi na
zadanie Amerykanki, w terminie 14 dni od daty doreczenia zadania. Z tytutu opdznienia w sptacie
pozyczki Amerykanka bedzie uprawniona do naliczania odsetek karnych w wysokosci 13% rocznie.

Przed dokonaniem w catosci sptaty jakichkolwiek zobowigzan WZPOW wobec BGZ z tytutu Kwoty
Podwyzszenia, Emitent nie dokona sptaty pozyczki inaczej, niz w formie wspomnianego wyzej
potrgcenia umownego (Podporzadkowanie).

Na mocy Umowy Pozyczki Emitent-WZPOW Emitent udzielit WZPOW pozyczki w kwocie 4 min zi.
Pozyczka zostata udzielona bez okreslenia terminu sptaty, a jej wyptata nastgpita jednorazowo i z takim
samym oprocentowaniem jak w Umowie Pozyczki Amerykanka-Emitent. Warunki sptaty pozyczki przez
WZPOW Emitentowi oraz warunki Podporzadkowania sg takie same jak warunki spfaty i warunki
Podporzadkowania okreslone w Umowie Pozyczki Amerykanka-Emitent, z zastrzezeniem, iz potracenie
wierzytelnosci Emitenta wobec WZPOW bedzie dokonywane w odniesieniu do wierzytelnosci WZPOW
wobec Emitenta o wniesienie wktadu pienieznego na pokrycie przez Emitenta nowych udziatéw w
WZPOW w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego WZPOW.

Zawarcie ww. umoéw pozyczek umozliwito wypetnienie warunku na podwyzszenie przez BGZ o kwote 4
min zt kwoty kredytu rewolwingowego udzielonego przez ten bank WZPOW, o ktérym mowa w
raporcie biezagcym nr 7/2014.

O zawarciu ww. uméw Emitent informowat raportem biezagcym nr 8/2014.

18



Zawarcie aneksu do umowy elektronicznego dyskonta wierzytelnosci

W dniu 14 kwietnia 2014 r. pomiedzy Emitentem a mBankiem S.A. (Bank), dawnie] dziatajgcym pod
firmg BRE Bank S.A. doszto do podpisania aneksu do jednej z uméw elektronicznego dyskonta
wierzytelnosci zawartej w dniu 30 pazdziernika 2013 r. (Umowy), na mocy ktérych Bank nabywa od
Emitenta wierzytelnosci przystugujagce mu od dwoch klientéw (Klienci). Przedmiotowy aneks zostat
podpisany w zwigzku z potaczeniem wymienionych Klientéw w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu Spétek
Handlowych, skutkujgcym przeniesieniem majatku i wstgpieniem jednego Klienta w prawa i obowigzki
drugiego. W konsekwencji jeden z Klientdw przejat prawa i obowiazki drugiego Klienta z umowy
elektronicznego dyskonta wierzytelnosci. Termin obowigzywania Umowy zostat przedtuzony do dnia
31 grudnia 2014 r. W zwigzku z przedtuzeniem terminu obowigzywania Umowy oraz po wzieciu pod
uwage dotychczasowych realizacji, Emitent ocenit, iz tgczna wartos¢ wierzytelnosci zbywanych na
podstawie umoéw elektronicznego dyskonta wierzytelnosci bedzie wieksza od ujetych w raporcie
biezgcym nr 38/2013 0 9 min zt.

Zaangazowanie Banku z tytutu nabycia wierzytelnosci nie moze przekroczy¢ kwoty przyznanego przez
Bank limitu indywidualnego. Limit ten zostat odrebnie ustalony obecnie na poziomie 10 min zt.

O zawarciu aneksu Emitent informowat raportem biezgcym nr 12/2014.

2.6.  Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

Pomiedzy spotkami Grupy Pamapol wystepuja liczne wzajemne rozrachunki handlowe, niemniej jednak
oparte sg one na zasadach rynkowych. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystepowaty
transakcje z podmiotami powigzanymi moggce miec istotny wptyw na wynik finansowy spotek z Grupy.

W 2013 r. wptyw na poziom rozrachunkéw pomiedzy Pamapol S.A. a WZPOW Kwidzyn miata realizacja
przez Pamapol S.A. dostaw artykutéw spozywczych do instytucji charytatywnych w ramach kontraktu z
Agencjg Rynku Rolnego. Spétka WZPOW Kwidzyn byta podproducentem, a Pamapol SA byt dostawcy
wyrobdw do instytucji charytatywnych. Informacja o kontraktach zawartych z ARR (Pamapol —ARR) i na
podprodukcje (Pamapol — WZPOW Kwidzyn) zostata opublikowana przez Emitenta w raportach
biezgcych nr 8/2013 oraz 12/2013.

Miniony okres sprawozdawczy stanowit kontynuacje decyzji Zarzadu Grupy o centralizacji dostaw
opakowan do spotek z Grupy. Role centralnego dystrybutora opakowan petni Pamapol, ktéry dokonuje
odsprzedazy (na warunkach rynkowych) partii opakowan do spétek zaleznych. Centralizacja zakupow
opakowan pozwolita na petng kontrole tych dziatan oraz realizacje kosztowych efektow skali
zwigzanych ze zwiekszeniem poziomu zakupdw u jednego dostawcy.

3 SYTUACJA FINANSOWA

3.1. Sytuacja majatkowa i Zrodta finansowania aktywow

Tabela nr 4 Wybrane pozycje ze skonsolidowanego bilansu Grupy Pamapol (w tys. z1)

Stan na Stan na
2013.12.31 2012.12.31

AKTYWA

I. AKTYWA TRWALE 167 180 187 663
Wartosc firmy 1673 1848
Wartosci niematerialne i prawne 4739 5817
Rzeczowe aktywa trwate 139291 173 870
Naleznosci i pozyczki 13390 99
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7 247 5135

Il. AKTYWA OBROTOWE 164 378 281219
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Zapasy 74 005 132171
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 83022 127 723
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2598 19 286
AKTYWA RAZEM 331558 468 882
PASYWA

I. KAPITAL WLASNY 95 369 119 717
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki
dominujgcej 94 252 118 005
Kapitat podstawowy 23167 23167
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 56 496 56 496
Zysk (strata ) z lat ubiegtych 38342 41638
Zysk (strata) netto -23753 -3296

1. ZOBOWIAZANIA 236 189 349 165
Zobowiazania dtugoterminowe 48 288 74 885
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki, inne instrumenty dtuzne 18 045 29576
Leasing finansowy 4053 4421
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7774 9149
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 17 268 30311
Zobowigzania krétkoterminowe 187 901 274 280
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 83 387 86 678
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 87 462 171 085
Leasing finansowy 2142 3040
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2 803 3352
PASYWA RAZEM 331558 468 882

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2013 roku ulegta zmniejszeniu 0 29 % w stosunku do stanu na 31
grudnia 2012 r. Jest to zwigzane przede wszystkim ze zbyciem udziatow w spodtce zaleznej ZPOW
Ziebice, dokonanymi aktualizacjami wartosci inwestycji w spétkach zaleznych oraz podjetymi przez
Zarzad dziataniami majgcymi na celu optymalizacje proceséw operacyjnych, w tym dostosowanie

poziomu zapasow i produkcji do wolumenu sprzedazy.

3.2. Sytuacja gospodarcza

Tabela 5 Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy
Pamapol (dziatalno$¢ kontynuowana, w tys. zt)

. zmiana
Wyszczegblnienie Rok 2013 | Rok2012 | “™'and %
rok/rok
rok/rok

Przychody ogdtem, w tym: 422 092 471 853 -49761| -10,5%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw
i ustug 324934 370 487 -45553| -12,3%
Przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow 97 158 101 366 -4 208 -4,2%
Koszty wtasny sprzedazy (koszt sprzedanych
produktéw, ustug, towaréw i materiatéw) 345 292 396 645 -51 353 -12,9%
Marza brutto w PLN 76 800 75208 1592 2,1%
Marza brutto w % 18,2% 15,9% 2,3%
Koszty sprzedazy 46 110 48 156 -2 046 -4,2%
Koszty sprzedazy do przychoddéw w % 10,9% 10,2% 0,7%
Koszty zarzadu 33557 28 355 5202 18,3%
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Koszty zarzgdu do przychoddéw w % 8,0% 6,0% 1,9%
Zysk operacyjny -12172 6578 -18 750 | -285,0%
EBITDA 1143 22 874 -21731
EBITDAw % 0,3% 4,8% -4,6%
Zysk brutto -19451 -1813 -17 638
Zysk netto -17 204 -3501 -13703

Tabela 6 Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy

Pamapol (dziatalno$¢é ogétem, w tys. zi)

. zmiana
Wyszczegdlnienie Rok 2013 | Rok2012 | “M'énd %
rok/rok
rok/rok
Przychody ogétem, w tym: 457 892 615702 | -157810| -25,6%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw
i ustug 356 079 509 621| -153542| -30,1%
Przychody netto ze sprzedazy towardéw i
materiatow 101 813 106 081 -4 268 -4,0%
Koszty wtasny sprzedazy (koszt sprzedanych
produktéw, ustug, towardw i materiatéw) 375 858 513223 | -137 365 -26,8%
Marza brutto w PLN 82034 102 479 -20445| -20,0%
Marza brutto w % 17,9% 16,6% 1,3%
Koszty sprzedazy 47 289 63 664 -16 375 -25,7%
Koszty sprzedazy do przychoddéw w % 10,3% 10,3% 0,0%
Koszty zarzadu 38131 36 808 1323 3,6%
Koszty zarzadu do przychodéow w % 8,3% 6,0% 2,3%
Zysk operacyjny -17 651 11836| -29487| -249,1%
EBITDA -2 853 30576 -33429
EBITDAwW % -0,6% 5,0% -5,6%
Zysk brutto -26 506 -2 063 -24 443
Zysk netto -24 348 -3818 -20530

Wptyw na wyniki Grupy w 2013 r. miaty prowadzone procesy restrukturyzacyjne obejmujgce m.in.
przeglad i analize kontraktéw sprzedazowych pod wzgledem ich rentownosci oraz analizy rotacji
zapasdw w podziale na poszczegdlne indeksy. W efekcie nastgpito wycofanie sie z realizacji czesci
kontraktow sprzedazowych oraz wyeliminowano czes$¢ indekséw z koszyka produktow.

W 2013 r. miata miejsce tzw. afera skazenia miesa wotowego miesem konskim, co przetozyto sie na
mniejszy popyt na dania gotowe i w konsekwencji rzutowato na poziom osiggnietych przychodéw ze
sprzedazy.

Ponadto istotnemu zmniejszeniu ulegta wielkos¢ realizowanego kontraktu z Agencja Rynku Rolnego.
W 2012 r. Pamapol realizowat kontrakt o wartosci 39,41 min zt (dostawy mielonki, klopsiki, ryz), a
Mitmar umowe na 15,59 min zt (groszek z marchewksa); natomiast w 2013 r. wartos¢ kontraktu z ARR
wynosita 18,87 min zt (Pamapol - groszek z marchewka).

3.3. Sytuacja finansowa

Ponizej zaprezentowano pordwnanie podstawowych wskaznikéw finansowych okreslonych na
podstawie sprawozdania skonsolidowanego Grupy Pamapol:
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LP wskaznik Definicja wskaznika 2013 2012
1 | wskaznik ogolnego zadtuzenia ZObOW'azanfgg?eof m / pasywa 0,71 0,74
2 wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatami kapitaly wtasne + zobowigzania 0.86 1.04
statymi ditugoterminowe / aktywa trwate ’ !
.. s . . Aktywa obrotowe / Zobowigzania
3 | Wskaznik ptynnosci biezacej Krétkoterminowe 0,87 1,03
.. , . L. Aktywa obrotowe — zapasy /
4 | Wskaznik ptynnosci szybkiej Zobowiazania krétkoterminowe 0,48 0,54
.. .. , . zapasy x 365 / koszt wtasny
5 | Wskaznik rotacji zapasow w dniach sprzedazy 72 94
- . L . Stan naleznosci handlowych x 365 /
6 | Wskaznik rotacji naleznosci w dniach przychody ze sprzedazy netto 66 76
. . . . . zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
7 | Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach x 365 / kosz whasny sprzedazy 85 122
8 | Wskaznik rentownoéci sprzedazy Zysk (Strata)snetto / Przychody ze -5,3% -0,6%
przedazy
L - . Zysk (strata) netto / kapitat wiasny _ o 290,
9 | Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego na poczatek okresu 25,5% 3,2%
oo o P Zysk na dziatalnoSci operacyjnej / 200 o
10 | Wskaznik rentownosci operacyjnej przychody ze sprzedazy netto 3,9% 1,9%

3.4. Polityka w zakresie instrumentow finansowych

Ryzyko zmiany cen, stép procentowych czy walutowe zwigzane s3 z normalnym tokiem dziatalnosci
Grupy. Spétki Grupy ‘Pamapol nie stosowaly i nie stosujg instrumentdw zabezpieczajgcych w zakresie
ryzyka zmiany cen oraz ryzyka zmian stép procentowych.

Wszystkie kredyty finansujace dziatalnos¢ spétek Grupy s oprocentowane w oparciu o zmienng stope
procentowa i uzaleznione od aktualnego poziomu kosztu pienigdza.

Nieodtagcznym elementem procesu zarzadzania ryzykiem cenowym jest biezgca analiza trenddw
rynkowych oraz dywersyfikacja dostawcow. Ochrone przed niekorzystnymi zmianami rynkowych cen
towardow stanowi podpisywanie z niektérymi dostawcami umdéw na okresy roczne z okreslong cena.
Podstawowymi surowcami, ktérych dostawy s3g zabezpieczone na podstawie zawartych umodw
(uzgodnien) sg: opakowania szklane i opakowania metalowe. W przypadku surowca miesnego spotki
Pamapol i Mitmar wykorzystujg posiadane magazyny mroznicze i dokonujg zwiekszonych zakupéw w
okresach przejsciowych obnizek cen.

Grupa Kapitatowa zabezpiecza sie przed wahaniem kursu walutowego bilansujgc pozycje aktywow i
pasywow wyrazonych w walutach obcych. W swietle polityki zabezpieczen przed ryzykiem kursowym,
Spotki nie mogg zawieraé zadnych transakcji o charakterze spekulacyjnym bez zgody Rady Nadzorcze; i
Zarzadu Grupy. Dopuszczalne jest zawieranie transakcji typu forward, jednakze muszg by¢ one zawarte
pod konkretny kontrakt eksportowy bgdz importowy.

Istotnym jest fakt, iz wiekszos¢ transakcji hedgingowych ma dziatanie dwustronne: z jednej strony
zabezpieczajg one podmiot przed niekorzystng zmiang ceny danego instrumentu, z drugiej jednak
niwelujg potencjalne zyski w przypadku pozytywnej zmiany ceny.
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3.5. Sytuacja dochodowa

Sytuacje dochodowg charakteryzuje poziom osiggnietego zysku, rentownos$¢ sprzedazy oraz
rentownos$¢ majatku i kapitatéw wtasnych.

W ocenie Zarzagdu generowane przez Grupe rentownosci na kazdym poziomie dziatalnosci sg znaczaco
ponizej oczekiwan. Najwiekszy wptyw w okresie sprawozdawczym na wygenerowane rentownosci
miata spétka Pamapol SA i WZPOW Kwidzyn sp. z 0.0

Spoétki Grupy Pamapol w dalszym ciggu zmagaty sie z wysokimi cenami na rynku surowcowym, ktére
ostatecznie wptywaty na wysokos$¢ generowanej marzy na sprzedazy podstawowej.

Istotne znaczenie na wygenerowany ujemny wynik finansowy w 2013 r. miaty wprowadzane inicjatywy
restrukturyzacyjne. Grupa poniosta istotne koszty zwigzane z utworzeniem dziatu marketingu, z
funkcjonowaniem rozszerzonego sktadu Zarzagdu w okresie przejsciowym, jak i koszty wdrazania
nowych produktéw pod markg Pamapol po przeprowadzonej rewitalizacji, z uwzglednieniem kosztu
opracowania nowego ich opakowania (stdj, wysokie wieczko).

Branza zostata dodatkowo ostabiona ,aferg z koning”, ktdra narazita marke polskiej branzy na straty i
zaburzyta zaréwno handel miesem jak i produktami przetworzonymi z miesa.

Kolejnym czynnikiem, ktdory negatywnie wptynat na kondycje spétek byto spowolnienie polskiej
gospodarki. Skutki spadajgcej sity nabywczej polskich konsumentéow sg wyraznie odczuwalne przez
przedsiebiorcéw — dochody polskich gospodarstw rosng wolniej niz ceny produktow spozywczych.

Ponadto istotny wptyw na poziom wygenerowanej straty miaty czynniki nietypowe, opisane w pkt 3.6
niniejszego sprawozdania.

Wdrazane w okresie sprawozdawczym inicjatywy w ramach programu restrukturyzacyjnego przynosza
pierwsze pozytywne efekty. Zarzad spodziewa sie, ze dzieki tym dziataniom spétki WZPOW i Pamapol
na trwate odzyskajg rentownos¢, co znajdzie odzwierciedlenie w lepszych wynikach catej Grupy.

3.6. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzer majgcych wptyw na wyniki

Najwazniejszg, ponadstandardowg transakcjg, jaka miata miejsce w 2013 roku i wptyneta zasadniczo
na osiggniety wynik finansowy Grupy Pamapol byta sprzedaz 100 % udziatéw w spétce zaleznej Zaktady
Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego Ziebice Sp. z 0.0. w Ziebicach.

Przychdd ze sprzedazy spétki zaleznej wynidst 19.000 tys. zt.
Wynik na sprzedazy przedstawia sie nastepujaco:

Przychdd ze sprzedazy 19.000 tys. zt
Wartosé aktywow netto na dzieni sprzedazy ~ 24.018 tys. zt
Koszty sprzedazy 1.448 tys. zt
Strata na sprzedazy udziatow 6.466 tys. zt

Zgodnie z porozumieniem zawartym pomiedzy Pamapol S.A. a nabywca udziatow strony dokonaty
kompensaty wzajemnych zobowigzan i naleznosci. W zwigzku z powyzszym do dnia 31 grudnia 2013 r.
Grupa uzyskata czesciowg zaptate ceny sprzedanych udziatéw w kwocie 3.254 tys. zt, kwota 4 845 tys.
zt zostata skompensowana z zobowigzaniami wobec spotki kupujacej.

Szczegoty transakcji opisane zostaty w raporcie biezagcym nr 36/2013 oraz w skonsolidowanym
rozszerzonym raporcie okresowym Grupy Kapitatowej Pamapol za Ill kwartat 2013 r.

Po zakoniczeniu okresu sprawozdawczego w dniu 28 lutego 2014 r., po przeprowadzeniu analiz
finansowych oraz testu na utrate wartosci aktywéw, Zarzad Emitenta podjat decyzje o dokonaniu
odpisdw na utrate wartosci udziatéw w spétkach zaleznych (raport biezgcy nr 6/2014):
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- Huta Szkfa Stawno Sp. z o0.0. z siedzibg w Stawnie (Huta Szkta Stawno) na kwote 3.141.600 zt tj. na
kwote na jakg wartos¢ tych udziatéw byta wyceniana w ksiegach Emitenta,

- Warminskie Zaktady Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego Sp. z 0.0. z siedzibg w Kwidzynie
(WZPOW) na kwote 11.000.000 zt.

Po dokonaniu odpisu wartos¢ udziatéw w WZPOW jest wyceniana w ksiegach Emitenta na kwote
25.543.948 zt.

Uzasadnieniem dla podjecia tej decyzji o dokonaniu odpiséw w odniesieniu do WZPOW sg m.in.
niekorzystne wyniki finansowe osiggane przez tg spotke. Natomiast odpis aktualizujgcy wartosc
udziatdw w Hucie Szkta Stawno zostat dokonany w szczegdlnosci w zwigzku z zamiarem zbycia w catosci
tych udziatéw, biorgc pod uwage ocene Zarzadu co do mozliwej do osiggniecia ceny sprzedazy. Huta
Szkta Stawno nie prowadzi obecnie dziatalnosci operacyjnej.

Ww. odpisy zostaty ujete w pozostatych kosztach finansowych Emitenta i wptywajg bezposrednio na
zmniejszenie jednostkowego wyniku netto Pamapol S.A. za 2013 r. w wysokosci 81% tych odpiséw, to
jest w kwocie 11.454.696 zt (19% odpiséw w kwocie 2.686.904 zt to oszczednos$¢ podatkowa mozliwa
do odliczenia w przysztosci).

3.7. Inne zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu 31 grudnia 2013 r. Emitent/spotki Grupy zawierat(y) aneksy do uméw kredytowych i
faktoringowych oraz do umowy elektronicznego dyskonta wierzytelnosci przedstawione w pkt. 2.5.2.2
niniejszego raportu oraz Zarzad Emitenta podjat decyzje o dokonaniu odpiséw na utrate wartosci
udziatéw w spétkach zaleznych, o czym mowa w punkcie 3.6.

Ponadto w dniu 8 stycznia 2014 r. do Spotki wptynety dwa odrebne oswiadczenia o rezygnacji z
petnienia z dniem 8 stycznia 2014 r. funkcji w Zarzadzie Spoétki ztozone przez Pana Mariusza Szataniaka
i Pana Romana Zuberka — Wiceprezeséw Zarzadu. W zwigzku ze ztozonymi rezygnacjami od dnia
9 stycznia 2014 r. Zarzad Pamapol S.A. dziata w sktadzie 4-osobowym. Obowigzki Panéw Wiceprezeséw
w zakresie nadzoru nad sprawami operacyjnymi i w obszarze zakupdw przejat bezposrednio Prezes
Zarzadu Spotki.

Z dniem 7 kwietnia 2014 r. przyjeta zostata ztozona przez Pana Przemystawa Chabowskiego rezygnacja
z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu. Przyczyng rezygnacji byty okolicznosci osobiste. W zwigzku ze
ztozong rezygnacjg dokonano nastepujgcych zmian w sktadzie Zarzadu Emitenta:

- funkcje Prezesa Zarzadu powierzono Panu Diego Ruiz, petnigcego do dnia 7 kwietnia 2014 r. funkcje
Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu i Marketingu,

- funkcje Wiceprezesa ds. Handlu powierzono Panu Robertowi Jankowskiemu, petnigcemu do dnia
7 kwietnia 2014 roku funkcje Cztonka Zarzadu ds. Sprzedazy,

- w sktad Zarzadu powotano Pana Jacka Biatczaka i powierzono mu funkcje Cztonka Zarzadu ds.
Logistyki i Zakupow.

Dokonano takze zmian osobowych w Zarzgdach spoétek zaleznych. Po rezygnacji Pana Przemystawa
Chabowskiego z dniem 14 kwietnia 2014 r. na stanowisko Prezesa Zarzagdu WZPOW sp. z 0.0. i Mitmar
sp. z 0.0. powotany zostat Pan Diego Ruiz. Ponadto w sktad Zarzgdu spotki Mitmar z dniem 14 kwietnia
2014 r. powotany zostat Pan Robert Jankowski i powierzono mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds.
Handlu.

Ponadto w dniu 7 marca 2014 r. Zarzagd Emitenta oraz gtdwni akcjonariusze Emitenta Panowie Pawet
Szataniak i Mariusz Szataniak (Akcjonariusze) zawierajgc umowe pozyczki Amerykanka-Emitent, o
ktérej mowa w pkt. 2.5.2.2 podjeli decyzje o zamiarze doprowadzenia do podwyziszenia kapitatu
zaktadowego Emitenta poprzez nowg emisje akcji. W pkt. 7.5 niniejszego Sprawozdania przedstawiono
informacje o oswiadczeniu Akcjonariuszy dotyczagcym wymienionej emisji akcji.
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Poza powyzszymi zdarzeniami po dniu 31 grudnia 2013 r. nie wystgpity inne zdarzenia istotne dla

dziatalnosci Emitenta.

3.8. Emisja akgji

Spétka Pamapol SA w okresie sprawozdawczym nie przeprowadzata emisji akcji.

3.9. Informacja o kredytach, pozyczkach, gwarancjach i poreczeniach

Kredyty

W okresie sprawozdawczym oraz do momentu sporzgdzenia niniejszego sprawozdania spotki z Grupy

Pamapol zawarly nastepujgce umowy kredytowe i faktoringowe (wraz z aneksami do

wyszczegblnionych umow):

Nazwa Kwota Okres

instytucji Rodzaj kredytu przyznanego udzielenia Zabezpieczenie zZmiana

finansowej kredytu kredytu
1) Cesja wierzytelnosci w kwocie nie nizszej niz Oswiadczenie Banku z dnia
2.722.310,50 PLN z umowy nr 01039-61404-OR0500085/05 30.09.2013 r. dotyczy zmiany
o dofinansowanie projektu z dnia 06.10.2006r. wraz z zabezpieczenia - odstgpienie
pdzniejszymi zmianami, zawartej z ARIMR od: 1) Zastaw rejestrowy w
2) Przewtaszczenie rzeczy oznaczonych co do tozsamosci, kwocie 2.000.000,00 PLN na
bedacych przedmiotem kredytowania wraz z cesjg praw z zapasach nalezacych do
polisy ubezpieczeniowej WZPOW Sp. z 0.0. 0 wartosci
3) Petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem biezagcym 34.384.672,01 PLN na dzien
Kredytobiorcy prowadzonym w Banku 08.12.2009r.
4) Hipoteka kaucyjna do kwoty 2.000.000,00 PLN na 2) Hipoteka kaucyjna do kwoty

. . od 11-07- nieruchomosci nalezacej do WZPOW Kwidzyn Sp. z 0.0. - dla 2.000.000,00 PLN na
BGZS.A. Inwestycyjny L X . . . . L. il
(Pamapol) w walucie 5444 621.77 2007 ktdrej Sad Rejonowy w Kwidzynie prowadzi KW nr nieruchomosci nalezacej do
(SPOZ) olskiej ! do 31-12- GD11/00003010/9 ZPOW ZIEBICE Sp. z 0.0.
P ] 2017 5) Zastaw rejestrowy w kwocie 2.000.000,00 PLN na potozonej w Ziebicach, ul.

$rodkach trwatych nalezagcych do WZPOW Sp. z 0.0. (katalog
Srodkéw trwatych w zatgczeniu do umowy zastawu)

6) Zastaw rejestrowy w kwocie 2.000.000,00 PLN na
zapasach nalezacych do WZPOW Sp. z 0.0. o wartosci
34.384.672,01 PLN na dzieri 08.12.2009r.

7) zastaw rejestrowy w kwocie 2.000.000,00 zt na zapasach
nalezacych do Pamapol SA 8) Zastaw rejestrowy na
aktywach finansowych nie bedacych wtasnoscig Spétki w
ilosci 8.058.300 szt.

Nadrzeczna 1A - KW 44681,
3) Zastaw rejestrowy na
zapasach w kwocie
2.000.000,00 PLN nalezacych
do ZPOW ZIEBICE Sp. z 0.0. 4)
Porgczenie wg prawa cywilnego
przez Zaktady Przetworstwa
Owocowo - Warzywnego
ZIEBICE Sp. z 0.0. z siedzibg w
Ziebicach, ul. Nadrzeczna 1A
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PKO BP
S.A.
(Pamapol)

w formie limitu
kredytowego
wielocelowego

18 000 000 zt

od 20-12-
2010
do 30-06-
2014

1) Hipoteka taczna umowna w kwocie 18 000 000,00 zt oraz
hipoteka tgczna kaucyjna do wysokosci 4 320 000,00 zt na
nieruchomosciach gruntowych zabudowanych
stanowigcych wiasnos¢ Pamapol S.A., potozonych w
miejscowosci Rusiec, ul. Wielunska 2, opisanych w ksiegach
wieczystych KW nr PT1B/00051511/9; KW nr
PT1B/00053213/4, KW nr PT1B/00053595/5, KW nr
PT1B/00051161/0, KW nr PT1B/00051993/1, KW nr
PT1B/00051671/8 prowadzonych przez Sad Rejonowy w
Betchatowie, V Wydziat Ksigg Wieczystych oraz na
nieruchomosciach gruntowych zabudowanych
stanowigcych wiasnos¢ Pamapol S.A. potozonych w
miejscowosci Pozdzenice 24 gmina Zeléw opisanych w
ksiegach wieczystych KW nr PT1B/00031515/1; KW nr
PT1B/00028880/6; KW nr PT1B/00061282/7 prowadzonych
przez Sad Rejonowy w Betchatowie V Wydziat Ksigg
Wieczystych.

2) Zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym Kredytobiorcy
wpisanym do rejestru zastawu prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, Wydziat XV
Gospodarczy - Rejestru Zastawdw po numerem pozycji
rejestru 2243306 oraz Warminskich Zaktadow Przetwérstwa
Owocowo-Warzywnego Sp. z 0.0. z siedzibg 82-500
Kwidzyn, ul. Potudniowa 2 wpisanym do rejestru zastawu
prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdarisk — Péthoc w
Gdarnisku, Wydziat IX Gospodarczy - Rejestru Zastawow po
numerem pozycji rejestru 2248378, tj. maszynach i
urzadzeniach o wartosci nie nizszej niz 6 000 000 zt.

3) Zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym Kredytobiorcy
tj. zapasach (produktach gotowych oraz towarach) o
wartosci nie nizszej niz 12 000 000 zt. wpisanym do rejestru
zastawu prowadzonego przez Sad Rejonowy dla todzi-
Srédmiescia w todzi, Wydziat XV Gospodarczy - Rejestru
Zastawow po numerem pozycji rejestru 2246897.

4) Zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym Kredytobiorcy
tj. zapasach (materiatach, pétproduktach i produktach w
toku) o wartosci nie nizszej niz 5 000 000 zt.

5) Przewtaszczenie, pod warunkiem zawieszajagcym
zapaséw, o ktérych mowa w pkt 4 — do czasu skutecznego
ustanowienia zabezpieczenia w postaci zastawu.

6) Cesja wierzytelnosci pienigznej z umowy ubezpieczenia
w/w nieruchomosci, maszyn i urzadzen oraz zapasow.

7) Weksel in blanco wystawiony przez Kredytobiorce wraz z
deklaracjg wekslowa.

8) Zastaw rejestrowy na 1.000.000 szt. aktywow
finansowych nie bedacych wtasnosciag Spotki 9) Przelew
wierzytelnosci z Umowy factoringu krajowego bez przejecia
ryzyka nr 21/12/2009 z dnia 11.03.2013 r. z p6zn. zm.
zawartej pomiedzy PKO BP Faktoring SA, a Kredytobiorcg, w
kwocie stanowigcej nadwyzke nad wierzytelnosciami PKO
BP Faktoring SA wynikajgcymi z tej umowy.

10) Przelew wierzytelnosci z Umowy factoringu krajowego
bez przejecia ryzyka nr 22/12/2009 z dnia 12.03.2013 r. z
pdzn. zm. . zawartej pomiedzy PKO BP Faktoring SA, a
Warmirskimi Zaktadami Przetwérstwa Owocowo-
Warzywnego sp. z 0.0., w kwocie stanowigcej nadwyzke
nad wierzytelnosciami PKO BP Faktoring SA wynikajacymi z
tej umowy.

11) Przelew wierzytelnosci z Umowy pozyczki z dnia
31.05.2013 r. udzielonej przez Kredytobiorce podmiotowi
trzeciemu

I. Aneks nr 6 z dnia 04.11.2013
r. dotyczacy wydtuzenia okresu
kredytowania do 31.01.2014 r.
IIl. Aneks nr 7 z dnia 31.01.2014
r. dotyczacy wydtuzenia okresu
kredytowania do 28.02.2014 r.
I1. Aneks nr 8 z dnia 28.02.2014
r. dotyczacy wydtuzenia okresu
kredytowania do 31.03.2014 r.
IV. Aneks nr 9 z dnia
31.03.2014 r. dotyczacy
wydtuzenia okresu
kredytowania do 30.06.2014 r.

PKP BP S.A.
(WzPOW
Kwidzyn)

w formie limitu
kredytowego
wielocelowego

18 000 000 zt

od 22-03-
2006
do 30-06-
2014

1) Hipoteka kaucyjna do wysokos$ci 22.140.000,00 zt na
nieruchomosci potozonej w Kwidzynie KW3010;

2) Przelew wierzytelnosci pienieznej z umowy
ubezpieczenia w/w nieruchomosci

3) Klauzula potracenia wymaganych wierzytelnosci z
rachunkéw biezacych kredytobiorcy prowadzonych w PKO
BP S.A.

4) Petnomocnictwo do rachunku biezacego Kredytobiorcy
5) Weksle in blanco - 3 szt. wystawione przez Kredytobiorce
wraz z deklaracja wekslowa

6) Przelew wierzytelnosci pienieznych z naleznosci
wybranych i zaakceptowanych przez PKO BP S.A. 7)
Poreczenie na zasadach ogdlnych udzielone przez Pamapol
SA za zobowigzania wynikajace z niniejszej umowy do
kwoty 12 375 000,00.

8) Petnomocnictwo do rachunkéw biezgcych Kredytobiorcy
prowadzonych w BGZ SA i mBanku SA.

9) Przelew wierzytelnosci z Umowy factoringu krajowego
bez przejecia ryzyka nr 21/12/2009 z dnia 11.03.2013 r. z
pdzn. zm. zawartej pomiedzy PKO BP Faktoring SA, a

I. Aneks nr 11 z dnia 30.08.2013
r. dotyczacy zawieszenia sptaty
limitu kredytu do 30.09.2013 r.
I. Aneks nr 11 z dnia 31.10.2013
r. dotyczacy zawieszenia sptaty
limitu kredytu do 31.01.2014 r.

Il. Aneks nr 12 z dnia
31.01.2014 r. dotyczacy
zawieszenia spfaty limitu
kredytu do 28.02.2014 r.

IIl. Aneks nr 13 z dnia
28.02.2014 r. dotyczacy
zawieszenia spfaty limitu

kredytu do 31.03.2014 . V.
Aneks nr 14 z dnia 31.03.2014
r. dotyczacy zawieszenia sptaty
limitu kredytu do 30.06.2014 r.

26




Pamapol SA, w kwocie stanowigcej nadwyzke nad
wierzytelnosciami PKO BP Faktoring SA wynikajacymi z tej
umowy.

10) Przelew wierzytelnosci z Umowy factoringu krajowego
bez przejecia ryzyka nr 22/12/2009 z dnia 12.03.2013 r. z
pdin. zm. . zawartej pomiedzy PKO BP Faktoring SA, a
Kredytobiorca, w kwocie stanowiagcej nadwyzke nad
wierzytelnosciami PKO BP Faktoring SA wynikajacymi z tej
umowy.

12) Przelew wierzytelnosci z Umowy pozyczki z dnia
31.05.2013 r. udzielonej przez Pamapol SA podmiotowi
trzeciemu.

1) Zastaw rejestrowy na zakupionych z udziatem
przedmiotowego kredytu srodkach trwatych nabytych w
ramach realizowanego przedsiewziecia na kwote netto
réwng 8.690.128,98 PLN wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej na rzecz Banku

2) Petnomocnictwo do dysponowania $rodkami na
rauchunkach biezacych Kredytobiorcy w BGZ S.A., PKO BP
S.A.

3) Hipoteka kaucyjna do kwoty 3.000.000 PLN na

Oswiadczenie Banku z dnia
30.09.2013 r dotyczy zmiany
zabezpieczenia - odstgpienie od
1) Hipoteka kaucyjna do kwoty
3.000.000 PLN na
nieruchomosci potozonej w
Ziebicach , KW 44681, ktorej
uzytkownikiem wieczystym jest
ZPOW Ziebice 2)

(E\;A(/;ZZPSOI\AN Inwestycyjny 8553 701 2t 0d22070—g3- nieruchomosci potozonej w Kwidzynie, KW GD1/0003010/9, Przewtaszczenie zapasow
R w walucie ktérej uzytkownikiem jest Kredytobiorca magazynowych stanowigcych
Kwidzyn) L do 28-02- . o . . o -
(SPO) polskiej 2017 4) Zastaw rejestrowy do najwyzs'zej kwoty zabzplecz'enla wtasnos¢ ZPOW Ziebice do
3.000.000 PLN na zapasach nalezacych do Kredytobiorcy kwoty 3.000.000 PLN
5) Poreczenia wg prawa cywilnego przez Pamapol S.A. 3) Zastaw rejestrowy do
najwyzszej kwoty
zabezpieczenia 3.000.000 PLN
na kombajnach i urzgdzeniach,
bedacych wtasnosciag ZPOW
Ziebice
4) Poreczenia wg prawa
cywilnego ZPOW Zigbice.
1) Hipoteka taczna kaucyjna do kwoty 5.500.000 PLN na I. Oswiadczenie Banku z dnia
nieruchomosci zabudowanej potozonej w Kwidzynie, 30.09.2013 r dotyczy zmiany
stanowigcej wtasno$¢ Kredytobiorcy, KW 3010 zabezpieczenia - odstgpienie od
2) Nieodwotalne petnomocnictwo do dysponowania 1) Poreczenie wg prawa
rachunkiem Kredytobiorcy w BGZ S.A. cywilnego przez ZPOW Zigbice
3) Nieodwotalne petnomocnictwo do dysponowania Sp.zo.0.
rachunkiem Kredytobiorcy w PKO BP S.A. Centrum 2) Zastaw rejestrowy na
Korporacyjne w Kwidzynie srodkach trwatych do
4) Poreczenie wg prawa cywilnego Pamapol S.A. 5) Zastaw wysokosci do wysokosci
rejestrowy na aktywach finansowych nie bedacych 5.000.000,00 PLN nalezacych
wtasnoscig Spotki w ilosci 8.058.300 szt. do ZPOW Ziebice Sp. z 0.0. wraz
z cesjg praw z plisy
ubezpieczeniowej
3) Hipoteka kaucyjna do kwoty
5.000.000 PLN na
nieruchomosci potozonej w
Ziebicach, KW 44681, ktorej
BGZSA. od 26-01- wieczyst’ym uiytkow'nik.iem jest
(WZPOW w r‘a&':hunku 5000 000 2001 Spoétka ZPOW Zigbice
Kwidzyn) biezagcym do 30-06- . 4) zastaw .
2014 rejestrowy/przewtaszczenie
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rzeczy oznaczonych co do
gatunku do kwoty 5.000.000
PLN - zapasow warzyw i
owocdw bedacych wtasnoscia
ZPOW Zigbice /

Il. Aneks nr 24 z dnia
29.10.2013 r. dotyczacy
wydtuzenia okresu
kredytowania do 31.01.2014 r.
IIl. Aneks nr 25 z dnia
30.01.2014 r. dotyczacy
wydtuzenia okresu
kredytowania do 28.02.2014 r.
IV. Aneks nr 26 z dnia
27.02.2014 r. dotyczacy
wydtuzenia okresu
kredytowania do 31.03.2014 r.




1) Poreczenie wg prawa cywilnego przez Pamapol S.A.

2) Zastaw rejestrowy/ przewtaszczenie przysztych zapasow
warzyw i owocéw skupionych przy udziale kredytu oraz
innych posiadanych w magazynie zapasdw, nie starszych niz
z sezonu 2012/2013 oraz p6tproduktéw i produktéw z nich
wytworzonych. Wartos$¢ zapaséw w stosunku do
wykorzystanej kwoty kredytu nie moze by¢ mniejsza niz
130%, przy czym wartos¢ standw magazynowych bedzie
ustalona przez Bank BGZ w odniesieniu do:

- surowcow wg ceny zakupu

- pétproduktéow w technicznego kosztu wytworzenia

- produktéw wg technicznego kosztu wytworzenia, przy
czym bank zastrzega sobie prawo do przyjecia cen
rynkowych w przypadku istotnego (-20%) spadku cen
sprzedazy w stosunku do cen sprzedazy z okresu udzielenia
kredytu

3) Przeniesienie praw z umowy ubezpieczenia na rzecz BGZ

I. Oswiadczenie Banku z dnia
30.09.2013 r dotyczy zmiany
zabezpieczenia - odstgpienie od
1) Hipoteka kaucyjna do kwoty
3.000.000 PLN na
nieruchomosci potozonej w
Zigbicach , KW 44681, ktorej
uzytkownikiem wieczystym jest
ZPOW Zigbice 2)
Przewtaszczenie zapasow
magazynowych stanowigcych
wiasnos¢ ZPOW Ziebice do
kwoty 3.000.000 PLN
3) Zastaw rejestrowy do
najwyzszej kwoty
zabezpieczenia 3.000.000 PLN
na kombajnach i urzgdzeniach,

BGZS.A. od2t31-;)9» S.A. bedacych wtasnoscig ZPOW
(WzPOW rewolwingowy 36 000 000 4) Petnomocnictwo do dysponowania rachunkami Ziebice
. do 30-06- ) . )
Kwidzyn) 2014 Kredytobiorcy w BGZ S.A. 4) Poreczenia wg prawa
5) Zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych nalezacych do cywilnego ZPOW Ziebice.
Kredytobiorcy o wartosci 5,8 min PLN (stanowigcych II. Aneks nr 11 z dnia
zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego) wraz z cesjg praw z 29.10.2013 r. dotyczacy
polisy ubezpieczeniowej wydtuzenia okresu
6) Zastaw rejestrowy na aktywach finansowych nie kredytowania do 31.01.2014 r.
bedacych wtasnoscig Spotki wilosci 8.058.300 szt. oraz udostepnienia limitu do
kwoty 32 min zt.
1Il. Aneks nr 12 z dnia
30.01.2014 r. dotyczacy
wydtuzenia okresu
kredytowania do 28.02.2014 r.
IV. Aneks nr 23 z dnia
28.02.2014 r. dotyczacy
wydtuzenia okresu
kredytowania do 31.03.2014 r.
oraz podwyzszenia limitu
kredytu do kwoty 36 min zt
1) Petnomocnictwo nieodwotalne do dysponowania przez
bank Rachunkiem Biezacym
2) Oswiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji
Deutsche od 18-04- 3) Os’wialdczenie poreczyciela wekslowego o poddaniu sie .
Bank 2007 egzekucji Aneks nr 8 z dnia 29.04.2014 r.
odnawialny 5000 000 4) Weksel wtasny in blanco poreczony przez Pamapol S.A. dotyczacy wydtuzenia okresu
PBCS.A. do 30-06- . . .
(MITMAR) 2014 5) Hlpotgka umown? lfaucyj'na 'fa%czna do k\'Noty 7.500.000 kredytowania do 30.06.2014 r.
PLN na nieruchomosci potozonej w Gtownie KW 62156,
75455, 74564, 80093, 80235
6) Cesja praw na rzecz banku z polisy ubezpieczeniowe;j
w/w nieruchomosci
a) petnomocnictwa do dysponowania srodkami
zgromadzonymi na wszystkich obecnych i przysztych
rachunkach otwartych i prowadzonych przez Bank
b) potwierdzonej cesji bezwarunkowej istniejacych i
przysztych naleznosci handlowych przystugujacych
kredytobiorcy od Agros Nova wraz z potwierdzeniem
przyjecia przez Agros Nova faktu dokonania przelewu
naleznosci handlowych na rzecz Banku
c) hipoteka umowna kaucyjna do kwoty 7.500.000,00 PLN
na nieruchomosciach potozonych w Glownie KW
na LD1G/00075455/8, LDIG/00074564/8, LD1G/00080093/0,
refinansowanie od 11-01- LD1G/00062156/8, LDlG/00980235/8, LD_lG/00016171/2,
ING Bank LD1G/00006370/4 wraz z cesja praw z polisy
PR kredytu 2013 . k .
Slaski . R 4.836.238,00 zt ubezpieczeniowej
inwestycyjnego do 05-12- . A -
(MITMAR) X d) zastaw rejestrowy na wyposazeniu nieruchomosci w
udzielonego prze 2018 . . X R
inny bank Gtownie, nalezacym do Kredytobiorcy wraz z cesjg praw z

polisy ubezpieczeniowej

e) zastaw rejestrowy na samochodach cigezarowych i
ciggnikach siodtowych nalezacych do kredytobiorcy wraz z
cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

f) zastaw rejestrowy na naczepach nalezacych do
Kredytobiorcy wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
g) zastaw rejestrowy na srodkach trwatych: maszynach i
urzadzeniach nalezacych do Kredytobiorcy zlokalizowanych
w siedzibie firmy wraz z cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej

h) poreczenie wg. prawa cywilnego Pamapol S.A.
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ING Bank
Slaski
(MITMAR)

dewizowy
obrotowy w
formie linii
odnawialnej

od
11.03.2013

do
30.06.2014

1.250.000 EUR

a) petnomocnictwa do dysponowania $rodkami
zgromadzonymi na wszystkich obecnych i przysztych
rachunkach otwartych i prowadzonych przez Bank

b) globalnej cesji (bezwarunkowej, niepotwierdzonej)
naleznosci od kontrahentéw, ktérych wartos¢ utrzymana
bedzie na poziomie nie nizszym niz 5.000.000,00 PLNz
zastrzeganiem naleznosci od podmiotow:

i.Zaktad Przetwdrstwa Miesnego "Stawa".; ii. Zaktad Miesny
Dobrowolscy; iii.Przetwérstwo Miesne "Ted"; iv. Zaktad
Miesny "Wisapis"Andrzej Jerzyk; v. Zaktad Migsny "Kabo"
A.Borowik, W.Karpieszuk ; vii.Zaktad Przetwdrstwa
Migsnego "Ryjek" Sp. Jawna J.Wozniak i Spotka ;
viii.Pamapol Spétka Akcyjna.

c) hipoteka taczna do kwoty 7.500.000,00 PLN na
nieruchomosciach potozonych w Gtownie KW
LD1G/00075455/8, LDIG/00074564/8, LD1G/00080093/0,
LD1G/00062156/8, LD1G/00080235/8, LD1G/00016171/2,
LD1G/00006370/4 wraz z cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej

d) zastaw rejestrowy na wyposazeniu nieruchomosci (Srodki
trwate jako pozycja bilansowa) bedacych wtasnoscia
Kredytobiorcy wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
e) zastaw rejestrowy na samochodach ciezarowych i
ciggnikach siodtowych nalezacych do kredytobiorcy wraz z
cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

f) zastaw rejestrowy na naczepach nalezacych do
Kredytobiorcy wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
g) zastaw rejestrowy na srodkach trwatych: maszynach i
urzadzeniach nalezacych do Kredytobiorcy zlokalizowanych
w siedzibie firmy wraz z cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej

h) zastawu rejestrowego na zapasach towaréw handlowych
na kwote minimum 5.000.000,00 PLN, bedacych wtasnoscia
Kredytobiorcy, zlokalizowanych w magazynach 3,5,7 i 18 w
siedzibie Kredytobiorcy wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej

i) poreczenia wg. prawa cywilnego Pamapol S.A.

j) cesji (potwierdzonej z monitoringiem) istniejgcych i
przysztych naleznosci wynikajacych z uméw handlowych, tj.
kontraktéw, zlecen, zamowien i faktur, zawartych pomiedzy
Kredytobiorca a: 1.Zaktad Przetworstwa Miesnego "Stawa",
2. Zaktad Miesny "Dobrowolscy", 3. Przetwérstwo Migsne
"Ted", 4. Zaktad Miesny "Wisapis", 5. Zaktad Migsny "
Kabo", 6. Zaktad Przetwdrstwa Miesnego "Ryjek", 7.
Wielkopolska Wytwérnia Zywnosci "Profi" S.A.

I. Aneks nr 2 z dnia 09.01.2014
r. dotyczacy wydtuzenia okresu
kredytowania do 28.02.2014 r.
Il. Aneks nr 3 z dnia 28.02.2014
r. dotyczacy wydtuzenia okresu
kredytowania do 30.06.2014 r.

BRE Bank
(Pamapol
Kwidzyn)

Umbrella
wieloproduktowa

od 16-04-
2013
do 30-06-
2014

6 000 000 zt

1) weksel wiasny in blanco Pamapol S.A., WZPOW Kwidzyn
2)hipoteka na nieruchomosci zabudowanej potozonej w
miejscowosci Wrzesnia, ul. Koszarowa 8, opisanej w ksiedze
wieczystej KW nr PO1F/00025195/8

3)Cesja wierzytelnosci naleznych WZPOW Kwidzyn

4)Cesja wierzytelnosci naleznych Pamapol S.A.

1. Aneks nr 1 z dnia 09.09.2013
r. dotyczacy wytaczenia ze
strony umowy spétki ZPOW

Zigbice

IIl. Aneks nr 2 z dnia 16.04.2014

r. dotyczacy wydtuzenia okresu

kredytowania do 30.06.2014 r.
oraz wyfgczenia ze strony

umowy sp6tki MITMAR

Bank

Zbywca

numer umowy

Data

Data

zawarcia . .
obowigzywania

umowy

Zabezpieczenie

Przyznany limit

Zmiana

BRE Bank SA

(obecnie
mBank SA)

Pamapol S.A.

Umowa
elektronicznego
dyskonta
naleznosci nr
06/147/13/2/PO

2013-10-30

2014-06-30

cesja
wierzytelnosci

6 500 000 zt

BRE Bank SA

(obecnie
mBank SA)

Pamapol S.A.

Umowa
elektronicznego
dyskonta
naleznosci nr
06/148/13/Z/PO

2013-10-30

2014-06-30

cesja
wierzytelnosci

3500 000 zt

Aneks nr 1 z dnia
11.04.2014 .
wydtuzajacy okres
finansowania do
131.12.2014 r. oraz
ustalajacy limit do
kwoty 10 min zt po
wygasnieciu umowy nr
06/147/13/2/PO
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Faktor Faktorant

Data zawarcia Data

umowy

obowigzywania

Zabezpieczenie

Przyznany limit

Zmiana

PKO BP

Faktoring Pamapol S.A.

2009-12-16 2014-12-16

weksel in blanco, cesja
zgtoszonych wierzytelnosci

12 000 000,00 zt

I. Aneks nr 2 z dnia 16.12.2013
r. wydtuzajacy okres
finansowania do 16.02.2014 r.
1. Aneks nr 3 z dnia
14.02.2014 r. wydtuzajacy
okres finansowania do
16.12.2014 r. oraz ustalajacy
limit do kwoty 12 min zt

PKO BP
Faktoring

WZPOW
Kwidzyn

2009-12-16 2014-12-16

weksel in blanco, cesja
zgtoszonych wierzytelnosci

8000 000,00 zt

I. Aneks nr 2 z dnia 16.12.2013
r. wydtuzajacy okres
finansowania do 16.02.2014 r.
Il. Aneks nr 3 z dnia
14.02.2014 r. wydtuzajacy
okres finansowania do
16.12.2014 r. oraz ustalajacy
limit do kwoty 8 min zt

Pozyczki

W okresie sprawozdawczym oraz do momentu sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spétki z Grupy
Pamapol nie otrzymaty / udzielity pozyczek na kwoty przewyzszajace réwnowarto$é¢ 10 % kapitatéow

wtasnych Emitenta.

W dniu 7 marca 2014 r. zawarte zostaty dwie umowy pozyczki podporzagdkowane;j:

Kwota pozyczki i

Lp Udzielone przez Udzielone dla .- Okres udzielenia pozyczki
1 Amerykanka Pamapol S.A. 4 000 000,00 zt od 07.03.2014 - na czas
Struktura sp. z 0.0. nieoznaczony, z zastrzezeniem
SKA zadania spfaty w przypadku nie
zaoferowania do 31.10.2014
objecia akcji nowej emisji
2 Pamapol WZPOW Kwidzyn 4 000 000,00 zt od 07.03.2014 - na czas

nieoznaczony, z zastrzezeniem
zadania sptaty w przypadku nie
zaoferowania do 31.10.2014
objecia nowych udziatéw

Informacje dotyczagce wymienionych pozyczek i warunkow ich sptaty zostaty przedstawione w pkt.

2.5.2.2.

O zawarciu powyzszych uméw oraz okreslonych warunkach Emitent informowat raportach biezgcych
nr 8/2014 oraz nr 9/2014.

Poreczenia

W okresie sprawozdawczym i na moment sporzadzenia niniejszej informacji spétki z Grupy Pamapol
otrzymaty / udzielity nastepujacych poreczen na kwoty przewyzszajgce rdownowartos¢ 10 % kapitatow

wtasnych Emitenta.
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Kwota

Maksymalna kwota ) zobowiazania udzielenia
kwota porgczenia o
Rodzaj poreczenia ( Rodzaj Udzielone | Udzielone | Wierzyci . dzien na dzien
. dl | poreczenia ha azien 31.12.2013
umowa) poreczenia przez a el po dniu 31.12.2013 -12.
bilansowym
(wah) (wazt)
.Umowa
kredytowa
WZPOW - PKO BP Poreczenie na
kredyt w formie Pamapol | WZPOW .
v zasadach P PKO BP | 12375000 zt 0,00 zt 0,00zt | 2014-02-28 | bezterminowe

limitu . S.A. Kwidzyn
. ogolnych

wielocelowego -

nr umowy 202-

127/LW/1/6/2006

Wyszczegdlnienie udzielonych/ otrzymanych poreczen przez spétki z Grupy Pamapol nie spetniajgcych
powyzszego kryterium zawarte zostato w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Pamapol
za okres 01.01.2013 — 31.12.2013 (pkt 24 dodatkowych informacji i objasnien).

Gwarancje

W okresie objetym sprawozdaniem i na moment sporzadzenia niniejszej informacji spoétki z Grupy
Pamapol otrzymaty nastepujgce gwarancje przewyzszajgce réwnowartos¢ 10 % kapitatéw wtasnych
Emitenta.

Kwota
Nazwa zobowigzania na Data
Rodzaj gwarancji Spétka instytuci dzien 31.12.2013 Okres obowigzywania zawarcia Zabezpieczenia
umowy
(w zt)
Bankowa - nalezytego
najak do 30-04-2014.
zabezpieczenie Pamapol weksel whasny in
realizacji kontraktu z SA. BRE Bank S.A. 20760 059,26 zt W dniu 12.02.2014 r. 2013-01-28 blanco
ARRw 2013 . (nr nastapit zwrot
umowy 03/003/13, ap )
L dokumentu gwarancji
gwarancja zbiorcza nr
03003KPB13UE)

Gwarancja bankowa wskazana powyzej udzielona przez Bank BRE stanowita zabezpieczenie realizacji kontraktu
zawartego z Agencjg Rynku Rolnego przez Spdtke Pamapol S.A. Informacja o udzielonej przez BRE Bank gwarancji
bankowej zostata opublikowana przez Emitenta w raporcie biezgcym 5/2013.

W dniu 12.02.2014 r. beneficjent (ARR) dokonat zwrotu wystawionego dokumentu gwarancji.

Wyszczegdlnienie otrzymanych w 2013 r. przez spétki z Grupy Pamapol gwarancji nie spetniajgcych
powyzszego kryterium zawarte zostato w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Pamapol
za okres 01.01.2013 — 31.12.2013 (pkt 24 dodatkowych informacji i objasnien).

4 PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY KAPITALtOWEJ Pamapol
4.1. Strategia i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej Pamapol

Poczawszy od 2012 r. przy wsparciu doradcy zewnetrznego rozpoczete zostaty procesy zmiany
dotychczas przyjetego modelu biznesowego.

Dokonano przegladu funkcjonowania catej Grupy Kapitatowej Pamapol, okreslony zostat szereg
inicjatyw naprawczych, majgcych na celu poprawe funkcjonowania w kazdej dziedzinie dziatalnosci
wszystkich spétek wchodzacych w sktad Grupy. Przystgpiono do zbycia wybranych aktywow, majac na
uwadze komplementarnos¢ profilu dziatalnosci spétek zaleznych w $wietle dziatalnosci Grupy.
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Szczegétowe informacje dotyczace procesdéw restrukturyzacyjnych w okresie sprawozdawczym
zawarte zostaty w pkt 1.3 niniejszego sprawozdania.

Celem reorganizacji wielu kluczowych obszaréw funkcjonowania Grupy jest zwiekszenie efektywnosci
operacyjnej i ptynnosci finansowej. Priorytetem na 2014 r. jest zapewnienie rentownosci segmentowi
produkcyjnemu, jak i dalszy rozwdj dziatalnosci handlowej obejmujgcej m.in. ekspansje na rynkach
zagranicznych oraz w kanale HoReCa.

Prowadzone sg rozmowy z instytucjami finansowymi celem optymalizacji struktury finansowania
uwzgledniajacej zapotrzebowanie na kapitat krétko- i dtugoterminowy poszczegdlnych spétek Grupy.

4.2.  Czynnikiizdarzenia, ktére bedg miaty wptyw na wyniki Grupy

Wptyw na osiggane przez poszczegdlne spdtki Grupy Pamapol wyniki majg zaréwno czynniki
zewnetrzne, niezalezne od spoétek, jak i czynniki wewnetrzne, zwigzane bezposrednio z ich
dziatalnoscig. Wsrdd czynnikdéw, ktére zdaniem Zarzadu majg najwiekszy wptyw na perspektywy
rozwoju Grupy nalezy wymienic:

1. czynniki zewnetrzne, w tym:

a) sytuacja ekonomiczna w kraju - przektada sie na zasobno$¢ polskiego spoteczenstwa i poziom
bezrobocia, co wptywa na poziom dochoddéw rozporzadzalnych oraz zapotrzebowanie na artykuty
konsumpcyjne Grupy,

b) ksztattowanie sie cen surowca — wystepujgca zmiennos$¢ na rynku surowcéw miesnych, warzywno-
owocowych oraz opakowan wptywa na optacalnos¢ produkcji oraz wysokos¢ generowanych marz,
przy ograniczonej mozliwosci przerzucenia wzrostdw cen na klienta. Grupa stara sie niwelowad
negatywne skutki zmiany cen surowca poprzez elastyczng polityke cenowa i asortymentows,

c) presja cenowa ze strony odbiorcéw, zwtaszcza sieci handlowych — przyczynia sie do wzrostu
konkurencji cenowej i produktowej w branzy przetwdrstwa i ma wplyw na poziom sprzedazy
produktdéw i ustug swiadczonych przez Grupe.

2. czynniki wewnetrzne, w tym:

a) optymalizacja proceséw produkcyjnych oraz kontrola kosztéw operacyjnych — wzrost m.in. kosztéw
energii, materiatéw, wynagrodzen pracowniczych wptywa na poziom rentownosci prowadzonej
dziatalnosci,

b) realizacja projektow rozwojowych w ramach wszystkich kategorii produktowych obstugiwanych
przez Grupe — innowacyjnos¢, sprawno$¢ we wdrazaniu nowych produktéw celem dostosowania
oferty do oczekiwan rynkowych bedzie miata wptyw na pozycje konkurencyjng i dynamike rozwoju
Grupy Pamapol,

c) strukturyzacja finansowania prowadzonej dziatalnosci (Zrédta wewnetrzne i zewnetrzne) —
wprowadzanie wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji finansowych majacych na celu
zabezpieczenie stabilnosci systemdw finansowych wptywa na koszty finansowania zewnetrznego
oraz ograniczenia w pozyskiwaniu krétko i dtugoterminowego finansowania biezgcej dziatalnosci
podmiotéw Grupy.
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4.3. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen
4.3.1 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata Grupa

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Spotki z Grupy Kapitatowej Pamapol dziatajg na rynku przetwdérstwa miesno-warzywnego, ktore nalezg
do rynkéw silnie konkurencyjnych. Istnieje ryzyko, iz w wyniku nasilonych dziatan konkurencji lub
pojawienia sie nowych podmiotdw na rynku, Grupa nie zrealizuje zaktadanych celéw, lub na ich
realizacje bedzie musiata przeznaczy¢ dodatkowe srodki w postaci zwiekszenia naktadéw na marketing
lub obnizenie cen, co w efekcie negatywnie wptynie na osiggang rentownos¢.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig przepiséw prawa i ich interpretacji

Polski system prawny charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisdw, ktére mogg wigzaé sie dla
Spotki z ryzykiem, iz prognozy w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej stang sie nieaktualne
a kondycja finansowa ulegnie pogorszeniu, poprzez zwiekszenie kosztéw prowadzonej dziatalnosci czy
ograniczenia w zakresie dostepnosci do danych rynkdéw zbytu. Zmiany te dotyczg w szczegdlnosci
przepisdow prawa handlowego, przepisdw podatkowych, przepiséw regulujgcych dziatalnos¢
gospodarczy, przepisdOw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, czy tez prawa z zakresu papierow
wartosciowych. Takie ryzyko stwarzajg takze interpretacje dokonywane przez sady i inne organy
dotyczace zastosowania przepiséw, ktore sg jak pokazuje praktyka bardzo czesto niejednoznaczne i
rozbiezne.

Ryzyko zwigzane z polityka podatkowa

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami. Interpretacje przepiséw podatkowych
ulegajg czestym zmianom, a zarowno praktyka organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w
sferze opodatkowania nie sg jednolite, co powoduje, ze w przypadku polskiej spétki zachodzi wieksze
ryzyko prowadzenia dziatalnosci niz w przypadku spoétki dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach
podatkowych.

Jednym z elementdéw ryzyka wynikajgcego z unormowan podatkowych sg przepisy odnoszgce sie do
uptywu okresu przedawnienia zobowigzania podatkowego, co wigze sie z mozliwoscig weryfikacji
prawidtowosci naliczenia zobowigzan podatkowych za dany okres oraz w przypadku stwierdzenia
naruszen natychmiastowg wykonalnosciag decyzji organdw podatkowych. Deklaracje podatkowe
okreslajace wielko$¢ zobowigzania podatkowego i wysokos¢ dokonanych wptat mogg by¢é
weryfikowane w drodze kontroli przez organy skarbowe w okresie pieciu lat od korica roku, w ktérym
minaf termin ptatnosci podatku.

W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia
zobowigzania podatkowego, interpretacji przepiséw podatkowych, sytuacja ta mozie mieé istotny
negatywny wptyw na dziatalnosé spétek Grupy Kapitatowej, ich kondycje finansowg, wyniki oraz
perspektywy rozwoju.

Ryzyko wahan w poziomie podazy i zmian cen surowcow

Podstawowymi czynnikami decydujacymi o kosztach produkcji sg wydatki zwigzane z zakupem
niezbednego surowca. Grupa kapitalowa Pamapol wykorzystuje jako surowce do produkcji swoich
wyrobow gtéwnie warzywa oraz elementy miesne. Ceny tych surowcéw podlegajg okresowym, czesto
znacznym wahaniom.

W przypadku warzyw decydujgcy wptyw na podaz, a tym samym na cene, ma trudno przewidywalny
czynnik, jakim jest pogoda. W przypadku produkcji zywca wieprzowego wystepujg rowniez znaczne
wahania podazy i cen w Polsce, ktore wynikajg gtéwnie z duzego rozproszenia chowu trzody chlewnej
badz zdarzen nadzwyczajnych zwigzanych z jednostkami chorobotwdrczymi wséréd zwierzat.

Podmioty z Grupy Kapitatowej zabezpieczajg sie przed wahaniami cen surowcéw kontraktujgc dostawy
gtéwnych grup warzyw z plantatorami po z géry ustalonych cenach, jak i skupujac surowiec w okresie,
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gdy jego cena jest niska, a nastepnie go magazynujac w miare mozliwosci okresowo neutralizowaé
ruchy cenowe na rynku miesa, bgdz wykorzystac je do zrealizowania dodatkowego zysku.

Okresowe niedobory lub nadwyzki surowca i znaczne wahania cen surowcéw moga niekorzystnie
wptynac na rentownos$é osiggang przez Grupe Kapitatowg. Ponadto nie mozna wykluczy¢ sytuacji, iz
podaz niektérych surowcéw wykorzystywanych do produkcji bedzie tak mata, iz nie pozwoli na
realizacje zaktadanego poziomu sprzedazy. Sytuacja ta w szczegdlnosci dotyczy spdétki WZPOW
Kwidzyn, ktéra kontraktuje catos¢ dostaw (np. grochu i kukurydzy) i w przypadku mniejszych od
zaktadanych zbioréw nie bedzie w stanie pozyskac swiezego surowca w iloSci zapewniajacej realizacje
planu sprzedazy. Jedynym rozwigzaniem jest wtedy zakup warzyw mrozonych, ktéry jest jednak
drozszy i tym samym niekorzystnie wptywa na osiggang rentownosc.

Ryzyko wahan w poziomie kursu walutowego

Spotki Grupy Kapitatowej Pamapol bedac zarowno eksporterem, jak i importerem posiadajg otwartg
pozycje walutowa. Podmioty zabezpieczajg sie przed wahaniem kursu walutowego bilansujgc pozycje
aktywow i pasywéw wyrazonych w walutach obcych. W Swietle polityki zabezpieczen przed ryzykiem
kursowym, spétki z Grupy nie mogg zawiera¢ zadnych transakcji o charakterze spekulacyjnym bez
uprzedniej zgody Rady Nadzorczej i Zarzadu Grupy Pamapol, natomiast dopuszczalne jest zawieranie
transakcji typu forward pod dany kontrakt eksportowy badz importowy.

4.3.2 Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy

Ryzyko utraty klientéw

Grupa Pamapol wspétpracuje z hurtowniami produktéw spozywczych oraz sieciami handlowymi na
terenie kraju i zagranica. W ramach prowadzonych dziatan optymalizujgcych procesy zarzadzania
sprzedazg i marketingiem, wprowadzenia modelu zarzgdzania marzg kontrybucji, moze wystgpié
ryzyko niezaakceptowania warunkéw handlowych oraz utraty duzego klienta, co wptynetoby na
zmniejszenie przychodéw ze sprzedazy oraz osiggniete wyniki przez poszczegdlne spotki.

Ryzyko zwi3gzane z utratg wartosci aktywow

Poczgwszy od 2005 r., gdy Emitent przejat kontrole nad WZPOW Kwidzyn, zmieniat sie sktad iloSciowy
podmiotéw tworzgcych Grupe Kapitatowg Pamapol. Zawierane byty transakcje kupna i sprzedazy
udziatéw w spoétkach zaleznych. Transakcje przeje¢ poprzedzone zostaty badaniem sytuacji finansowe;j i
prawnej przejmowanych spotek (due diligence). Nie mozna jednak wykluczyé, iz nie wszystkie ryzyka
zwigzane z dziatalnoscig tych spotek zostaty zidentyfikowane przez kupujgcego. Ponadto osigganie w
kolejnych okresach sprawozdawczych niezadowalajgcych wynikéw przez spétki moze skutkowac
koniecznoscig dokonania odpiséw aktualizujgcych oraz zmian w wartosciach aktywoéw, ktére beda
mogty mieé negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zwigzane z kadrg menedzerska

Dziatalnosc¢ spétek Grupy Pamapol oraz jej perspektywy rozwoju sg w duzej mierze zalezne od wiedzy,
doswiadczenia oraz kwalifikacji kadry zarzadzajacej oraz kluczowych pracownikéw, a w szczegélnosci
od wiedzy i doswiadczenia gtdwnych akcjonariuszy oraz Zarzadu. Ich praca na rzecz spétek Grupy jest
jednym z czynnikdéw, ktére beda decydowaty o ich sukcesach. Dlatego tez odejscie ze spdtek Grupy
cztonkéw kadry zarzadzajgcej, moze mieé negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowa Grupy,
osiggane przez nig wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych produktéw na rynek

Jednym z celéw strategicznych Grupy jest wprowadzanie do oferty nowych produktéw w segmentach
rynku, w ktorych Spoétka posiada juz ugruntowang pozycje rynkowg. W strukturach Spoétki funkcjonuje
Zespot ds. Rozwoju Produktéw Grupy Pamapol. Celem Zespotu jest koordynacja wszystkich spraw
Grupy w zakresie badan i rozwoju produktow, od fazy pomystu do fazy komercjalizacji. Wprowadzenie
na rynek nowego produktu zawsze poprzedzane jest odpowiednimi analizami rynkowymi oraz seriami
probnymi, ktére majg zminimalizowac ryzyko niezaakceptowania produktu przez rynek. Istnieje jednak
ryzyko, iz pomimo zastosowanych procedur, Spotka poniesie koszty zwigzane z wprowadzaniem
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nowych produktdow, a te nie odniosg sukcesu rynkowego ze wzgledu na Zle rozpoznany potencjat
rynku, preferencje konsumentéw lub dziatania konkurencji. W efekcie moze to wptyngé niekorzystnie
na wyniki finansowe Spaétki.

Ryzyko zwigzane z podatnoscig spoteczenstwa na rozpowszechniane w s$rodkach masowego
przekazu informacje o chorobach zwigzanych z produktami i przetworami miesnymi

Na preferencje spoteczeristwa w zakresie zywienia silny wptyw majg informacje rozpowszechniane w
srodkach masowego przekazu, a w szczegdlnosci informacje dotyczace choréb zwigzanych z
produktami i przetworami miesnymi, takich jak: ptasia grypa, choroba wsciektych krow (BSE),
pryszczyca, ,afera koriska” jaka miata miejsce w 2013 r. czy tez wykryte w tym roku przypadki choroby
afrykanskiego pomoru swin (ASF). Nie mozna wykluczyé, iz pojawienie sie kolejnych przypadkéw tych
lub innych choréb wsrdd zwierzat badz informacji o podobnym charakterze moze wywotac
zmniejszenie popytu na produkty, a co za tym idzie na osiggane przez Grupe wyniki finansowe.

Wystgpienie jednostki chorobotwdrczej na terenie kraju rodzi ponadto dodatkowe koszty w zaktadach
produkcyjnych zwigzane z procesami kontroli przez instytucje panstwowe.

W zwigzku z ogdlnopolskg akcjg w sprawie zafatszowania miesa wotowego miesem konskim, ogtoszona
przez Stuzby Weterynaryjne, Polskg Izbe Handlowg oraz Inspekcje Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-
Spozywczych w okresie sprawozdawczym w zakfadzie Spétki Pamapol S.A. podobnie jak w innych
zaktadach w catej Polsce przeprowadzone zostaty badania surowca miesnego. Na moment publikacji
niniejszego sprawozdania w dalszym ciggu sprawa jest w toku.

Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska i bezpieczenstwem pracy

Spotki Grupy Pamapol poddane sg regulacjom prawnym z zakresu ochrony srodowiska oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy. W przypadku ich naruszenia moze wystgpi¢ sytuacja zwigzana z
koniecznos$ciag zapfaty kar, opftat badz innych roszczen odszkodowawczych, nie wykluczajac
koniecznosci czasowego zawieszenia lub ograniczenia produkcji przez wtasciwe organy administracji
publicznej, co z kolei mogtoby przetozyc sie na sytuacje Grupy Kapitatowe;j.

Na terenie zaktadéw w Kwidzynie znajdujg sie chtodnie i mroznie, w ktérych instalacjach chtodzacych
znajduje sie amoniak. Jest to substancja niebezpieczna dla ludzi oraz $rodowiska naturalnego.
Instalacje zawierajace amoniak objete sg systemem monitoringu elektronicznego oraz sg pod statym
nadzorem stuzb odpowiedzialnych za ich eksploatacje, nie mniej jednak istnieje ryzyko awarii takiej
instalacji potaczonej z wyciekiem amoniaku. W przypadku spoétki Mitmar to posiada ona chtodnie i
mroznie, w ktérych w instalacjach chtodzacych znajduje sie czynnik Freon R-404, ktéry nie jest
szkodliwy dla srodowiska.

Na terenie zaktadu w Ruscu dziata przyzaktadowa oczyszczalnia $ciekéw. Biorgc pod uwage
obowigzujgce przepisy w zakresie ochrony $rodowiska, jest ona niezbednym ogniwem do dziatalnosci
zaktadu. Ewentualne problemy z prawidlowym funkcjonowaniem oczyszczalni $ciekdw moga
niekorzystnie wptyna¢ na poziom produkcji zaktadu, a w skrajnym przypadku mogg doprowadzi¢ nawet
do czasowego wstrzymania produkgji.

Ryzyka zwigzane z bezpieczenstwem pracy, mimo dokfadania szczegdlnej starannosci, mogg wystgpic
w kazdym zaktadzie Grupy i rodzi¢ ryzyko wszczecia postepowania sgdowo-administracyjnego.
Przyktadem takiego zdarzenia, ktére miato miejsce w okresie sprawozdawczym (w nocy z 25 na 26
lutego 2013 r.) byto wystgpienie nadmiernego stezenia tlenku wegla w jednej z hal produkcyjnych
WZPOW Kwidzyn. Postepowanie w tej sprawie zostato przez prokurature umorzone.

Ryzyko zwigzane z wykorzystywaniem dotacji z Unii Europejskiej

Grupa Kapitatowa Pamapol realizujgc inwestycje w srodki trwate wykorzystuje dotacje pochodzace z
funduszy pomocowych Unii Europejskiej.

Projekty finansowane z funduszy europejskich, tak jak kazde inne projekty, w trakcie realizacji
napotykajg na rézne przeciwnosci, co wywotuje ryzyko niepowodzenia ich realizacji - poczawszy od
koniecznosci skutecznego i udokumentowanego rozliczenia srodkéw finansowych otrzymanych na
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dany projekt, jak i udowodnienie, ze inwestycja sfinansowana w ramach pomocy osiggneta ujete w
projekcie wskazniki i charakteryzuje sie trwatoscia.

Spoétki Grupy Pamapol zawieraty umowy z Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, na
podstawie ktdrych otrzymywaty pomoc finansowa obowigzujg 5 lat od dnia dokonania ostatniej
pfatnosci przez Agencje, a ich zapisy poszczegdlnych umoéw umozliwiajg ARIMR jej rozwigzanie i
konieczno$¢ zwrotu dotacji w kilku okreslonych przypadkach m.in.: (i) w przypadku przeniesienia
prawa wtasnosci lub posiadania nabytych débr, (ii) ich wykorzystywania niezgodnie z przeznaczeniem,
(iii) zaprzestania prowadzenia dziatalnosci, ktorej stuzyta realizacja dotowanego projektu, ze zmiang
miejsca wykonywania tej dziatalnosci. W przypadku poreczenia przez spétki z Grupy za zobowigzania
innego podmiotu ryzyko zwrotu dotacji moze wptynac takze na sytuacje tej spoétki. Zarzad Emitenta nie
widzi w chwili obecnej Zzadnych przestanek do rozwigzania umdéw dotacji, niemniej nie moze
zagwarantowad, iz wystapig w przysztosci w tak odlegtej perspektywie czasowe].

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za produkt

Wysoka jakos¢ produktow jest jednym z najistotniejszych atutdw spétek z Grupy Kapitatowej Pamapol,
gdyz przekonanie konsumentéw o dobrej jakosci wyrobdow danej firmy jest jednym z najwazniejszych
aspektow dziatalnosci firmy, szczegdlnie w sektorze spozywczym. Istnieje ryzyko, ze do sprzedazy
zostanie wprowadzony wyréb niepetnowartosciowy lub stanowigcy zagrozenie dla zdrowia
konsumentéw. W takim przypadku mogg powstac¢ w stosunku do Pamapol S.A. lub spétek z jego Grupy
Kapitatowej roszczenia odszkodowawcze, a dodatkowo moze zosta¢ nadszarpniete zaufanie
konsumentdw, co w efekcie moze niekorzystnie wptyngé na wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;j.
Obecnie wszystkie spétki z Grupy Pamapol minimalizuja to ryzyko poprzez ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej od wadliwych produktow.

Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Pomiedzy spotkami Grupy Pamapol wystepujg liczne wzajemne rozrachunki handlowe. Spétki dokonujg
wzajemnej sprzedazy produktow, towardéw i materiatéw. Ceny transferowe stosowane w tych
transakcjach, moga mieé¢ decydujgcy wptyw na ostateczny obraz zyskéw lub strat w poszczegdinych
czesciach Grupy, a ostatecznie takze na konkurencyjnos¢ Grupy wobec innych przedsiebiorstw.
Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa podatkowego takie umowy zawierane s3 na warunkach
rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka zakwestionowania przez organy kontroli skarbowej
niektdrych transakcji handlowych, co w konsekwencji moze powodowaé okreslenie dodatkowych
zobowigzan podatkowych Iub kar zwigzanych z naruszeniem przepiséw dotyczacych cen
transferowych.

Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem kredytowym , udzielonymi poreczeniami oraz stopa procentowa

Spétki Grupy Pamapol korzystajg z finansowania zewnetrznego. Zawarte umowy dotyczg finansowania
dziatalnosci biezacej, jak i realizacji okreslonych projektéw inwestycyjnych. Jednym z zabezpieczen
stosownych przez instytucje finansowe, czy kontrahentéw stanowig poreczenia wzajemnych
zobowigzan przez spotki Grupy. Wyszczegélnienie zawartych w okresie sprawozdawczym umoéw o
charakterze kredytowym, jak i udzielonych poreczen i gwarancji znajduje sie w pkt 3.9 niniejszego
sprawozdania

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz w przypadku nieterminowej obstugi zadtuzenia, banki bagdz kontrahenci
mogg zgdac¢ wykonania zobowigzan przez kredytobiorce, poreczyciela/gwaranta, co w rezultacie moze
mie¢ negatywny wptyw na osiggane wyniki i sytuacje finansowg Grupy.

W zwigzku z finansowaniem swojej dziatalnosci kredytami bankowymi oraz leasingiem, opartymi na
zmiennej stopie procentowej Grupa jest narazona na ryzyko stopy procentowej. W przypadku wzrostu
stdp procentowych, zwiekszg sie réwniez koszty finansowe ponoszone przez Grupe Pamapol, co bedzie
miato negatywny wptyw na osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z cenami i dostepnoscia opakowan

Grupa Kapitatowa Pamapol do pakowania produkowanych wyrobdow wykorzystuje gtéwnie szklane
stoiki oraz metalowe puszki. Z punktu widzenia strategicznego to opakowania szklane stanowia
najistotniejszg grupe wtasciwie w kazdej pozycji asortymentowe]. Spotki Grupy Kapitatowej odczuwajg
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z jednej strony presje dostawcéw opakowan na podnoszenie cen, z drugiej za$ ich ograniczone moce
wytworcze moga powodowaé opdzinienia w dostawach czy wyznaczanie limitow dostaw. Istnieje
ryzyko, ze niektére spotki z Grupy Kapitatowej (Pamapol, WZPOW) bedg zmuszone kupowac
opakowania po wyzszych cenach, a takze zagrozona moze byc¢ ciggtos¢ dostaw opakowan, co w
skrajnych przypadkach moze doprowadzi¢ do koniecznosci wstrzymania produkcji. Mogtoby to miec
istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Kapitatowa. W celu
zabezpieczenia sie przed tego typu ryzykiem, wprowadzona zostata strategia dywersyfikacji form
opakowan dla poszczegdlnych grup asortymentowych, wskazujgca na wykorzystanie np. puszek, czy
kartonikéw ,Tetra pack” do produkcji czesci wyrobéw Grupy. Dodatkowo, w celu zniwelowania ryzyka
braku ciggtosci dostaw opakowan szklanych i metalowych oraz niewystarczajacych limitédw, podjeto
dziatania majgce na celu centralizacje dostaw opakowan w Grupie. Wiekszo$¢ dostaw opakowan w
Grupie odbywa sie poprzez spétke Pamapol.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Sprzedaz zaréwno Pamapol S.A. jak i produkcyjnych spotek zaleznych charakteryzuje sie sezonowoscia.
W Pamapol S.A. najwieksza sprzedaz jest realizowana w od czerwca do pazdziernika danego roku,
natomiast najnizsza sprzedaz odnotowywana jest w okresie | kwartatu, jednak réznica w sprzedazy
pomiedzy najlepszym i najgorszym kwartatem nie przekracza 25%. Z kolei w WZPOW Kwidzyn najnizsza
sprzedaz odnotowywana jest w miesigcach letnich, a kulminacja sprzedazy nastepuje przed swietami
Bozego Narodzenia oraz przed Wielkanocg. Réznica w sprzedazy pomiedzy najlepszym i najstabszym
kwartatem moze wynosié nawet 50%.

Realizacja zamdwien w miesigcach o najwiekszej sprzedazy wymaga produkcji wyrobéw na zapas,
ponadto po okresie zwiekszonej sprzedazy przez pewien czas utrzymujg sie podwyzszone poziomy
naleznosci handlowych. Dlatego tez w ciggu roku wystepujg okresy podwyzszonego zapotrzebowania
na kapitat obrotowy. Powyzsze czynniki powodujg, ze wifasciwa ocena sytuacji finansowej Spétki i
Grupy Kapitatowej powinna by¢ dokonywana przy uwzglednieniu sezonowosci w dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy cztonkami organow Spéftki

Istniejg interpretacje wskazujgce na mozliwo$é powstania ryzyka, polegajgcego na wptywie powigzan
rodzinnych pomiedzy cztonkami organéw Spdtki na decyzje organdw, w szczegdlnosci na decyzje Rady
Nadzorczej Spoétki w zakresie prowadzenia biezgcego nadzoru nad dziatalnoscig Spoétki, w tym
dziatalnoscig Zarzadu.

Przy ocenie prawdopodobienstwa wystgpienia takiego ryzyka powinien by¢ brany pod uwage fakt, iz
organy nadzorujgce podlegajg kontroli innego organu — Walnego Zgromadzenia, a w interesie
cztonkéw Rady Nadzorczej lezy wykonywanie swoich obowigzkéw w sposéb rzetelny i zgodny z
prawem, gdyz w przeciwnym wypadku grozi im: (i) odpowiedzialno$¢ przed Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem Spotki — polegajgca na nieuzyskaniu absolutorium z wykonania obowigzkdw, (ii)
odpowiedzialno$¢ karna z tytutu dziatania na szkode Spétki (taka odpowiedzialnosci grozi takze
cztonkom Zarzadu). Zarzad Spétki uwaza, ze powigzania rodzinne pomiedzy cztonkami organéw
nadzorczych Pamapol S.A. i Grupy Kapitatowej nie powinny mie¢ wptywu na sytuacje Spotki i jej
Akcjonariuszy.

Ryzyko zwigzane z presja ptacowq

Rdéznica w poziomach wynagrodzen pomiedzy Polskg a Europg Zachodnig jest jednym z czynnikéw,
ktéry sprawia, iz Grupa Kapitalowa Pamapol posiada przewage kosztowg i moze skutecznie
konkurowa¢ na rynku Unii Europejskiej. Istnieje ryzyko, ze zmniejszaé sie bedzie rdznica w poziomie
wynagrodzen pomiedzy Polskg, a krajami Europy Zachodniej, co w konsekwencji moze miec
niekorzystny wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;.

Ponadto w WZPOW Kwidzyn dziatajg silne zwigzki zawodowe. Nie mozna wykluczyé, ze zwigzki
zawodowe dziatajgce w WZPOW Kwidzyn bedg chciaty wykorzysta¢ swojg silng pozycje do wywierania
na Zarzad i wiascicieli presji ptacowej.

37



4.4. Informacje o prognozach
Grupa Pamapol S.A. nie publikowata prognoz wynikéw na 2013 r. ani na kolejne lata obrotowe.

4.5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa Pamapol przewiduje w 2014 r. inwestycje o charakterze odtworzeniowo-produkcyjnym. Przy
spetnieniu gtéwnych zatozen planu finansowego, rzeczowe naktady inwestycyjne majg zostac
sfinansowanie przede wszystkim przy wykorzystaniu srodkéw wiasnych (dochody z dziatalnosci
operacyjnej), wspomagajac sie takze finansowaniem zewnetrznym (kredyt, leasing).

W zwigzku z trwajgcymi procesami restrukturyzacji operacyjnej i finansowej, Spétka nie wyklucza
emisji akcji z zachowaniem prawa poboru z przeznaczeniem na podniesienie kapitatdw w spodtce
zaleznej WZPOW.

Warunkiem dalszych czynnosci jest zawarcie stosownego porozumienia restrukturyzacyjnego
pomiedzy spétkami Grupy Pamapol oraz instytucjami finansujgcymi. Szczegdty zawarte zostaty w
raportach biezacych nr 8/2014 oraz nr 9/2014.

5 WtADZE PODMIOTU DOMINUJACEGO

5.1. Sktad organow zarzadzajacych i nadzorujgcych Grupy
Pamapol S.A.

Zarzad Spotki

Wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2013 r. w sktad Zarzagdu wchodzili:

- Krzysztof Pétgrabia — Prezes Zarzadu
- Mariusz Szataniak — Wiceprezes Zarzadu
- Roman Zuberek — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 11 marca 2013 r., Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o odwotaniu z dniem 11 marca 2013
r. Pana Krzysztofa Pétgrabia z funkcji Prezesa Zarzadu bez odwotania ze sktadu Zarzadu, powierzajac
mu jednoczesnie sprawowanie z tym dniem funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-
Finansowych.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu z dniem 11 marca 2013 r. w sktad Zarzadu
Pana Przemystawa Chabowskiego i powierzenia mu funkcji Prezesa Zarzadu. O powyzszym Spétka
poinformowata raportem biezgcym nr 10/2013.

W dniu 18 marca 2013 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu z dniem 18 marca 2013 r. w
sktad Zarzadu Pana Diego Ruiz i powierzenia mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu i Marketingu.
O powyzszym Spotka poinformowata raportem biezgcym nr 13/2013.

W dniu 10 kwietnia 2013 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu z dniem 10 kwietnia 2013 r.
w sktad Zarzadu Pana Roberta Jankowskiego i powierzenia mu funkcji Cztonka Zarzadu ds. Sprzedazy, o
czym Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 16/2013.

Wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2013 r. w sktad Zarzadu wchodzili:

- Przemystaw Chabowski— Prezes Zarzadu

- Krzysztof Pétgrabia — Wiceprezes Zarzadu
- Mariusz Szataniak — Wiceprezes Zarzadu
- Roman Zuberek — Wiceprezes Zarzadu
- Diego Ruiz — Wiceprezes Zarzadu
- Robert Jankowski — Cztonek Zarzadu
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Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 8 stycznia 2014 r. Pan Mariusz Szataniak i Pan
Roman Zuberek — Wiceprezesi Zarzadu ztozyli oéwiadczenia o rezygnacji z petnienia funkcji w Zarzadzie
Emitenta, o czym Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 1/2014.

W dniu 7 kwietnia 2014 r. Pan Przemystaw Chabowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu z powoddéw osobistych. Rezygnacja zostata przyjeta przez Rade Nadzorcza. W zwigzku z
przyjetg rezygnacjg dokonano nastepujgcych zmian w skfadzie Zarzadu:

- funkcje Prezesa Zarzadu powierzono Panu Diego Ruiz, petnigcemu do dnia 7 kwietnia 2014 r. funkcje
Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu i Marketingu,

- funkcje Wiceprezesa ds. Handlu powierzono Panu Robertowi Jankowskiemu, petnigcemu do dnia 7
kwietnia 2014 r. funkcje Cztonka Zarzadu ds. Sprzedazy,

- w sktad Zarzadu powotano Pana Jacka Biatczaka i powierzono mu funkcje Cztonka Zarzadu ds.
Logistyki i Zakupdw. O powyzszym Spdtka poinformowata raportem biezgcym nr 11/2014.

Wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzagdu wchodza:

- Diego Ruiz — Prezes Zarzadu

- Krzysztof Pétgrabia — Wiceprezes Zarzadu
- Robert Jankowski — Wiceprezes Zarzadu
- Jacek Biatczak — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

W okresie sprawozdawczym sktad Rady Nadzorczej Pamapol S.A. nie ulegat zmianie. Wedtug stanu na
dzien 1 stycznia i 31 grudnia 2013 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w skfad Rady
Nadzorczej wchodzili:

- Pawet Szataniak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

- Rafat Tuzimek — Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej,
Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

- Ewa Szataniak — Sekretarz Rady Nadzorczej

- Justyna Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej

- Michat Wrzesinski — Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej

WZPOW Sp. z 0.0.
Zarzad Spotki

Wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2013 r. w sktad Zarzagdu wchodzili:

- Roman Zuberek — Prezes Zarzadu
- Mariusz Wikierski — Wiceprezes Zarzadu
- Arkadiusz Piskorski — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 3 kwietnia 2013 roku Rada Nadzorcza WZPOW podjeta uchwate o odwotaniu z dniem 3
kwietnia 2013 r. ze sktadu Zarzadu Pana Romana Zuberka, Pana Arkadiusza Piskorskiego oraz Pana
Mariusza Wikierskiego. Jednoczesnie w dniu 3 kwietnia 2013 r. Rada Nadzorcza WZPOW podjeta
uchwate o powotaniu w sktad Zarzadu Pana Przemystawa Chabowskiego i powierzyta mu funkcje
Prezesa Zarzadu, Pana Mariusza Szataniaka i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu, Pana
Michata Jeczmyka i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu, Pana Krzysztofa Poétgrabia i
powierzyta mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno- Finansowych. W dniu 28 czerwca 2013
roku Rada Nadzorcza WZPOW podjeta uchwate o odwotaniu z dniem 30 czerwca 2013 roku ze sktadu
Zarzadu Pana Mariusza Szataniaka i podjeta jednoczesnie uchwate o powotaniu z dniem 1 lipca 2013
roku w sktad Zarzadu Pana Zbigniewa Wilkotawskiego.

Wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2013 r. w sktad Zarzadu wchodzili:
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- Przemystaw Chabowski— Prezes Zarzadu

- Krzysztof Pétgrabia — Wiceprezes Zarzadu
- Michat Jeczmyk — Wiceprezes Zarzadu
- Zbigniew Wilkotawski — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 19 lutego 2014 r. w sktad Zarzgdu powotfano Pana Diego Ruiz powierzajagc mu sprawowanie
funkcji Wiceprezesa Zarzagdu. W dniu 14 kwietnia 2014 r. Rada Nadzorcza WZPOW przyjeta rezygnacje
Pana Przemystawa Chabowskiego z funkcji Prezesa Zarzadu powierzajgc w tym samym dniu
sprawowanie tej funkcji Panu Diego Ruiz.

Wedtug stanu na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzgdu wchodza:

- Diego Ruiz — Prezes Zarzadu
- Krzysztof Pétgrabia — Wiceprezes Zarzadu
- Michat Jeczmyk — Wiceprezes Zarzadu

- Zbigniew Wilkotawski — Wiceprezes Zarzadu
Rada Nadzorcza

Wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2013 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

- Pawet Szataniak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
- Krzysztof Pétgrabia — Cztonek Rady Nadzorczej
- Mariusz Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 3 kwietnia 2013 r. odwotfano ze sktadu Rady Nadzorczej —Pana Pawfa Szataniaka, Pana
Krzysztofa Potgrabia i Pana Mariusza Szataniaka. Jednocze$nie w tym samym dniu powotfano w sktad
Rady Nadzorczej Pana Pawta Szataniaka, Panig Ewe Szataniak oraz Panig Justyne Szataniak.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r. oraz na dziei sporzadzenia niniejszego sprawozdania w
sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

- Pawet Szataniak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
- Ewa Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej
- Justyna Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Mitmar Sp. z o.0.
Zarzad Spotki

Wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2013 r. w sktad Zarzagdu wchodzili:
- -Krzysztof Pétgrabia  — Prezes Zarzadu
- -Sergiusz Janowski — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 2 kwietnia 2013 roku odwotano ze sktadu Zarzadu Pana Sergiusza Janowskiego (na mocy
uchwaty Zarzadu z dnia 2 kwietnia 2013 r. udzielona zostata Panu Sergiuszowi Janowskiemu prokura
taczna razem z cztonkiem Zarzadu), jednoczesnie w tym samym dniu powotano w sktad Zarzadu Pana
Jacka Biatczaka i powierzono mu funkcje Wiceprezesa Zarzagdu. W dniu 21 czerwca 2013 r. w sktad
Zarzadu powotano Pana Przemystawa Chabowskiego powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzadu,
odwotujgc jednoczesnie z petnienia tej funkcji Pana Krzysztofa Potgrabia powierzajgc mu jednoczesnie
petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r. sktad Zarzgdu wchodzili:
- Przemystaw Chabowski— Prezes Zarzadu
- Krzysztof Pétgrabia — Wiceprezes Zarzadu
- Jacek Biatczak — Wiceprezes Zarzadu
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W dniu 14 kwietnia 2014 r. Pan Przemystaw Chabowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu. Rezygnacja zostata przyjeta przez Walne Zgromadzenie. W zwigzku z przyjeta rezygnacja
dokonano nastepujgcych zmian w sktadzie Zarzadu: funkcje Prezesa Zarzgdu powierzono Panu Diego
Ruiz, a funkcje Wiceprezesa ds. Handlu powierzono Panu Robertowi Jankowskiemu.

Wedtug stanu na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu wchodza:

- Diego Ruiz — Prezes Zarzadu

- Krzysztof Pétgrabia — Wiceprezes Zarzadu
- Robert Jankowski — Wiceprezes Zarzadu
- Jacek Biafczak — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Wedtug stanu na dzien 1 stycznia oraz 31 grudnia 2013 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodezili:

- Pawet Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Mariusz Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej
- Jerzy Michalik — Cztonek Rady Nadzorczej
- Roman Zuberek — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 3 lutego 2014 r. na mocy uchwaty Zgromadzenia Wspodlnikéw ze sktadu Rady Nadzorczej
odwotano Pana Romana Zuberka.

Wedtug stanu na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

- Pawet Szataniak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
- Mariusz Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej
- Jerzy Michalik — Cztonek Rady Nadzorczej

Dystrybucja Sp. z o.0.

W okresie od dnia 1 stycznia do 10 kwietnia 2013 r. Zarzad dziatat w nastepujacym sktadzie: Mariusz
Szataniak — Prezes Zarzadu, Rafat Wtodarczyk — Wiceprezes Zarzadu, Tomasz Kowalik — Wiceprezes
Zarzadu, Pawet Pajgk — Wiceprezes Zarzadu, Robert Szataniak — Wiceprezes Zarzadu. Od dnia 10
kwietnia 2013 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu wchodzili:
Przemystaw Chabowski — Prezes Zarzadu, Diego Ruiz — Wiceprezes Zarzadu, Robert Jankowski —
Wiceprezes Zarzadu i Michat Jeczmyk — Wiceprezes Zarzadu. W umowie spétki nie przewidziano
powotfania organu nadzoru.

Huta Szkta Stawno Sp. z 0.0.

Wedtug stanu na dzien 1 stycznia i 31 grudnia 2013 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w sktad Zarzadu wchodzit Grzegorz Szprych, ktéry petnit funkcje Prezesa Zarzadu.
Wedtug stanu na dzien 1 stycznia i 31 grudnia 2013 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili Mariusz
Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Pawet Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej, Roman
Zuberek — Cztonek Rady Nadzorczej i Krzysztof Pétgrabia — Cztonek Rady Nadzorczej. W dniu ... 2014 r.
na mocy uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikoéw ze sktadu Rady Nadzorczej odwotano Pana Romana
Zuberka. Wedtug stanu na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej
wchodzg: Mariusz Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Pawet Szataniak — Cztonek Rady
Nadzorczej i Krzysztof Pétgrabia — Cztonek Rady Nadzorczej.

5.2.  Opis dziatania i uprawnienia organdéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych oraz
informacja o komitetach

Zarzad

Szczegdtowy tryb pracy Zarzadu oraz podziat kompetencji pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami Zarzadu
okresla Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza.
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Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spétki upowaznieni sa:
- Prezes Zarzadu samodzielnie,

- dwaj cztonkowie Zarzadu tacznie, lub cztonek Zarzadu facznie z prokurentem lub
petnomocnikiem w granicach umocowania, w zakresie rozporzadzania prawem lub zaciggania
zobowigzan o wartosci wyzszej niz 500.000 zt (piecset tysiecy ztotych),

- cztonek Zarzadu samodzielnie w zakresie rozporzadzania prawem lub zaciggania zobowigzania
o wartosci nie wyzszej niz 500.000 zt (pieéset tysiecy ztotych).

Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkdéw Zarzadu. Odwotaé¢ prokure moze kazdy
cztonek Zarzadu.

Do dokonywania czynnosci prawnych lub faktycznych moze by¢ ustanowiony petnomocnik lub
petnomocnicy Spoétki dziatajgcy samodzielnie lub tgcznie w granicach udzielonego im petnomocnictwa.
Udzielenie i odwotfanie petnomocnictwa nastepuje w trybie przewidzianym do skfadania os$wiadczen
woli w imieniu Spotki.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani
tez uczestniczyé w spoétce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spétki osobowej lub jako
cztonek organu spoétki kapitatowej badz uczestniczy¢é w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako
cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spoétce kapitatowej, w przypadku
posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10% udziatéw albo akcji badz prawa do powotania
co najmniej jednego cztonka Zarzadu.

Zarzad zobowigzany jest sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnos$ci Spoétki
nie pdzniej niz w ciggu trzech miesiecy po uptywie roku obrotowego.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzagdu, w szczegdlnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prace
cztonkdéw Zarzadu a takze zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku réwnosci
gtoséw ,,za” i ,przeciw” podczas gtosowania nad uchwatg, gtos Prezesa Zarzadu decyduje o wyniku
gtosowania.

Cztonkowie Zarzagdu mogg by¢ zatrudniani przez Spétke na podstawie umowy o prace lub innej umowy
albo otrzymywaé wynagrodzenie za petnienie funkcji w organie Spotki.

W umowach pomiedzy Spdtka a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi Spétke reprezentuje Rada
Nadzorcza. Umowy, w tym umowy o prace z cztonkami Zarzgdu podpisuje w imieniu Rady Nadzorczej
jej Przewodniczacy ustalajgc wysokos$¢ ich wynagrodzenia oraz premii, po uprzednim zatwierdzeniu
tresci takich umoéw, wysokosci wynagrodzenia oraz premii uchwatg Rady Nadzorczej. W razie
nieobecnosci Przewodniczgcego Rady Nadzorczej umowy podpisuje Zastepca Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje sie innych czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy
cztonka Zarzadu.

Zawieszenie w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdw Zarzadu Spotki moze nastgpié z
waznych powoddéw w drodze uchwaty Rady Nadzorczej.

Uchwat Zarzagdu wymaga podejmowanie decyzji w nastepujgcych sprawach:

1) sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia
zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych lub Statutem;

2) przekazanie poszczegdlnym cztonkom Zarzadu spraw lub kategorii spraw nie przekraczajacych
zakresu zwyktych czynnosci Spétki do samodzielnego prowadzenia;

3) ustalanie strategii Spotki oraz zasad jej polityki w podstawowych zakresach dziatalnosci;

4) przygotowanie rocznego budzetu Spétki i wieloletnich plandw rozwoju Spétki;
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5) zacigganie przez Spétke zobowigzan (w tym udzielanie gwarancji i poreczen) lub dokonywanie
wydatkdw i rozporzadzen prawami w ramach pojedynczej transakcji albo dwu lub wiecej powigzanych
transakcji o wartosci stanowigcej réwnowartos¢ co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spétki wedtug
ostatniego zaudytowanego sprawozdania finansowego - nie przewidzianych w zatwierdzonym
budzecie.

W przypadku zobowigzan wynikajgcych z uméw wieloletnich przez wartos¢ zobowigzania rozumie sie
taczng wartos¢ swiadczen Spodtki wynikajgcych z tych umoéw, okreslong dla catego okresu ich
obowigzywania. W przypadku zobowigzan wynikajagcych z uméw zawartych na czas nieoznaczony
wartoscig zobowigzan z tych umoéw jest fagczna wartos$é swiadczen Spétki wynikajacych z zawartych
umow w okresie 3 lat. W przypadku braku mozliwosci okreslenia wartosci swiadczen wynikajgcych z
zawartej umowy nalezy okredli¢ jej szacunkowag wartos¢. W razie gdy zobowigzanie Spoétki badz
wartos¢ rzeczy lub prawa wyrazone sg w walucie obcej, wartos¢ zobowigzania, wydatku badz
rozporzadzenia nalezy oblicza¢ wedtug sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z ostatniego dnia
miesigca poprzedzajgcego zawarcie umowy, z ktorej wynikaé ma zobowigzanie, wydatek badz
rozporzadzenie.

6) nabywanie lub objecie udziatéw lub akcji w innych spdtkach,

7) zbycie sktadnikdw majgtku trwatego Spotki lub spotki zaleznej od Spotki, ktérych wartosé przekracza
10 % (dziesie¢ procent) wartosci ksiegowej netto srodkéw trwatych, odpowiednio: Spotki lub spétki
zaleznej Spofki, ustalonej na podstawie ostatniego zaudytowanego sprawozdania finansowego
odpowiednio: Spotki lub spotki zaleznej Spoétki, z wytgczeniem tych, ktére stanowig zapasy zbywalne w
ramach normalnej dziatalnosci Spétki lub spétki zaleznej;

8) ustanowienie na nieruchomosciach ograniczonego prawa rzeczowego,

9) wystepowanie do innych organdw Spétki z wnioskami lub opiniami w sytuacjach przewidzianych w
Kodeksie spotek handlowych i Statucie;

10) przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy,
przyjecie wnioskéw co do podziatu zyskdw lub pokrycia strat;

11) przyjmowanie Regulaminu Zarzadu;
12) przyjmowanie Regulaminu Organizacyjnego Spotki;

13) udzielanie prokury — z uwzglednieniem koniecznosci zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu na jej
ustanowienie;

14) zwotywanie Walnego Zgromadzenia oraz okreslenie jego porzadku obrad;

15) podejmowanie postanowien o zwolnieniach grupowych.

Zarzad Spotki nie posiada uprawnien do podecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o Kodeks spétek handlowych, Statut Spétki, oraz uchwalony przez
Walne Zgromadzenie Regulamin, ktéry szczegdtowo okresla tryb pracy Rady.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spoéfki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:
- ocena sprawozdania finansowego Spoétki za ubiegty rok obrotowy w zakresie jego zgodnosci z
ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym,
- ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w ubiegtym roku obrotowym w zakresie jego
zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym oraz ocena wnioskéw
Zarzadu co do podziatu zysku albo pokrycia straty,
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sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych
mowa powyzej,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

wyrazanie zgody dla cztonka Zarzadu na prowadzenie intereséw konkurencyjnych wobec
Spotki, udziat w spétkach konkurencyjnych jako wspdinik jawny lub cztonek wtadz takiej spéfki,
zawieszenie w czynnosciach z waznych powoddw cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,
delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdéw
Zarzadu w razie zawieszenia lub odwofania cztonkéw Zarzadu, czy tez catego Zarzadu lub gdy
Zarzad z innych powoddw nie moze dziatag,

zatwierdzenie regulaminu Zarzgdu Spétki,

zatwierdzanie rocznych budzetéw Spotki oraz rocznych i wieloletnich planéw rozwoju Spotki,
wyrazenie zgody na zaciggniecie przez Spoétke zobowigzan lub dokonywanie wydatkow i
rozporzadzen prawami w ramach pojedynczej transakcji albo dwu lub wiecej powigzanych
transakcji o wartosci stanowigcej réwnowartosé co najmniej 10% kapitatow witasnych Spétki
wedtug ostatniego zaudytowanego sprawozdania finansowego — nie przewidzianych w
zatwierdzonym budzecie.

W przypadku zobowigzan wynikajgcych z umoéw wieloletnich przez warto$é¢ zobowigzania
rozumie sie fgczng wartos$¢ swiadczen Spotki wynikajgcych z tych umow, okreslong dla catego
okresu ich obowigzywania. W przypadku zobowigzan wynikajacych z uméw zawartych na czas
nieoznaczony wartoscig zobowigzan z tych umow jest tgczna wartosé sSwiadczen Spédtki
wynikajgcych z zawartych uméw w okresie 3 lat. W przypadku braku mozliwosci okreslenia
wartosci $wiadczen wynikajgcych z zawartej umowy nalezy okresli¢ jej szacunkowg wartos¢. W
razie gdy zobowigzanie Spotki badZ wartos¢ rzeczy lub prawa wyrazone sg w walucie obcej,
wartos¢ zobowigzania, wydatku badz rozporzadzenia nalezy oblicza¢ wedtug sredniego kursu
Narodowego Banku Polskiego z ostatniego dnia miesigca poprzedzajgcego zawarcie umowy, z
ktorej wynikaé ma zobowigzanie, wydatek badz rozporzadzenie,

wyrazenie zgody na nabycie lub objecie udziatéw lub akcji w innych spétkach,

wyrazenie zgody na zbycie sktadnikéw majatku trwatego Spétki lub spoétki zaleznej od Spéiki,
ktorych warto$¢ przekracza 10 % (dziesie¢ procent) wartosci ksiegowej netto Srodkdéw
trwatych, odpowiednio: Spétki lub spotki zaleznej Spotki, ustalonej na podstawie ostatniego
zaudytowanego sprawozdania finansowego odpowiednio: Spétki lub spoétki zaleznej Spétki, z
wytgczeniem tych, ktdre stanowig zapasy zbywalne w ramach normalnej dziatalnosci
przedsiebiorstwa,

zawieranie uméw pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu. Uchwata w sprawie zawarcia
powyzszych uméw nie moze by¢ podjeta, jesli jeden Cztonek Niezalezny wyrazit pisemnie
uzasadniony sprzeciw, chyba ze pozostali Cztonkowie Niezalezni wyrazili zgode na zawarcie
takiej umowy,

wyrazanie zgody na zawieranie umoéw pomiedzy Spotkg lub jej podmiotem zaleznym, a
akcjonariuszami Spotki oraz podmiotami powigzanymi z akcjonariuszami i cztonkami Zarzagdu w
kazdym przypadku oraz z pracownikami Spétki podlegtymi bezposrednio cztonkom Zarzadu w
przypadku zawarcia pojedynczej umowy lub serii powigzanych umdéw o wartosci
przekraczajacej kwote ztotych stanowigcg réwnowartos¢ 15.000 USD (pietnascie tysiecy
dolarow amerykanskich), ustalonej wedtug sredniego kursu wymiany USD ogtoszonego przez
NBP z dnia poprzedzajgcego wystgpienie o taka zgode.

Uchwata w sprawie wyrazenia zgody na zawieranie powyzszych umow nie moze by¢ podjeta,
jesli Cztonek Niezalezny wyrazit pisemnie uzasadniony sprzeciw, chyba ze pozostali Cztonkowie
Niezalezni wyrazili zgode na zawarcie takich umdw.

ustalenie zasad wynagradzania Zarzadu. Uchwata w sprawie ustalenia zasad wynagradzania
Zarzadu moze by¢ podjeta, jesli choé jeden Cztonek Niezalezny (w 5-cio i 6-cio osobowej Radzie
Nadzorczej) lub dwdch Cztonkdéw Niezaleznych (w 7 osobowej Radzie Nadzorczej) wyrazito
zgode na tres¢ ustalonych zasad wynagradzania, wybor biegtego rewidenta
przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spoétki. Uchwata w sprawie wyboru
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biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego moze by¢
podjeta, jesli cho¢ jeden Cztonek Niezalezny wyrazit zgode na wybdr biegtego. Sprzeciw
Cztonka Niezaleznego wobec propozycji wyboru biegtego rewidenta powinien by¢ pisemnie
uzasadniony.

W obrebie Rady Nadzorczej nie zostaty powotane komitety do zadan szczegdlnych. Biorgc pod uwage,
ze Rada Nadzorcza Il Wspdlnej Kadencji Pamapol S.A. skfada sie z 5 oséb, w zwigzku z
postanowieniami art. 86 ust.3 Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym Walne
Zgromadzenie powierzyto Radzie Nadzorczej wykonywanie zadan Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza
wykonuje zadania Komitetu Audytu kolegialnie. Do ustawowych zadan w tym zakresie nalezg w
szczegoblnosci:

1. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2. monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;

3. monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

4. monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w przypadku swiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48 ust. 2 Ustawy o
biegtych rewidentach, takich jak np. ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych i podatkowych,
doradztwo podatkowe.

Ponadto wykonujgc zadania Komitetu Audytu Rada Nadzorcza zapoznaje sie pisemnymi informacjami
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych o istotnych kwestiach dotyczacych
czynnosci rewizji finansowej, w tym w szczegdlnosci o znaczacych nieprawidtowosciach systemu
kontroli wewnetrznej jednostki w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowej, zagrozeniach
niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz czynnosciach
zastosowanych w celu ograniczenia tych zagrozen.

Opisane powyzej zadania komitetu audytu wykonywane sg gtdwnie w oparciu o wysokie kompetencje
zawodowe w zakresie finanséw dwdch cztonkdw niezaleznych Rady Nadzorczej. Cztonkami
Niezaleznymi Rady Nadzorczej sg Rafat Tuzimek oraz Michat Wrzesinski.

5.3. Stan posiadania akcji Pamapol S.A przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce

W okresie sprawozdawczym, zgodnie z wiedzg Spétki, stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i
nadzorujgce nie ulegat zmianie. Na dzier 31 grudnia 2013 roku stan posiadania akcji Pamapol S.A przez
osoby zarzadzajace i nadzorujgce przedstawiat sie jak nastepuje:

1. Pawet Szataniak - Przewodniczagcy Rady Nadzorczej - posiada 8.261.800 akcji zwyktych na
okaziciela serii A o facznej wartosci nominalnej 8 261 800 zt,

2. Mariusz Szataniak — Wiceprezes Zarzagdu Pamapol S.A. - posiada 8.262.700 akcji zwyktych na
okaziciela serii A o facznej wartosci nominalnej 8 262 700 zt,

3. Krzysztof Poétgrabia — Wiceprezes Zarzadu Pamapol S.A. ds. Ekonomiczno-finansowych -
posiada 33.071 akcji zwyktych na okaziciela serii B o tgcznej wartosci nominalnej 33 071 zi,

4. Roman Zuberek — Wiceprezes Zarzadu Pamapol S.A. - posiada 1.204 akcji zwyktych na
okaziciela serii B o tgcznej wartosci nominalnej 1 204 zt.

W zwigzku ze ztozonym w dniu 8 stycznia 2014 r. przez Pana Mariusza Szataniaka i przez Pana Romana
Zuberka — Wiceprezeséw Zarzadu o$wiadczeniami o rezygnacji z petnienia funkcji w Zarzadzie Emitenta
stan posiadania akcji Pamapol S.A przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujace na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania przedstawia sie jak nastepuje:
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1. Pawet Szataniak - Przewodniczagcy Rady Nadzorczej - posiada 8.261.800 akcji zwyktych na
okaziciela serii A o fgcznej wartosci nominalnej 8 261 800 zt,

2. Krzysztof Pofgrabia — Wiceprezes Zarzadu Pamapol S.A. ds. Ekonomiczno-finansowych -
posiada 33.071 akcji zwyktych na okaziciela serii B o facznej wartosci nominalnej 33 071 zt.

Pozostate osoby nadzorujgce i zarzadzajgce nie posiadajg akcji Pamapol S.A. Osoby zarzadzajace i
nadzorujgce nie posiadajg uprawnien do akcji Pamapol S.A. i udziatéw w jednostkach powigzanych
Pamapol S.A.

5.4.  Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej

Pomiedzy osobami zarzadzajgcymi a kazdg ze spdtek Grupy Pamapol nie zostaty zawarte jakiekolwiek
umowy, przewidujgce rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia
Spotki przez przejecie.

5.4.1 Pamapol S.A.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu

Imie i nazwisko

Funkcja

Okres petnienia funkcji

Wysokos¢
wynagrodzenia
brutto za 2013 r.

Diego Ruiz

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

od 07.04.2014 do obecnie
od 18.03.2013 do 07.04.2014

256 361,90 zt

Krzysztof Pétgrabia

Wiceprezes Zarzadu
Prezes Zarzadu

od 11.03.2013 do obecnie
do 11.03.2013

299 214,28 zt

Robert Jankowski Wiceprezes Zarzadu | od 07.04.2014 do obecnie 276 142,86 zt
Cztonek Zarzadu od 10.04.2013 do 07.04.2014

Przemystaw Prezes Zarzadu od 11.03.2013 do 07.04.2014 | 334 000,00 zt

Chabowski

Mariusz Szataniak

Wiceprezes Zarzadu

do 08.01.2014

216 009,95 zt

Roman Zuberek

Wiceprezes Zarzadu

do 08.01.2014

268 214,26 zt

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wysokos¢ wynagrodzenia brutto za 2013
r.

Imie i nazwisko Funkcja

299 973,11 zt (w tym 233 097,28 zt z tytutu
umowy o prace, 66 875,83 zt za udziat w
posiedzeniach RN)

Pawet Szataniak Przewodniczacy RN

Rafat Tuzimek Zastepca Przewodniczgcego RN | 17 338,44 zt

Cztonek RN 37 095,46 zt (w tym 30 635,28 zt z tytutu
umowy o prace, 11 146,14 zt za udziat w

posiedzeniach RN)

Ewa Szataniak

Cztonek RN 42 157,67 zt (w tym 31 011,53 zt z tytutu
umowy o prace, 11 146,14 zt za udziat w

posiedzeniach RN)

Justyna Szataniak

Michat Wrzesinski Cztonek RN 17 338,44 zt

W okresie objetym sprawozdaniem osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym nie zostato wyptacone
wynagrodzenie w formie akcji czy tez opcji na akcje.

5.4.2 WZPOW Kwidzyn Sp. z 0.0.
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Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu

Imie i nazwisko

Funkcja

Okres petnienia funkcji w
okresie sprawozdawczym

Wysokos¢
wynagrodzenia
brutto za 2013 r.

Krzysztof Pétgrabia

Wiceprezes Zarzgdu

od 03.04.2013 do obecnie

37 600,00 zt

Michat Jeczmyk

Wiceprezes Zarzadu

od 03.04.2013 do obecnie

125 333,34 zt

Zbigniew Wilkotawski

Wiceprezes Zarzgdu

0d 01.07.2013 do obecnie

180 000,00 zt

Przemystaw Chabowski

Prezes Zarzadu

od 03.04.2013 do 14.04.2014

53 714,29 zt

Roman Zuberek

Prezes Zarzadu

do 03.04.2013

31817,61z

Mariusz Szataniak Wiceprezes Zarzagdu | od 03.04.2013 do 30.06.2013 13 805,35 zt
Arkadiusz Piskorski Wiceprezes Zarzadu | do 03.04.2013 43 500,00 zt
Mariusz Wikierski Wiceprezes Zarzadu | do 03.04.2013 58 748,57 zt
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej
Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji w okresie | Wysokos¢
sprawozdawczym wynagrodzenia
brutto za 2013 r.
Pawet Szataniak Przewodniczacy RN | caty okres sprawozdawczy do obecnie | 63 923,16 zt
Ewa Szataniak Cztonek RN 0od 03.04.2013 do obecnie 37 155,30 zt
Justyna Szataniak Cztonek RN 0d 03.04.2013 do obecnie 37 155,30 zt
Mariusz Szataniak | Cztonek RN do 03.04.2013 13 070,07 zt
Krzysztof Pétgrabia | Cztonek RN do 03.04.2013 13 070,07 zt
5.4.3 Mitmar Sp. z o.0.
Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu
Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji w | Wysokos¢
okresie sprawozdawczym wynagrodzenia
brutto za 2013 r.
Krzysztof Poétgrabia Wiceprezes Zarzadu | od 21.03.2013 do obecnie 78 887,00 zt

Prezes Zarzadu

do 21.06.2013

Jacek Biatczak

Wiceprezes Zarzadu

od 02.04.2013 do obecnie

130 755,26 zt

Przemystaw Chabowski

Prezes Zarzadu

od 21.06.2013 do 14.04.2014

15 000,00 zt

Sergiusz Janowski

Wiceprezes Zarzadu

do 02.04.2013

64 800,00 zt

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Imie i nazwisko Funkcja Wysokos¢ wynagrodzenia brutto za 2013 r.
Pawet Szataniak Przewodniczacy RN 36 000,00 zt
Mariusz Szataniak Cztonek RN 36 000,00 zt
Roman Zuberek Cztonek RN 36 000,00 zt
Jerzy Michalik Cztonek RN 18 000,00 zt

5.4.4 ZPOW ZIEBICE Sp. z o0.0.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu

Imie i nazwisko

Funkcja

Wysokos¢

wynagrodzenia
brutto za okres I-1X 2013 r.

Krzysztof Potgrabia

Prezes Zarzadu

78 887,00 zt

Jacek Tomczuk

Wiceprezes Zarzadu 141 604,36 zt
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Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Imie i nazwisko

Funkcja

Wysokos¢ wynagrodzenia brutto za okres

I-IX 2013 r.

Mariusz Szataniak

Przewodniczacy RN

17 733,33

Pawet Szataniak

Cztonek RN

17 733,33

Roman Zuberek

Cztonek RN

17 733,33

5.4.5 DYSTRYBUCIA Sp. z o.0.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji w | Wysokosc
okresie sprawozdawczym wynagrodzenia
brutto za 2013 r.
Przemystaw Prezes Zarzadu od 10.04.2013 do obecnie 2 714,29 zt
Chabowski
Diego Ruiz Wiceprezes Zarzadu | od 10.04.2013 do obecnie 2 714,29 zt
Robert Jankowski Wiceprezes Zarzagdu | od 10.04.2013 do obecnie 2 714,29 7
Michat Jeczmyk Wiceprezes Zarzagdu | od 10.04.2013 do obecnie 59 952,38 zt
Mariusz Szataniak Prezes Zarzadu do 10.04.2013 nie pobierat
wynagrodzenia
Rafat Wtodarczyk Wiceprezes Zarzagdu | do 10.04.2013 29 090,82 zt
Tomasz Kowalik Wiceprezes Zarzagdu | do 10.04.2013 30715,82 zt
Robert Szataniak Wiceprezes Zarzagdu | do 10.04.2013 21 300,00 zt
Pawet Pajgk Wiceprezes Zarzagdu | do 10.04.2013 4 950,00 zt
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej
W umowie Spétki nie przewidziano powotania organu nadzoru.
5.4.6 HUTA Szkta StAWNO Sp. z o0.0.
Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu
Imie i nazwisko Funkcja Wysokos¢ wynagrodzenia
brutto za 2013 r.

Grzegorz Szprych

Prezes Zarzadu

nie pobierat wynagrodzenia

Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej

Imie i nazwisko

Funkcja

Wysokos¢ wynagrodzenia brutto za 2013

r.

Mariusz Szataniak

Przewodniczacy RN

nie pobierat wynagrodzenia

Pawet Szataniak Cztonek RN nie pobierat wynagrodzenia
Roman Zuberek Cztonek RN nie pobierat wynagrodzenia
Krzysztof Pétgrabia Cztonek RN nie pobierat wynagrodzenia
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5.5. Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych
Zarzad

Zarzad Spoftki sktada sie od 1 (jednego) do 6 (szesciu) oséb powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorcza. W skfad Zarzagdu wchodzg Prezes Zarzadu Spétki i cztonkowie Zarzadu Spétki. Cztonkom
Zarzadu moze by¢ powierzona funkcja Wiceprezeséw Zarzadu.

Liczbe cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spétki. W przypadku Zarzadu jednoosobowego jedyny
cztonek Zarzadu petni funkcje Prezesa Zarzagdu. W przypadku Zarzadu sktadajgcego sie z dwdch badz
wiekszej liczby cztonkdow, jednemu z cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza powierza funkcje Prezesa
Zarzadu. W toku kadencji Zarzagdu Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu z zajmowanej
funkcji z pozostawieniem go w sktadzie Zarzadu i z jednoczesnym powotaniem na funkcje Prezesa
Zarzadu innego cztonka Zarzadu.

Cztonkow Zarzadu Spétki powotuje sie na okres wspdlnej kadencji (Wspdlna Kadencja). Kadencja
Zarzadu trwa piec lat.

Obecny Zarzad jest Zarzadem Il Wspdlnej Kadencji. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty w sprawie
powotania Zarzgdu Spoétki na Il Wspdlng Kadencje w dniu 29 sierpnia 2011 r. Rada Nadzorcza powotata
z tym dniem w sktad Zarzadu Pana Krzysztofa Pétgrabia, ktéremu powierzyta sprawowanie funkcji
Prezesa Zarzadu oraz Panéw Mariusza Szataniaka i Romana Zuberka, ktérym powierzyta sprawowanie
funkcji Wiceprezesow Zarzadu (raport biezacy nr 34/2011). Aktualny sktad Zarzadu Spétki Il Wspdlnej
Kadencji zostat przedstawiony w pkt. 5.1. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie za ostatni rok obrotowy Wspdlnej Kadencji.
Mandat cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej Wspdlnej Kadencji wygasa rdwnoczesnie z
wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej 5 (pieciu) i nie wiecej niz 7 (siedmiu) cztonkéw powotywanych
i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.

Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspodlnej kadencji (Wspdlna Kadencja). Kadencja
Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Obecna Rada Nadzorcza jest Rada Il Wspdlnej Kadencji powotang przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Pamapol S.A. w dniu 6 czerwca 2012 r. (raport biezgcy nr 16/2012).

Rada Nadzorcza wybiera ze swego sktadu Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Zastepce i Sekretarza na
pierwszym posiedzeniu nowej kadencji. W toku kadencji Rady Nadzorczej moze ona odwotaé
Przewodniczgcego, Zastepce i Sekretarza Rady Nadzorczej z zajmowanej funkcji z pozostawieniem go w
sktadzie Rady Nadzorczej z jednoczesnym powotaniem na te funkcje innego cztonka Rady Nadzorczej.

Mandaty cztonkdw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie za ostatni rok obrotowy Wspdlnej Kadencji. Mandat cztonka Rady
Nadzorczej powotanego przed uptywem danej Wspdlnej Kadencji wygasa rownoczesnie z
wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkdédw Rady Nadzorczej.

Co najmniej dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ Cztonkami Niezaleznymi.

Cztonkowie Niezalezni powinni spetniaé¢ w szczegdlnosci nastepujgce warunki:

a) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ osobg, ktéra byta cztonkiem Zarzadu Spétki lub spotki
powigzanej w rozumieniu przepisow Kodeksu spdtek handlowych, lub prokurentem Spoétki
lub spoétki powigzanej w okresie ostatnich pieciu lat;

b) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ pracownikiem kadry kierowniczej wyzszego szczebla
Spoétki lub spotki powigzanej ze Spdétka w rozumieniu przepisow Kodeksu spotek
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handlowych, ani osobg, ktdra byta takim pracownikiem w ciggu ostatnich trzech lat. Przez
pracownika kadry kierowniczej wyzszego szczebla rozumie sie osoby bedace kierownikiem
albo dyrektorem jednostek organizacyjnych Spoétki lub spétki powigzanej podlegte
stuzbowo bezposrednio Zarzadowi Spotki albo okreslonym cztonkom Zarzgdu Spétki lub
zarzadu spétki powigzanej;

c) Cztonek Niezalezny nie moze otrzymywac od Spoétki lub spétki powigzanej ze Spoétkg innego
wynagrodzenia niz z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, w tym w szczegélnosci z
tytutu udziatu w programie opcji lub innym programie wynagradzania za wyniki;

d) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ Akcjonariuszem posiadajgcym akcje Spotki stanowigce co
najmniej 10% kapitatu zaktadowego Spdtki, ani osobg powigzang z takim Akcjonariuszem
lub reprezentujaca takiego Akcjonariusza;

e) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ osobg, ktéra obecnie utrzymuje lub w ciggu ostatniego
roku utrzymywata znaczace stosunki handlowe ze Spétka lub spotkg powigzang ze Spotka,
czy to bezposrednio, czy w charakterze wspdlnika, akcjonariusza, cztonka zarzadu,
prokurenta lub pracownika kadry kierowniczej wyzszego szczebla podmiotu utrzymujgcego
takie stosunki ze Spétka lub spétka powigzang ze Spotka.

f) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ osobg, ktdra jest obecnie lub w ciggu ostatnich trzech lat
byta wspdlnikiem lub pracownikiem obecnego lub bytego audytora Spétki;

g) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ cztonkiem zarzadu ani prokurentem w innej spotce, w
ktdrej cztonek Zarzadu lub prokurent Spétki petni funkcje cztonka rady nadzorczej;

h) Cztonek Niezalezny nie moze petnié¢ funkcji w Radzie Nadzorczej dtuzej niz trzy kadencje;

i) Cztonek Niezalezny nie jest matzonkiem ani cztonkiem bliskiej rodziny cztonka Zarzadu,
prokurenta lub oséb, o ktorych mowa w lit. a)-h) powyzej. Za cztonka bliskiej rodziny uwaza
sie krewnych i powinowatych do drugiego stopnia.

Cztonkowie Niezalezni Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie sposrod
kandydatéw wskazanych przez Akcjonariusza badz grupe Akcjonariuszy reprezentujgcych nie wiecej niz
20% kapitatu zaktadowego Spétki obecnego na Zgromadzeniu. Jezeli zaden Akcjonariusz uprawniony
do zgtoszenia kandydatury na Cztonkédw Niezaleznych Rady Nadzorczej nie skorzysta z tego prawa,
kandydatéw na Cztonkdw Niezaleznych Rady Nadzorczej zgtosi¢ moze Akcjonariusz badz grupa
Akcjonariuszy reprezentujgca ponad 20% kapitatu zaktadowego obecnego na Walnym Zgromadzeniu.
Jezeli nie zostanie zgtoszona zadna kandydatura, wyboru Cztonka Niezaleznego Rady Nadzorczej nie
dokonuje sie.

6 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYINEGO
6.1. Zbior zasad tadu korporacyjnego

Spétka i jej organy podlegajg zasadom fadu korporacyjnego, ktére zostaty opisane w zbiorze przyjetym
uchwatg Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartos$ciowych S.A. Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada
2012 r. jako ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” (,Zasady tadu Korporacyjnego”, , Dobre
Praktyki”) i zostaty opublikowane na stronie internetowej Gietdy Papieréow Wartosciowych S.A. w
Warszawie (http://corp-gov.gpw.pl).

6.2. Informacja o odstgpieniu od stosowania postanowiert Dobrych Praktyk

Spétka ponizej wskazuje zakres oraz wyjasnia przyczyny niestosowania sie w 2013 roku do
rekomendacji wskazanych w | czesci zasad fadu korporacyjnego:

Czeéc | ,,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych”
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Punkt 1. "Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywnag polityke informacyjng, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych
narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybko$é, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informaciji.

Korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spdtka powinna w szczegélnosci:

- prowadzi¢ swojg strone internetowg, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym
serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl/;

- zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujagc w tym celu réwniez
nowoczesne metody komunikacji internetowej.”

W 2013 roku Spoétka nie stosowata sie do wyzej wymienionej rekomendacji w czesci dotyczacej
zapewnienia odpowiedniej komunikacji z inwestorami i analitykami, przy wykorzystaniu w tym celu
nowoczesnych metod komunikacji internetowej z uwagi na rozmiar kosztéw, jakie nalezy ponies¢ w
zwigzku z przygotowaniem i obstugg Srodkéw technicznych pozwalajacych na prawidtowq realizacje
tych czynnosci.

Punkt 5. ,Spdtka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegdélnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkdéw
organdw nadzorujacych i zarzadzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organdéw
nadzorujgcych i zarzadzajgcych spétki powinno miec zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z dnia
14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spoétek
notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE)".

Spodtka nie stosowata tej zasady w roku 2013. Ustalenie wynagrodzenia dla cztonkdw Rady Nadzorczej
nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia, zas ustalenie wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu nalezy
do kompetencji Rady Nadzorczej. Uchwata w sprawie ustalenia zasad wynagrodzenia Zarzgdu moze
by¢ podjeta, jesli cho¢ jeden Cztonek Niezalezny (w 5 — cio i 6 —cio osobowej Radzie Nadzorczej) lub
dwoch Cztonkdw Niezaleznych (w 7 osobowe]j Radzie Nadzorczej) wyrazito zgode na tresé ustalonych
zasad wynagradzania.

Punkt 9. ,GPW rekomenduje spoétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one
zrbwnowazony udziat kobiet i meziczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w
przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposdb kreatywnos¢ i innowacyjnos$¢ w prowadzonej przez
spotki dziatalnosci gospodarczej”.

Spoétka zwraca uwage, iz w 2013 roku dwa z pieciu stanowisk nadzorujgcych sprawowane byty przez
kobiety. Osobami nadzorujgcymi, o ktérych mowa powyzej byty Ewa Szataniak oraz Justyna Szataniak,
ktore petnity funkcje odpowiednio Sekretarza Rady Nadzorczej oraz Cztonka Rady Nadzorczej.
Jednoczesnie w roku 2013 w Spotce wskazana rekomendacja nie byta w przestrzegana w odniesieniu
do organu zarzadzajgcego. Niemniej Spotka zapewnia, iz funkcje w obrebie organu zarzadzajgcego
powierzone zostaty wybranym kandydatom ocenionym wedtug posiadanych kompetencji,
merytorycznego przygotowania oraz doswiadczenia.

Jednoczesnie sktad organéw Spotki w duzej mierze uzalezniony jest od akcjonariuszy i Rady Nadzorczej
Spotki, zatem nie mozna wykluczyé, iz rekomendacja ta bedzie stosowana w przysztosci.

Punkt 12. ,Spdtka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.”

Stosowanie zasady wigzatoby sie z ryzykami natury prawnej i organizacyjnej lub z wysokimi kosztami
obstugi dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, ktérych ponoszenie w chwili obecnej nie jest
w ocenie Spoétki uzasadnione. Spétka ustala dogodne terminy Walnych Zgromadzen i podaje je wraz z
projektami uchwat z wyprzedzeniem zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa tak, aby umozliwic¢
przygotowanie i udziat wszystkim zainteresowanym akcjonariuszom. W ocenie Spétki ryzyka i
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potencjalne koszty, o ktérych mowa powyzej, bytyby nieadekwatne do korzysci i efektow, jakie moga
zosta¢ uzyskane. Na odstgpienie od stosowania tej rekomendacji wptywa réwniez okolicznos¢, iz
zgodnie z praktyka obserwowang w latach ubiegtych ponad 70% ogdlnej liczby gtoséw w Spéice jest
reprezentowana na walnych zgromadzeniach Spétki w sposéb bezposredni, poprzez udziat
zainteresowanych akcjonariuszy.

Ponadto Spdtka i jej organy nie stosujg ponizszych zasad tadu korporacyjnego:
Czesc Il. ,,Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek gietdowych”

Ustep 1 punkt 9a ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz
informacji wymaganych przez przepisy prawa zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie
audio lub wideo ”, Ustep 2 ,Spdtka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej rowniez w
jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1.”

W ocenie Spotki wykonywanie obowigzkdw informacyjnych zgodnie z obowigzujagcymi przepisami
prawa, w szczegélnosci poprzez publikowanie stosownych raportéw biezgcych oraz zamieszczanie
odpowiednich informacji na stronie internetowej, zapewnia akcjonariuszom dostep do wszystkich
istotnych informacji dotyczacych walnych zgromadzen. Zarzad Spétki uznaje, ze takie zasady
zapewniajg zaréwno transparentnos¢ obrad walnych zgromadzen, jak i zabezpieczajg Spoétke przed
ewentualnymi roszczeniami akcjonariuszy, ktdrzy mogg nie zyczy¢ sobie upublicznienia swojego
wizerunku i wypowiedzi. Niemniej w przypadku pojawienia sie ze strony akcjonariuszy zainteresowania
zapisem przebiegu obrad walnego zgromadzenia Zarzad Spétki rozwazy mozliwosé stosowanie tej
zasady.

Spotka posiada strone internetowa w jezyku angielskim jednak ze wzgledu na koszty nie zapewnia, iz
publikowane i na biezgco aktualizowane sg w jezyku angielskim wszystkie informacje zakresie
wskazanym w czesci Il. pkt 1 Dobry Praktyk.

Czesc lll. ,,Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych”

Punkt 8. ,W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zatacznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych (...)".

Z uwagi na minimalny, wymagany prawem sktad osobowy Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza nie
powotfata komitetdw merytorycznych, w tym w szczegdélnosci komitetu audytu, w zwigzku z tym zasada
ta nie jest stosowana. Rada Nadzorcza Ill Wspdlnej Kadencji sktada sie z 5 oséb, w zwigzku z
postanowieniami art. 86 ust.3 Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym Walne
Zgromadzenie powierzyto Radzie Nadzorczej wykonywanie zadan komitetu audytu.

Jednoczesnie Zarzad Spoétki zwraca uwage, iz w odniesieniu do zadan komitetu audytu, Rada Nadzorcza
wykonuje te zadania kolegialnie, gtéwnie w oparciu o wysokie kompetencje zawodowe w zakresie
finanséw dwdch cztonkéw niezaleznych Rady Nadzorczej. Cztonkami niezaleznymi Rady Nadzorczej sg
Rafat Tuzimek oraz Michat Wrzesinski.

Czesc IV. ,,Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy”

Punkt 10 ,Spodtka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad”.

Realizacja tej zasady zwigzana jest z zagrozeniami natury technicznej i prawnej, ktére mogg wptynac
na prawidtowy oraz niezaktdcony przebieg walnych zgromadzen, a jej wprowadzenie wymagatoby
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poniesienia przez Spétke wyzszych kosztéw. W opinii Spétki aktualnie obowigzujgce zasady udziatu w
walnych zgromadzeniach umozliwiaja akcjonariuszom efektywng realizacje wszelkich praw z akcji i
zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy. Niemniej w przypadku pojawienia sie ze strony
akcjonariuszy zainteresowania transmisjg obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, a takze
dwustronng komunikacjg w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, Zarzad
Spotki rozwazy podjecie dziatan w kierunku stworzenia regulacji co do stosowania tych zasad, w
szczegblnosci w oparciu o standardy rynkowe, ktore bedg wypracowane przez spotki publiczne.

6.3. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Pamapol S.A. jest odpowiedzialny bezposrednio za sprawno$é funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, oraz ich skuteczno$¢ i rzetelnos¢ w cyklicznych procesach
sporzadzania sprawozdan finansowych w Grupie Kapitatowe;.

Zarzad Spotki, oraz kadra kierownicza dokonujg comiesiecznej, wnikliwej analizy kluczowych danych
finansowych i wskaznikéw operacyjnych segmentédw biznesowych, pod katem eliminacji zagrozen
wystepowania ryzyk.

Za przygotowanie poszczegélnych elementdw sprawozdan finansowych i raportow okresowych
odpowiedzialny jest bezposrednio Wiceprezes Zarzagdu ds. Ekonomiczno-Finansowych, oraz dziat
ksiegowosci wspomagany we witasciwym zakresie przez dziat prawny Spotki.

Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych koordynuje proces sporzadzania sprawozdan
finansowych i raportow okresowych i jest odpowiedzialny za kompletne zestawienie wymaganych
informacji.

Dane finansowe wymagane do sporzgdzenia sprawozdan finansowych i raportow okresowych znajduja
sie w systemie finansowo-ksiegowym, w ktérym rejestrowane sg wszystkie transakcje zgodnie z
przyjeta polityka rachunkowg Spoétki opartg na Polskich Standardach Rachunkowosci (szczegétowy opis
przyjetej polityki rachunkowosci znajduje sie w Rozdziale dotyczgcym wprowadzenia do sprawozdania
finansowego za 2013 r.). Do potrzeb sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego dane
te przeksztatcane sg zgodnie z MSR.

Gtéwny Ksiegowy bezposrednio po opublikowaniu termindw przekazywania raportéw okresowych w
danym roku, przekazuje taka informacje do spotek zaleznych, dzieki czemu zapewnione jest terminowe
sporzadzanie danych do skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Gtéwny Ksiegowy na poziomie Spétki oraz gtéwni ksiegowi na poziomie spodtek zaleznych sg
odpowiedzialni za przygotowanie informacji do sporzadzenia sprawozdan finansowych, odpowiednio
jednostkowych i skonsolidowanych.

Informacje do pozostatych elementéw raportéw okresowych przekazuje sie do komdrek
merytorycznych sporzadzajacych te elementy.

Prezesi Zarzadow spodtek zaleznych sg odpowiedzialni za rzetelnos$é¢, poprawnos¢ i kompletnosc
sprawozdan finansowych spétek zaleznych i terminowos¢ ich przekazywania do Gtéwnego Ksiegowego
Spotki oraz za rzetelnos¢, poprawnosé, kompletnos¢ i terminowos¢ przekazania informacji do
pozostatych czesci skonsolidowanych raportéw okresowych.

Roczne i pdtroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio badaniu oraz przeglagdowi przez
audytora Spotki. Wyniki badan przedstawiane sg przez audytora Prezesowi Zarzadu i Gtéwnemu
Ksiegowemu, ktdérzy przekazujg je nastepnie Zarzgdowi, w celu podjecia odpowiednich dziatan.

Ponadto w strukturach Spétki wyznaczono osoby odpowiedzialne za wspomniany ponizej zakres
kontroli wewnetrznej Spotki, tj.:
e biezgce koszty (zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Spotki)

53



e petng kontrole naleznosci (wptywy, wyjasnianie niezgodnosci na fakturach, itp.)

e kontrole rozliczenia koszéw promoc;ji i kosztéw sprzedazy

e kontrole zobowigzan oprocentowanych spétki, ewentualnych transakcji terminowych, kontrola
rozliczenia TKW

e kontrola systemoéw informatycznych

Za poszczegoélny zakres kontroli odpowiadajg kierownicy wyodrebnionych dziatéw merytorycznych w
poszczegdlnych Spdétkach z Grupy.

W celu koordynacji i wzmocnienia czynnosci kontrolnych, w strukturach Grupy wyznaczono osobe
sprawujacy funkcje, tzw. audytora wewnetrznego, ktdrego zadaniem jest w szczegdlnosci rozliczenie
kosztow wydziatowych, zarzadu i sprzedazy.

Analiza tych elementéw sporzadzana jest na podstawie biezgcych danych przekazywanych przez
poszczegdlne spotki z Grupy.

6.4. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

W 2013 roku nastgpita jedna zmiana w sktadzie znaczacych akcjonariuszy. W dniu 11 lutego 2013 r.
Emitent otrzymat zawiadomienie o zmniejszeniu liczby gtosdw posiadanych przez Millennium Fundusz
Inwestycyjny Otwarty ponizej 5% ogdlnej liczby gtosow w Spodtce. Przed zmniejszeniem Fundusz
posiadat 5,0077% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku wykaz akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji przedstawiat
sie nastepujaco:

1. Pawet Szataniak — posiada 8.261.800 akcji zwyktych na okaziciela serii A, co stanowi 35,66 %
kapitatu zaktadowego Pamapol S.A. Posiadane akcje dajg prawo do 8.261.800 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 35,66 % ogdlnej liczby gtosow.

2. Mariusz Szataniak — posiada 8.262.700 akcji zwyktych na okaziciela serii A, co stanowi 35,67 %
kapitatu zaktadowego Pamapol S.A. Posiadane akcje dajg prawo do 8.262.700 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 35,67 % ogdlnej liczby gtosow.

3. Fundusze zarzadzane przez Investors Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. posiadajg
1.195.450 akcji zwyktych na okaziciela serii B, co stanowi 5,16 % kapitatu zaktadowego
Pamapol S.A. Posiadane akcje dajg prawo do 1.195.450 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co
stanowi 5,16 % ogolnej liczby gtoséw.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zgodnie z wiedzg Spodtki nie nastgpity zmiany w
zakresie stanu posiadania akcji przez znaczacych akcjonariuszy.

Struktura akcjonariatu Pamapol S.A. na dzien sporzadzenia

niniejszego sprawozdania
Akcje w wolnym 152€g0 sp

obrocie s
23,51%

M. Szataniak
35,67%

P. Szataniak :Y- ‘96
35,66%
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6.5. Posiadacze papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne

Spotka nie wyemitowata papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.
Wszystkie akcje wyemitowane przez Spotke sg akcjami zwyktymi.

6.6. Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Nie wystepuja jakiekolwiek ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu.

6.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
emitenta

Nie wystepujg ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa witasnosci papieréw wartosciowych
emitenta.

6.8. Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych oraz ich
uprawnien

Informacje dotyczace powotywania i odwotywania osdéb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji zostaty przedstawione w punkcie
5.5i 5.2 niniejszego sprawozdania.

6.9. Zasady zmiany statutu Spotki

Zgodnie z art. 430 Kodeksu spétek handlowych oraz § 26 pkt 1 lit. d) Statutu zmiana Statutu Spotki
nastepuje na mocy uchwaty podjetej przez Walne Zgromadzenie. W mysl| art. 415 kodeksu spotek
handlowych, uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczgca zmiany Statutu Spoétki zapada wiekszoscig
trzech czwartych gtoséw.

6.10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych,
Statut oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki, w Betchatowie, Wieluniu lub w Warszawie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie winno sie odby¢ w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego.

Walne zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoétki. Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w kodeksie spétek handlowych lub w
Statucie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwofanie go uzna za wskazane. Akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtosow w
Spodtce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego
tego Zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki z wiasnej inicjatywy, na pisemny wniosek
Rady Nadzorczej lub na pisemny wniosek Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 (jedng
dwudziestg) kapitatu zaktadowego.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu 14 (czternastu) dni od
daty ztozenia stosownego wniosku.

Prawo zwotania Walnego Zgromadzenia stuzy Radzie Nadzorczej, w sytuacji kiedy nie odbedzie sie ono
w ciggu szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego, a takze kiedy nie zostato zwotane w ciggu 14
dni od daty ztozenia wniosku. Prawo to takze stuzy Akcjonariuszom, ktdrzy bezskutecznie zadali
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i zostali upowaznieni do jego zwotania przez sad
rejestrowy.
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Walne Zgromadzenie zwotuje sie w trybie wynikajgcym z postanowien Kodeksu spotek handlowych.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
chyba, ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst
sprzeciwu, co do odbycia Walnego Zgromadzenia ani co do postawienia poszczegdlnych spraw na
porzadku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg zgdac¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadzie$cia jeden dni przed
wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zosta¢ zfozone w postaci
elektroniczne;j.

Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie
akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposéb wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spoétki reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spdtce na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe;j.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych Akcjonariuszy i
reprezentowanych akcji, chyba, ze przepisy prawa lub statutu przewiduja surowsze warunki
podejmowania uchwat.

”

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja zwyktg wiekszoscig gtoséw (wiecej gtosow ,za” niz
»przeciw”, gtoséw ,,wstrzymujacych sie” nie uwzglednia sie), chyba, ze przepisy prawa, postanowienia
Statutu lub Regulaminu Walnego Zgromadzenia przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat.
Zgodnie z § 11 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spétki uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie
odwotania cztonka Zarzadu Spétki badz zawieszenia go w czynnosciach podejmowana na mocy art. 368
§ 4 zdanie 2 K.s.h. wymaga wiekszosci 2/3 gtosow.

W przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spdétek handlowych do waznosci uchwaty o
rozwigzaniu Spoétki wymagana jest bezwzgledna wiekszos¢ gtosow.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
badZz zawieszenie cztonkdw organéw Spoétki lub likwidatorow, badz o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci jak réwniez w sprawach osobowych. Poza przypadkami opisanymi w art. 420 §2
K.s.h tajne gtosowanie zarzadza sie na wniosek chocby jednego z Akcjonariuszy uprawnionych do
gtosowania.

Uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki zapadajg zawsze w jawnym
gtosowaniu imiennym.

Istotna zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki nastepuje bez wykupu akcji Akcjonariuszy, ktérzy
nie zgadzajg sie na zmiane przedmiotu przedsiebiorstwa. Uchwata o istotnej zmianie przedmiotu
przedsiebiorstwa Spétki wymaga wiekszosci 2/3 gtosow, przy obecnosci oséb przedstawiajgcych
przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego. W gtosowaniu tym kazda akcja ma jeden gtos bez
przywilejéw i ograniczen.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W
przypadku, gdy Przewodniczgcy Rady Nadzorczej nie bedzie obecny na Walnym Zgromadzeniu lub nie
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wskaze osoby do jego otwarcia, Walne Zgromadzenie bedzie otwarte przez Prezesa Zarzadu badz
osobe przez niego wskazang, a w braku i tych oséb przez Akcjonariusza lub osobe reprezentujaca
Akcjonariusza posiadajgcego najwyzszy procent akcji w kapitale zaktadowym Spoétki obecnego na
Walnym Zgromadzeniu. Sposréd uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie uchwala swoéj regulamin okreslajgcy szczegdétowo tryb prowadzenia obrad.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w sprawach:
- rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki w ubiegtym roku obrotowym,
- podziatu zysku albo pokrycia straty,
- udzielenia cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,
- zmiany statutu Spétki,
- podwyzszenia albo obnizenia kapitatu zaktadowego,
- potaczenia Spotki lub przeksztatcenia Spoétki,
- rozwigzania i likwidacji Spotki,
- emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisji warrantéw subskrypcyjnych,
o ktorych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych,
- nabycia akcji wtasnych w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 kodeksu spdtek
handlowych oraz upowaznienia do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 §1 pkt 8
Kodeksu spétek handlowych,
- umarzania akcji i warunkéw tego umorzenia,
- zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa, lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
- tworzenia i znoszenia kapitatéw rezerwowych, funduszy specjalnych oraz okreslenie ich
przeznaczenia,
- postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,
- zawarcia pomiedzy Spétka a jej spotka zalezng umowy przewidujacej zarzadzanie spoétka
zalezna lub przekazywanie zysku przez spotke zalezng,
- powoftania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki,
- powoftania i odwotania likwidatorow,
- ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki,
- uchwalenia regulaminu Rady Nadzorczej,
- uchwalenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,
- whniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub Akcjonariuszy,
- wprowadzenia akcji Spotki do zorganizowanego systemu obrotu papierami wartosciowymi.

Oprocz spraw wymienionych powyzej uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg inne sprawy
okreslone w przepisach prawa i statucie.

Whioski w sprawach, w ktdrych statut wymaga zgody Rady Nadzorczej powinny by¢ zgtoszone wraz z
pisemng opinig Rady Nadzorczej.

Nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

6.11. Informacje o organach zarzgdzajacych i nadzorujgcych

Informacje dotyczace sktadu osobowego i zmian, ktore w nim zaszty w ciggu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dziatania organéw zarzadzajgcych, nadzorujgcych Emitenta oraz informacje
dotyczace komitetéw zostaty przedstawione w punkcie 5.1 i 5.2 niniejszego sprawozdania.
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7 INFORMACJE UZUPEENIAJACE

7.1.  Zatrudnienie

Struktura stanu zatrudnienia w Grupie Pamapol przedstawiata sie nastepujgco:

llo$¢ zatrudnionych na  llos¢ zatrudnionych na

31.12.2013 . 31.12.2012r.
Pamapol S.A. 561 568
WZPOW Kwidzyn 224 362
ZPOW Ziebice 0 234
MITMAR 139 174
DYSTRYBUCJA 0 48
HUTA SZKtA StAWNO 0 0

taczne zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2013 r. w Grupie Kapitatowej Pamapol wynosito 924
pracownikéw i ulegto zmniejszeniu w stosunku do 31 grudnia 2012 r. 0 462 osoby.

7.2. Prace badawczo-rozwojowe i wdrozeniowe

W okresie sprawozdawczym Emitent rozpoczat wdrazanie nowej procedury w zakresie zintegrowanego
procesu rozwoju nowych produktow (NPD) oraz prac badawczo-rozwojowych (R&D).

Rozbudowane zostato centralne laboratorium R&D z siedzibg w Ruscu, ktére odpowiada za wszystkie
projekty rozwojowe w ramach wszystkich kategorii produktowych obstugiwanych przez Grupe.

Wynikiem prowadzonych badan i analiz rynku w dziatach NPD i R&D byty rozpoczete w IV kwartale
2013 roku procesy wdrazania produktéw pod marka Pamapol po przeprowadzone] rewitalizacji.

Emitent zakfada dalszy rozwéj i optymalizacje portfela produktéw, majac na uwadze zmieniajgce sie
oczekiwania i preferencje konsumentdw.

7.3. Postepowania sgdowe

W prezentowanym okresie sprawozdawczym przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie toczyty sie postepowania dotyczace
zobowigzan i wierzytelnosci Pamapol S.A. lub jednostek od niego zaleznych, ktérych pojedyncza lub
taczna wartosc¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

7.4.  Akcje wtasne

Spotka nie nabywata w okresie sprawozdawczym akcji wtasnych. Spétka ani jej podmioty zalezne nie
posiadajg akcji Pamapol S.A.

7.5.  Umowy w wyniku ktérych mogg wystgpic¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji

W dniu 7 marca 2014 r. Zarzad Emitenta oraz gtdwni akcjonariusze Emitenta Panowie Pawet Szataniak i
Mariusz Szataniak, podpisujagc umowe pozyczki podporzagdkowanej konwertowanej na akcje (opisanej
w pkt. 2.5.2.2 6) pomiedzy Amerykanka Struktura Sp. z 0.0. S.k.a., ktérej sg witascicielami, a Emitentem
jako pozyczkobiorcg, podjeli decyzje o zamiarze doprowadzenia do podwyziszenia kapitatu
zaktadowego Emitenta poprzez nowg emisje akcji, zaoferowanie Pozyczkodawcy objecia akcji nowej
emisji po cenie 1,00 zt za jedng akcje oraz rozliczenie ceny emisyjnej obejmowanych przez
Pozyczkodawce akcji w formie potrgcenia umownego wierzytelnosci Pozyczkodawcy o zwrot pozyczki.

Akcjonariusze oswiadczyli, iz ich intencjg jest, aby emisja akcji, ktora miataby by¢ przeprowadzona w
przypadku zawarcia do dnia 30 czerwca 2014 r. pomiedzy WZPOW, Emitentem i BGZ Porozumienia
Restrukturyzacyjnego, ktérego tres¢ przewidywataby dokonanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
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Emitenta poprzez emisje nowych akcji, zostata przeprowadzona przy poszanowaniu praw i z
zabezpieczeniem intereséw pozostatych akcjonariuszy.

Informacje dotyczgce powyzszej umowy zostaty przedstawione w raportach biezgcych nr 8/2014 oraz
nr9/2014.

7.6. System kontroli programow akcji pracowniczych
Emitent nie realizuje programdw akcji pracowniczych i nie ma wdrozonych systeméw ich kontroli.

7.7. Umowy spotek z Grupy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania
finansowego
7.6.1 Pamapol SA

Rada Nadzorcza Emitenta, dziatajgc na postawie § 17 ust.2 lit p) Statutu Spotki podjeta Uchwate w
sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia:

- badania sprawozdania finansowego Spodtki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Pamapol za okres od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013
roku,

- przegladu S$réodrocznego sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego
srédrocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Pamapol za okres od 1 stycznia
2013 roku do 30 czerwca 2013 roku.

Wybrany podmiot to: Grant Thornton Frackowiak Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka
komandytowa z siedzibg w Poznaniu, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, wpisana na liste Krajowej
Rady Biegtych Rewidentow pod nr 3654.

Emitent poinformowat o wyborze biegtego rewidenta raportem nr 20/2013.

Zarzad Pamapol S.A. na podstawie udzielonego upowaznienia zawart w dniu 5.06.2013 r. umowe z
Grant Thornton Frackowiak Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spoétka komandytowa, na
dokonanie przegladu jednostkowych i skonsolidowanych srédrocznych sprawozdan finansowych za
potrocze danego roku obrotowego oraz badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych za lata 2013-2015.

Kwota wynagrodzenia na rzecz podmiotu uprawnionego, wynikajgca z ww. umowy dla okresu
sprawozdawczego wynosi:

- przeglad jednostkowego skroconego srddrocznego sprawozdania finansowego sporzgdzonego za
okres 0d 01.01.2013 do 30.06.2013 r. i sporzgdzenia raportu z przeglagdu: 12 000 zt + VAT,

- przeglad skonsolidowanego skréconego s$rédrocznego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej oraz przeglad jednostkowego skrdconego sSrédrocznego sprawozdania finansowego
spotek zaleznych sporzadzonego za okres od 01.01.2013 do 30.06.2013 r. i sporzadzenia raportu z
przegladu: 49 000 zt + VAT,

- badanie jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres od 01.01.2013 do
31.12.2013r., wyrazenia o nim opinii i sporzadzenia raportu z badania: 24 000 zt + VAT,

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe]j sporzgdzonego za okres
od 01.01.2013 do 31.12.2013 r., wyrazenia o nim opinii i sporzadzenia raportu z badania: 16 500 zt
+ VAT.

W przypadku zmiany struktury Grupy Kapitatowej na skutek m.in. transakcji sprzedazy spofki
wynagrodzenie ulega zmianie o kwoty okreslone w umowie.
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7.6.2 WZPOW Kwidzyn sp. z o0.0.

W dniu 04.06.2013 r. pomiedzy Warminskimi Zaktadami Przetwdrstwa Owocowo — Warzywnego Sp. z
0.0. z siedzibg w Kwidzynie a Grant Thornton Frackowiak Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Spotka komandytowa doszto do podpisania umowy na przeprowadzenie badania jednostkowego
sprawozdania finansowego za lata 2013-2015.

Kwota wynagrodzenia na rzecz podmiotu uprawnionego, wynikajgca z ww. umowy dla okresu
sprawozdawczego wynosi: 23 500 zt + VAT.

7.6.3 Mitmar sp. z 0.0.

W dniu 04.06.2013 r. pomiedzy Mitmar Sp. z 0.0. z siedzibg w Gtownie a Grant Thornton Frackowiak
Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia Spétka komandytowa doszto do podpisania umowy na
przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego za lata 2013-2015.

Kwota wynagrodzenia na rzecz podmiotu uprawnionego, wynikajagca z ww. umowy dla okresu
sprawozdawczego wynosi: 19 000 zt + VAT.

Diego Ruiz -PrezesZarzadu = e

Krzysztof Poétgrabia - Wiceprezes Zarzgdu e
Robert Jankowski - Wiceprezes Zarzadu s
Jacek Biatczak - Cztonek Zarzadu
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