Rusiec, dnia 30 kwietnia 2014 r.

Pismo Prezesa Zarzadu Pamapol S.A. do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Pamapol S.A. przedktadam Panstwu Raport Roczny Grupy
Kapitatowej Pamapol za rok 2013, stanowigcy podsumowanie naszej pracy w tym
okresie.

Rok 2013 byt okresem licznych zmian w kazdym obszarze dziatalnosci Grupy
Pamapol. Poczgwszy od marca 2013 roku rozpoczeto prace zwigzane z
opracowaniem wewnetrznego modelu biznesu na lata 2014-2016. W tym samym
czasie podejmowano szereg projektdw restrukturyzacyjnych, ktorych celem byto
zoptymalizowanie dziatalnosci spotek z Grupy.

W omawianym okresie Grupa dziatata w Swietle wysoce niekorzystnych warunkdow
rynkowych. Nastgpit spadek rynku dan gotowych oraz wystgpity dodatkowe zdarzenia
nadzwyczajne, jak m.in. tzw. afera z koning, ktéra oprdcz czasowego ograniczenia
zakupdw przez kluczowych klientdw spowodowata réwniez wahania cen gtdwnych
surowcow Grupy. W konsekwencji zdarzenia te wptynety na generowane wyniki —
sprzedazy i zyskownosci.

Jednym z najistotniejszych dokonan w 2013 roku byta rewitalizacja produktéw marki
Pamapol (implementacja procesdow New Product Development). W ramach
rewitalizacji wprowadzono nowe logo, system wartosci marki oraz system
identyfikacji produktowej wyrobéw Pamapol. Wszystkie zrewitalizowane produkty
posiadajg nowe receptury, co wptyneto na poprawe ich walorow smakowych i
jakosciowych.

Przyjeto strategie marketingowo-sprzedazowg, ktéra wyznaczyta kierunki rozwoju w
obszarze sprzedazy Grupy. Poprzez wprowadzenie procesdow marketingowo-
sprzedazowych wdrozony zostat model zarzadzania marzg kontrybucji, ktéry jest
gtdwnym narzedziem do analizy biznesu Grupy Pamapol. Realizacja strategii
marketingowo-sprzedazowej istotnie zmienia model z produkcyjnie zarzadzanego



przedsiebiorstwa na Grupe silnie nastawiong pro-rynkowo i pro-konsumencko,
zorientowang przede wszystkim na zaspokajanie komunikowanych potrzeb przez
dotychczasowych i potencjalnych konsumentéw.

Celem poprawy efektywnosci operacyjnej Grupa centralizuje procesy zakupdw i
logistyki oraz wdraza zoptymalizowane procesy planowania produkcji. W efekcie
dokonania przegladu i analizy kontraktdw sprzedazowych (pod wzgledem ich
rentownosci) oraz analizy rotacji zapasdéw nastgpito wycofanie sie z realizacji czesci
kontraktéw sprzedazowych oraz wyeliminowano cze$¢ indeksow z koszyka
produktow. W spdtce WZPOW Kwidzyn dokonano nowego zmapowania istniejgcych
proceséw produkcyjnych oraz wyeliminowano nierentowne biznesy.

Bardzo istotna dla dzatalnosci Grupy Pamapol jest réwniez rozpoczeta
restrukturyzacja finansowa, ktorej celem jest poprawa ptynnosci finansowej
dostosowanej do zapotrzebowania na kapitat dtugo- i krétkoterminowy.

W ramach kontynuacji dziatan w zakresie optymalizacji struktury Grupy w 2013 roku
nastgpito zbycie spdtki ZPOW Ziebice - Zarzad przy akceptacji Rady Nadzorczej uznat
za celowe ograniczenie dziatalnosci przetwdrstwa owocowo-warzywnego w Grupie
jedynie do WZPOW Kwidzyn.

Mimo ostatniej zmiany na stanowisku Prezesa spowodowanej przyczynami osobistymi
i innych zmian w skfadzie Zarzadu, Zarzad deklaruje, ze w dalszym ciggu bedzie
konsekwentnie realizowat strategie rozwoju dla Grupy. Wyrazam nadzieje, ze
dziatania te znajdg Panstwa akceptacje i uznanie.

Z powazaniem,

Diego Ruiz



