Rusiec, dnia 30 kwietnia 2015 .

Pismo Prezesa Zarzadu Pamapol S.A. do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo

W imieniu Zarzadu Pamapol S.A. przedktadam Panstwu Raport Roczny Spoétki Pamapol S.A.

za 2014 r., stanowigcy podsumowanie naszej pracy w tym okresie.

Rok 2014 dla Grupy Kapitatowej Pamapol byt kolejnym okresem duzych wyzwan i kontynuacji zmian
organizacyjnych, majgcych na celu poprawe efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.

W ramach realizacji kierunkéw strategicznych Grupa podejmowata dziatania majace na celu
optymalne wykorzystanie posiadanych zasobdéw, intensyfikacje dziatan marketingowych, jak réwniez
kontynuacje ekspansji produktowej i organizacji oraz prowadzenie prac dot. nowych produktéw

i rozwigzan.

Grupa kontynuuje realizacje podjetej strategii marketingowo-sprzedazowej. W  wyniku
przeprowadzonej rewitalizacji marki Grupa prowadzita intensywne dziatania sprzedazowe
i marketingowe majgce na celu pokazanie szerszej rzeszy klientéw nowego charakteru marki
Pamapol. Dziatania marketingowe obejmowaty: kampanie reklamowag w telewizji, reklamy
w czasopismach branzowych i poradnikach oraz kampanie promocyjno-reklamowe na portalach

internetowych.

Czynnikiem o istotnym znaczeniu, majgcym wptyw na strukture sprzedazy produktéw oferowanych
przez Grupe sg przemiany zachodzgce ma polskim rynku spozywczym wraz z procesami transformacji
rynku. Polski rynek znajduje sie obecnie w fazie przemian zwigzanych ze zwiekszonym udziatem
handlu nowoczesnego (supermarkety, hipermarkety, dyskonty, sklepy typu convenience)
w catkowitej strukturze sprzedazy.

Strategia marketingowo-sprzedazowa Grupy w znaczacym stopniu opiera sie na wzroscie sprzedazy
produktow w oparciu o nowoczesne kanaty dystrybucji, zaréwno pod markg brandowg Pamapol oraz

marka sieci handlowych. Istotny jest takze wzrost udziatu sprzedazy eksportowe;.

Jednoczesnie w Grupie prowadzone sg dalsze prace rozwojowe, majace na celu udoskonalenie
funkcjonujgcej oferty, jak i budowaniem nowych innowacyjnych rozwigzan dla produktéw
i opakowan. Dazymy do pefnej satysfakcji Klienta poprzez rozwijanie innowacyjnej oferty

asortymentowej wywodzacej sie od potrzeb konsumenta.



Dziatania optymalizacyjne w Grupie nastawione sg na poprawe podstawowych wskaznikow
efektywnosci operacyjnej. Trwa realizacja projektdw dotyczgcych centralizacji zakupéw i logistyki
oraz projektow zwigzanych z optymalizacjg proceséw produkcyjnych majgcych na celu obnizenie

kosztéw produkcji.

W 2014 r. Grupa odnotowata korzystne zmiany w strukturze i skali kosztéw zwigzanych z produkcja
i sprzedazg oferowanych produktéw i ustug oraz towardw i materiatéw. Osiggniete wyniki, mimo
duzej zmiennosci otoczenia, potwierdzajg konieczno$é¢ ciggtego procesu restrukturyzacji

i wprowadzania niezbednych zmian, majacych na celu state podwyzszanie rentownosci.

Ponadto w obszarze finansowym prowadzone byty dziatania majgce na celu poprawe ptynnosci oraz
optymalizacje struktury finansowania uwzgledniajgcej zapotrzebowanie na kapitat krétkoterminowy i
dtugoterminowy poszczegdlnych spotek Grupy. Efektem tych dziatan byto podpisanie 25 wrzesnia
2014 r. Porozumienia Restrukturyzacyjnego, ktére zapewnito stabilne prowadzenie dziatalnosci

operacyjnej.

W ramach optymalizacji funkcjonowania Grupy Kapitatowej Pamapol, w 2014 r. nastgpito zbycie
kolejnych zbednych aktywdédw — Pamapol S.A. sfinalizowat proces sprzedazy 100% udziatdw spotki

zaleznej Huta Szkta Stawno sp. z o0.0.

Nastawienie na rentownos¢ i realizowanie polityki szukania oszczednosci kosztowych pozwolity
wypracowac Grupie w 2014 r. po raz pierwszy od kilku lat zysk netto, wobec istotnej straty na koniec

2013 r. Skonsolidowana EBITDA za 2014 r. wyniosta 19.917 tys. zt.

Naszym priorytetem na rok 2015 jest zapewnienie trwatej rentownosci w obszarach produkcyjnych.
Ponadto, w dziatalnosci handlowej celem jest kontynuacja prowadzonych dziatan marketingowo-
sprzedazowych, ktére przyczyniajg sie do zwiekszenia wolumenu i poprawienia uzyskiwanych marz
w poszczegdlnych kanatach sprzedazy. Koncentracja wzrostu bedzie generowana w kanale modern

trade oraz eksportowym.

Wierzymy, iz realizowana przez nas strategia rozwoju biznesu bedzie przynosi¢ dalsze efekty

w postaci poprawy wynikdw finansowych oraz wzrostu wartosci marki Pamapol.

Wyrazamy tez nadzieje, ze powyzsze dziatania znajdg Panstwa akceptacje i uznanie.

Z powazaniem,

Robert Jankowski



