Rusiec, dnia 29 kwietnia 2016 r.

Pismo Prezesa Zarzadu Pamapol S.A. do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo

W imieniu Zarzagdu Pamapol S.A. pragne przedstawi¢ Panstwu Raport Roczny Grupy Kapitatowej

Pamapol za 2015 r., podsumowujacy dziatalnos¢ w tym okresie.

W minionym roku wykonana zostata kolejna istotna praca na rzecz budowy wartosci Grupy i Spotki
Pamapol. Grupa po raz kolejny wypracowata dodatni wynik finansowy. Wptyw na zwiekszenie
przychoddéw ze sprzedazy miata poprawa wynikéw przez podmiot dominujgcy Pamapol SA, uzyskana
ze sprzedazy produktow zarédwno na rynku polskim, jak i na rynkach zagranicznych, ktore
konsekwentnie rozwijamy. Zarzad dostrzegat mozliwos¢ osiggniecia lepszych wynikéw finansowych,
jednakze oddziatywania czynnikdw zewnetrznych zwigzanych z utrzymujgcym sie rosyjskim embargiem
i suszg, wptynety niekorzystnie zaréwno na wynik spotki zaleznej WZPOW jak i skonsolidowany Grupy.
Osiggniete wyniki potwierdzajg, iz przyjete zatozenia strategii marketingowo-sprzedazowej zostaty
wtasciwie zdefiniowane. Celem dziatalnosci jest niezmienne i systematyczne podnoszenie
konkurencyjnosci jakosciowej i kosztowej przedsiebiorstwa oraz zwiekszenie rozpoznawalnosci marki
Pamapol.

W 2015 r. Grupa skupiata sie na pracy organicznej zwigzanej z optymalizacjg proceséw produkcyjnych
i rewitalizacjg marek, jak rdwniez optymalizacjg obszaru kosztowo-zakupowego. Ponadto wykreowane
zostaty nowe linie produktowe biorgce pod uwage preferencje konsumentéw. Pamapol SA wprowadzit
na rynek nowa linie drobiowych dan gotowych oraz drobiowych konserw miesnych pod marka
Spichlerz Rusiecki oraz jako pierwszy w Polsce zastosowat innowacyjne, dodatkowe zamkniecie
konserw miesnych w puszce. Kontynuowalismy takze kampanie reklamowa, obejmujgcg wzrost

wartosci postrzegalnosci marki Pamapol.

W ramach wykonania postanowien Porozumienia Restrukturyzacyjnego z 25 wrzesnia 2014 r. Pamapol
SA przeprowadzit w okresie sprawozdawczym emisje akcji serii Ci D po cenie emisyjnej w wysokosci
1 zt za kazdg akcje, w wyniku ktérych Pamapol SA pozyskata tgcznie 11.583.350 zt. Emisja zostata
w catosci objeta przez obecnych oraz nowych Inwestoréw. Pozyskane srodki przeznaczone zostaty na
zmniejszenie zobowigzan handlowych w spétce zaleznej WZPOW Kwidzyn, co powinno miec

pozytywny wptyw na sytuacje finansowg Grupy w biezgcym roku.



Naszym priorytetem na kolejny rok jest efektywne rozwijanie potencjatu spétek Grupy, stopniowe
zwiekszanie ich udziatu rynkowego, budowanie wartosci marek i zwiekszenie kapitalizacji Spotek.
Grupa Pamapol bedzie kontynuowata obecne dziatania marketingowo-sprzedazowe, rozszerzajac
zasieg dystrybucji w kraju i zagranica.

Aktywne wsparcie brandow zaplanowane w poszczegdlnych kwartatach powinno zasadniczo wptywac
na wyniki przysztych okreséw i postrzeganie Grupy przez Inwestoréw.

Grupa Pamapol bacznie obserwuje zmieniajgce sie uwarunkowania rynkowe oraz zachodzgce na nim
zdarzenia. Jednym z wydarzen w 2016 r. bedzie udziat w Swiatowych Dniach Mtodziezy, gdzie Pamapol

S.A. posiada status oficjalnego dostawcy zywnosci.

Obecna struktura Grupy, jej zaplecze produkcyjne i posiadane marki stwarzajg potencjat dalszego
rozwoju. Planujemy dalej rozwija¢ sie organicznie, powyzej Sredniego wzrostu rynku dla danej
kategorii, w ktorych funkcjonujg poszczegdlne brandy Grupy.

Wyrazamy poglad, iz kontynuacja i poszerzenie wspotpracy z najwiekszymi sieciami handlowymi w
ramach nowoczesnych kanatéw dystrybucji oraz rozwdj kierunkéw eksportowych przyczyni sie do
dalszej poprawy wynikéw finansowych, stopniowego wzrostu przychoddéw oraz wptyng na wzrost
wartosci marki Pamapol, wartosci Spotki i Grupy Pamapol.

Wyrazamy nadzieje, iz podejmowane w przysztych okresach dziatania zorientowane na wzrost
przychodéw oraz poprawe wynikdéw finansowych i generowanych marz, spotkajg sie z Panstwa

akceptacja.

Z powazaniem,

Robert Jankowski

Prezes Zarzadu



