Sprawozdanie Rady Nadzorczej
PAMAPOL S.A.

z oceny sytuacji Spotki i Grupy Kapitalowej PAMAPOL w 2016 roku,
z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz przedstawienie
informacji w sprawie polityki dotyczacej dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

Rada Nadzorcza Pamapol S.A. z siedzibg w Ruscu (Spétka), dziatajac zgodnie z przyjetymi
przez Spétke zasadami tadu korporacyjnego, zgodnymi z ,Dobrymi Praktykami Spoétek
Notowanych na GPW ”, dokonata oceny sytuacji Spotki i Grupy Kapitalowej Pamapol S.A.
(Grupa Kapitatowa,Grupa), z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, a takze dokonata oceny
polityki dotyczacej dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej Ilub innej o zblizonym
charakterze.

Ocena ta zostata sporzgadzona w oparciu o sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Spétki i Grupy
Kapitatowej, oraz sprawozdanie finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej za 2016 rok, opinie
i raporty z badania tych sprawozdan finansowych sporzadzone przez biegtego rewidenta oraz
wiedze cztonkéw Rady Nadzorczej posiadang na dzien sporzadzenia sprawozdania.

OCENA SYTUACJI SPOLKI W 2016 ROKU

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig i raportem niezaleznych biegtych rewidentéw z badania
jednostkowego sprawozdania finansowego, jak rowniez dokonata oceny ekonomicznej
i finansowej Spotki.

W 2016 r. przychody ze sprzedazy wzrosty o 13 % w stosunku do roku 2015. Wynik
z dziatalnosci operacyjnej wynidst 5,1 min zt, EBITDA odpowiednio 10,4 min zt i byt nizszy niz
w poprzednim okresie sprawozdawczym (EBIT 8,5 min zt, EBITDA 13,5 min zt).

Spotka osiggneta zysk netto w kwocie 2,1 min zt, ktéry byt nizszy niz w 2015 r. 0 4 min zt.

Suma bilansowa Spoétki na koniec 2016 r. wyniosta 205,4 min zt (wzrost 0 9 % w stosunku do
poprzedniego roku). Srodki pieniezne pozostajagce do dyspozycji Spotki wyniosty na koniec
2016 r. 0,9 min zt.

Zasadniczy wptyw na nizszy poziom rentownosci Spoétki miaty czynniki zwigzane ze wzrostem
ceny surowca, ktére nie zostaty zdyskontowane w cenach sprzedazy oferowanych produktow.
Ponadto nastgpit wzrost kosztéw pracy, a takze poniesione naktady zwigzane z dostawg
zywnosci na Swiatowe Dni Mtodziezy, ktdre nie przyniosty oczekiwanego pozytywnego wyniku
projektu.

Zmiana struktury finansowania zwigzana z terminem sptaty zobowigzan z tytutu kredytu
obrotowego objetego zawartym przez Spoétke Porozumieniem Restrukturyzacyjnym (termin
sptaty przypada na 30.06.2017 r.) wptyneta na pogorszenie poziomu wskaznikdw ptynnosci w
stosunku do okresu poprzedzajacego. Wedtug stanu na 31.12.2016 r. wskaznik biezgcej
ptynnosci wyrazony w relacji posiadanych przez Spoétke aktywoéw obrotowych do zobowigzan
krétkoterminowych wyniést 1,2 (na koniec 2015 r. wynosit 1,6), natomiast wskaznik ptynnosci
szybkiej osiggnat poziom 0,8 (w 2015 r. odpowiednio 1,1).

Rada stwierdza, ze zarzadzanie finansami odbywato sie w sposob racjonalny i efektywny.
Spoétka wywigzywata sie ze swoich zobowigzan handlowych i inwestycyjnych. W ocenie Rady
Nadzorczej niezbedna jest realizacja dalszych dziatan zmierzajacych do efektywnego
wykorzystania posiadanych zasobdéw rzeczowych i finansowych celem poprawy rentownosci
prowadzonej dziatalnosci, podnoszenia konkurencyjnosci  jakosciowej i  kosztowej



przedsiebiorstwa oraz kontynuacji procesu zwiekszenia rozpoznawalnosci wizerunku marki
Pamapol.

OCENA SYTUACJII GRUPY KAPITALOWEJ PAMAPOL S.A. W 2016 ROKU

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig i raportem niezaleznych biegtych rewidentéw z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jak réwniez dokonata oceny ekonomicznej
i finansowej Grupy Kapitatowej Pamapol S.A.

W 2016 r. przychody ze sprzedazy wzrosty 0 9 % w stosunku do roku 2015. Grupa Pamapol po
raz kolejny wypracowata dodatni wynik finansowy. Wynik z dziatalnosci operacyjnej wynidst
9,8 min zi, EBITDA odpowiednio 22,2 min zt (w 2015 r. EBIT 7,5 min zt, EBITDA 19,8 min zi).

Grupa Pamapol wygenerowata zysk netto w kwocie 3,2 min zt, ktory byt wyzszy o 2,6 min zt
w stosunku do roku poprzedzajacego.

Zasadniczy wptyw na wynik Grupy oraz poprawe wskaznikow rentownosci miata zmiana
sytuacji ekonomiczno-finansowej dotyczgca spotki zaleznej WZPOW Kwidzyn, ktéra w ramach
prowadzonego procesu naprawczego majacego na celu zwiekszenie rentownosci oraz poprawe
struktury zrédet finansowania osiggneta za 2016 r. zysk netto w kwocie 0,7 min z
(w analogicznym okresie poprzedzajacym spotka wygenerowata strate w kwocie 7,0 min zf)

Z kolei ujemny wptyw na poziom wskaznikéow ptynnosci w stosunku do 2015 r. miata zmiana
struktury finansowania, wynikajaca ze zblizajacego sie terminu sptaty zobowigzan z tytutu
kredytow objetych zawartym przez Pamapol i WZPOW Kwidzyn Porozumieniem
Restrukturyzacyjnym (zgodnie z tym porozumieniem termin sptaty zobowigzan przypada na
30.06.2017 r.). W 2016 r. wskaznik biezgcej ptynnosci wyrazony w relacji posiadanych przez
Grupe aktywéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych wyniost 0,94 (na koniec 2015 r.
wynosit 1,05), natomiast wskaznik ptynnosci szybkiej osiggnat poziom 0,46 (w 2015 r.
odpowiednio 0,54).

Rada Nadzorcza wyraza nadzieje na kontynuacje dziatan zorientowanych na wzrost
przychodow oraz poprawe wynikow finansowych i generowanych marz. Priorytetem jest
zwiekszenie efektywnosci operacyjnej i ptynnosci finansowej, a takze dalszy rozwdj potencjatu
Spotek Grupy, stopniowe zwiekszanie ich udziatu rynkowego oraz budowanie wartosci
poszczegolnych marek.

OCENA SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNE], ZARZADZANIA RYZYKIEM,
COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO ORAZ INFORMACIE
W  SPRAWIE POLITYKI DOTYCZACEJ] DZIALALNOSCI SPONSORINGOWE]J,
CHARYTATYWNEJ LUB INNEJ O ZBLIZONYM CHARAKTERZE

Zarzad Pamapol S.A. jest odpowiedzialny bezposrednio za sprawnos$¢ funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, oraz ich skutecznosc¢ i rzetelno$¢ w cyklicznych
procesach sporzadzania sprawozdan finansowych w Grupie Kapitatowej.

Zarzad Spétki, oraz kadra kierownicza dokonujg comiesiecznej, wnikliwej analizy kluczowych
danych finansowych i wskaznikow operacyjnych segmentéw biznesowych, pod katem eliminacji
zagrozen wystepowania ryzyk.

Za przygotowanie poszczegdlnych elementdéw sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
odpowiedzialny jest bezposrednio Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych,
wspomagany we wiasciwym zakresie przez podlegte mu bezposrednio komorki ksiegowo-
finansowe. Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych koordynuje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportow okresowych i jest odpowiedzialny za kompletne
zestawienie wymaganych informacji.

Dane finansowe wymagane do sporzadzenia sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
znajdujq sie w systemie finansowo-ksiegowym, w ktorym rejestrowane sg wszystkie transakcje
zgodnie z przyjetg politykg rachunkowg Spotki opartg na Polskich Standardach Rachunkowosci



(szczegbtowy opis przyjetej polityki rachunkowosci znajduje sie w Rozdziale dotyczacym
wprowadzenia do sprawozdania finansowego za 2016 r.). Dla potrzeb sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego dane te przeksztatcane sg zgodnie z MSR.
Gtéwny Ksiegowy na poziomie Spoétki oraz gtdwni ksiegowi na poziomie spdtek zaleznych sg
odpowiedzialni za przygotowanie informacji do sporzadzenia sprawozdan finansowych,
odpowiednio jednostkowych i skonsolidowanych. Informacje do pozostatych elementow
raportéw okresowych przekazuje sie do komérek merytorycznych sporzadzajacych te
elementy.

Prezesi Zarzadow spotek zaleznych sg odpowiedzialni za rzetelnos$¢, poprawnosc i kompletnosé
sprawozdan finansowych spoétek zaleznych i terminowos¢ ich przekazywania do Gléwnego
Ksiegowego Spotki oraz za rzetelno$¢, poprawnos$c¢, kompletnos¢ i terminowos¢ przekazania
informacji do pozostatych czesci skonsolidowanych raportow okresowych. Roczne i pétroczne
sprawozdania finansowe podlegaja odpowiednio badaniu oraz przegladowi przez audytora
Spoétki. Wyniki badan przedstawiane sg przez audytora Prezesowi Zarzadu i Gtdwnemu
Ksiegowemu, ktdrzy przekazujg je nastepnie Zarzadowi.

Ponadto w strukturach Spoétki wyznaczono osoby odpowiedzialne za wspomniany ponizej
zakres kontroli wewnetrznej Spofki, tj.:

e biezgce koszty (zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Spotki)

e peitng kontrole naleznosci (wptywy, wyjasnianie niezgodnosci na fakturach, itp.)

e kontrole rozliczenia koszéw promocji i kosztéw sprzedazy

e kontrole zobowigzan oprocentowanych spétki, ewentualnych transakcji terminowych,

kontrola rozliczenia TKW
e kontrole systeméw informatycznych

Utworzona jest ponadto komorka controlingu biznesu, ktéra dokonuje cyklicznych analiz
funkcjonowania poszczegolnych spétek w zakresie obszaru operacyjnego, zakupow, sprzedazy
i marketingu.

Rada Nadzorcza dokonuje rocznych ocen sprawozdan finansowych Spétki w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym, a takze dokonuje
oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w danym roku obrotowym. Wyniki tej oceny
sg udostepniane akcjonariuszom. Bezstronno$¢ w tym zakresie dodatkowo gwarantuje fakt, ze
w sktadzie Rady Nadzorczej zasiadajq cztonkowie niezalezni.

W Grupie Kapitatowej Pamapol funkcje compliance wykonuje Dziat Prawny Spdtki, ktory
opiniuje wszelkie oswiadczenia woli sktadane w imieniu Spotki, a takze Grupy Kapitatowej.
Dziat Prawny na biezaco analizuje i monitoruje zgodnos$c¢ dziatalnosci Spétki z regulacjami
prawnymi i procedurami wewnetrznymi.

Spotka oraz spoétki wehodzace w skiad Grupy Kapitatowej Pamapol nie prowadzg dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze. Wobec powyzszego nie
posiadajg opracowanej polityki w tym zakresie. Kwoty, ktére przekazywane sg na cele
dobroczynne nie sg znaczace.

Biorgc powyzsze pod uwage Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujacy w Spétce, jak
rowniez w catej Grupie Kapitatowej system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance, a takze funkcjonowanie audytu wewnetrznego w zakresie istotnym dla Spotki

i Grupy Kapitatowej.

Rusiec, dnia 22 czerwca 2017 roku.



CZLONKOWIE RADY NADZORCZEJ:

PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ Pawet Szataniak

Z-CA PRZEWODNICZACEGO RADY NADZORCZEJ Mariusz Szataniak

SEKRETARZ RADY NADZORCZEJ Rafat Tuzimek, Cztonek Niezalezny

CZLONEK RADY NADZORCZEJ Przemystaw Chabowski

CZLONEK RADY NADZORCZEJ Piotr Kaminski,
Cztonek Niezaleznv



