Strategia Grupy Kapitatlowej Pamapol

Emitent konsekwentnie realizuje strategie rozwoju Grupy Kapitatowej. Gtéwne priorytety okreslone w trzyletnim
programie strategicznym ogtoszonym w czerwcu ubiegtego roku w czasie pierwotnej oferty publicznej akcji
zostaty zrealizowane w ciggu zaledwie 12 miesiecy a Srodki pozyskane w wyniku emisji akcji wykorzystano w
petni zgodnie z zafozeniami. Emitent umocnit swojg pozycje we segmencie dan gotowych. Znacznie zwigkszyta
sie oferta asortymentowa firmy jak rowniez penetracja rynku. Na koniec 2006 r. udziat w rynku dan gotowych
osiagnat 25,3 %. Konsekwentna polityka restrukturyzacii i rozbudowy zaktadu WZPOW Kwidzyn przynosi efekty.
W 1 kw. 2007 r. przychody firmy wzrosty o 33% r/r. Dzieki przeprowadzonym akwizycjom Grupa Pamapol S.A.
weszta réwniez w nowe segmenty rynku przetwdrstwa spozywczego i znacznie poszerzyta asortyment swoich
produktéw.

Uwzgledniajac wzrost organiczny poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci oraz potencjat nowych podmiotéw
tworzacych obecnie zaktadana w strategii rozwoju Grupy Pamapol skala wzrostu i przekroczenie 500 min zt
przychoddw rocznie zostanie osiggniete w tym roku.

Strategia na lata 2007-2010

Zarzad Emitenta widzi potencjat dalszego organicznego wzrostu Grupy oraz mozliwosci akwizycji atrakcyjnych
podmiotdw w perspektywicznych segmentach rynku przetworstwa spozywczego. W zwigzku z powyzszym
Zarzad Emitenta zdecydowat sie przedstawi¢ strategie dla Grupy Pamapol na lata 2007-2010.

Celem strategicznym Grupy Kapitatowej jest osiggniecie w ciagu najblizszych 3 lat pozycji wiodacego gracza w
wybranych segmentach rynku wysoko przetworzonych produktdw spozywczych w Polsce. Emitent zaktada, ze
skonsolidowane przychody Grupy w 2010 r. osiagng poziom 1 mld zt, a rentownos$¢ netto wyniesie docelowo
ok. 7,5-8%. Emitent zamierza utrzyma¢ pozycje lidera w rynku miesno-warzywnych dan gotowych (tzw. dan
mokrych) w Polsce oraz umacnia¢ swojg pozycje rynkowa w pozostatych grupach asortymentowych.

Rozwdj Emitenta bedzie odbywat sie zaréwno poprzez wzrost organiczny, jak i kolejne transakcje przejec.
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Zarzad Grupy Pamapol jest zainteresowany przejeciami firm, posiadajacych juz ugruntowang pozycie w
wybranych segmentach krajowego rynku spozywczego lub specjalizujacych sie w wytwarzaniu przetworzonych
produktdw spozywczych w podobnym rodzaju opakowan i wykorzystujacych te same kanaty dystrybucji. Do



segmentéw bedacych w kregu szczegolnego zainteresowania Emitenta naleza: przetworstwo warzyw i owocow,
produkcja pasztetéw i konserw migsnych, wytwarzanie i dystrybucja produktéw sypkich oraz przetwdrstwo rybne.

Emitent, podejmujac decyzje o przejeciu danego podmiotu, szczegdlng uwage zwraca na mozliwosci jego
restrukturyzacji oraz efekty synergii, jakie moga pojawi¢ sie po wiaczeniu do Grupy Pamapol. Do$wiadczenia
zdobyte w trakcie prowadzenia dziatan restrukturyzacyjnych w przejetych w 2005 roku zaktadach WZPOW
Kwidzyn, Emitent zamierza wykorzystaC takze w innych przejmowanych podmiotach. Dziatania
restrukturyzacyjne prowadzone sg zwykle dwutorowo: z jednej strony umozliwiajg zwigkszenie skali dziatania, z
drugiej za$ pozwalajg na wprowadzenie oszczednosci po stronie kosztéw. Wraz z efektami synergii, ktére
wystepuja na réznych etapach zarzadzania, poczawszy od zakupu materiatéw do produkciji, az po wykorzystanie
sieci dystrybuciji, dziatania te powinny korzystnie wptyna¢ na rozwéj i rentownos¢ przejmowanych podmiotow.

Emisja akcji serii C
Uwzgledniajac plany strategiczne spotki Zarzad zdecydowat o przeprowadzeniu emisji do 5 min akcji serii
C z wytaczeniem prawa poboru.

Integracja pozioma i pionowa

Pamapol konsekwentnie realizuje strategie powigkszania Grupy Kapitalowej
Integracja pionowa
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Segment dan gotowych i przetworstwa miesa

Od 1 czerwca 2007 r. Emitent jest wiascicielem 60% udziatbw MitMar Sp. z o0.0. Plan dziatan
restrukturyzacyjnych dla MitMaru zaktada ograniczenie nisko marzowego handlu migsem, na korzy$¢ produkcji
mies konfekcjonowanych. Wtgczenie do Grupy Pamapol korzystnie wptynie tez na pozycje negocjacyjng MitMaru
przy zakupie surowca migsnego, a takze spowoduje spadek kosztéw zakupu opakowan (efekt skali zakupow
Grupy). Spétka MitMar dysponuje znacznymi powierzchniami mrozniczymi, ktére umozliwig dokonywanie
okazyjnych zakupdw surowca migsnego, co bedzie miato korzystny wptyw na rentowno$¢ catego segmentu dan
gotowych i przetwérstwa miesa.



w min 24 /%) 2006 2008

Wykonanie Plan
Przychody 178 210*
Marza EBITDA 2,9% 5%
Marza EBIT 1,7% 4%
Marza netto 1,0% 2,5-3%**

* Bez uwzglednienia uruchomienia sprzedazy detalicznej

“*Marza na sprzedazy detalicznej wyniesie ok. 7-8%

Baby food

Ponadto Emitent zamierza w 2007 roku rozpocza¢ inwestycje w budowe w Pozdzenicach koto Rusca jednego z
najnowoczesniejszych w Europie zaktadu produkujacego zywnoS$¢ dla niemowlat. Uruchomienie produkcii
spodziewane jest w IV kwartale 2008 roku.

Segment przetworstwa warzyw i owocow

Segment ten tworzg obecnie 2 spétki: WZPOW Kwidzyn oraz ZPOW Ziebice. Intencjg Emitenta jest potaczenie
tych spdtek, co pozwoli na istotne ograniczenie kosztow. Wprowadzone zostang m.in. wspolna polityka zakupdw,
ksiegowos¢ oraz sprzedaz. Posiadanie zaktaddw produkcyjnych w dwdch odmiennych strefach klimatycznych
pozwoli na dywersyfikacje ryzyka dostaw surowca (gtéwnie groszku zielonego). Dodatkowo moce produkcyjne
zaktadéw w Kwidzynie i Zigbicach pozwalajg obstugiwa¢ duze kontrakty dla sieci handlu nowoczesnego (private
label).

Emitent szacuje, ze przychody tych dwoch zaktadow w 2008 roku wyniosa ok. 160 min zi, przy rentownosci
netto na poziomie ok. 6-7%. Nalezy przy tym podkreslic, ze petne efekty restrukturyzacji ZPOW Zigbice
widoczne bedg dopiero w 2009 roku.

Segment produktow sypkich

Obecnie w segmencie produktéw sypkich dziata spétka Cenos Sp. z 0.0., lider na rynku soli spozywczej (jedyny
producent soli morskiej w Polsce) oraz czotowy dystrybutor kaszy i ryzu w Polsce. Posiada réwniez dobrze
rozpoznawalne marki Cenos i 0’Sole. Wigczenie spétki Cenos w struktury Grupy Pamapol, oprécz efektdw
wynikajacych ze wspolnej logistyki i dystrybucji, pozwoli na optymalizacje kosztéw zakupu opakowan, a takze na
wykorzystanie niektorych wyrobéw Cenosu do produkcji dan gotowych.

wmnz e s
Przychody 56 72
Marza EBITDA 4,8% 12%
Marza EBIT 2,1% 9%
Marza netto 0,8% 6-7%



W ramach umacniania pozycji w segmencie produkiéw sypkich Emitent podpisat takze umowe wstepng na
przejecie aktywdw producenta kawy Galaxia Ltd. Sp. z 0.0. z Wielunia. Rozwazana jest mozliwo$¢ uruchomienia
tam w przysztosci produkcji zup i S0sOw w proszku.
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Przychody 21 30
Marza EBITDA 6,9% 12%
Marza EBIT 3,9% 9%
Marza netto 3,4% 6-7%

Emitent zamierza rozbudowywa¢ segment produktéw sypkich poprzez kolejne przejecia.

Integracja pionowa

W uzasadnionych przypadkach Emitent zdecyduje sie na rozwoj poprzez integracje pionowa: wyodrebnianie ze
struktur spétek z Grupy Pamapol specjalistycznych podmiotéw, inwestycje typu green field lub akwizycje.
Inwestycje tego typu beda podejmowane w celu zapewnienia pozostatym podmiotom z Grupy Pamapol dostawy
materiatow lub ustug na poziomie cenowym istotnie nizszym w stosunku do stawek obowigzujacych na rynku, lub
gdy zagrozona jest ciggtos¢ dostaw.

Obecnie w strukturach Grupy dziata spétka Pamapol Logistic, Swiadczaca ustugi transportowe dla pozostatych
spétek z Grupy. Ponadto w maju 2007 r. zostata powotana spétka Pamapol Dystrybucja. Jej zadaniem jest
Swiadczenie ustug zwigzanych z reprezentacja handlowa i sprzedaza produktéw na rzecz spétek produkcyjnych z
Grupy Pamapol. Dzieki koncentracji struktur sprzedazowych Grupy Pamapol w ramach jednej spétki nastapi
obnizenie kosztow funkcjonowania sieci sprzedazy oraz poprawa jej efektywnosci. Dzigki szerokiemu
asortymentowi oferowanych produktéw poprawi si¢ tez sita przetargowa w rozmowach z hurtowniami czy
sieciami handlu nowoczesnego.

Przejecie Huty Szkia Stawno

W czerwcu 2007 r. Emitent zdecydowat o zainwestowaniu w budowe huty szkta. Decyzja ta byta podyktowana
ograniczonymi mocami produkcyjnymi dotychczasowych dostawcéw, co w potaczeniu z duzym popytem
skutkowato istotnym wzrostem cen oraz brakiem pewnosci dostaw stoikdw. W czerwcu 2007 r. Emitent odkupit od
Mariusza i Pawta Szataniakéw 100% udziatéw w spdtce Huta Szkta Stawno Sp. z 0.0., ktdra zostata utworzona w
celu realizacji inwestycji w hute szkta.

Spétka ta jest zlokalizowana w todzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej, co do 2017 r. gwarantuje zwolnienie z
obowigzku ptacenia podatku dochodowego do wysokosci 50% poniesionych naktadéw inwestycyjnych.
Przewidywane nakfady inwestycyjne na zbudowanie huty wyniosg ok. 50 min z}, z czego 15 min zt pochodzito
bedzie ze Srodkéw wtasnych Grupy Pamapol, a pozostata cze$¢ z kredytéw bankowych. Uruchomienie produkcji
przez hute planowane jest na lipiec 2008 roku, a osiggniecie petnej mocy produkcyjnej, ktéra wynosi 175 ton
masy szklanej na dobe, przewidywane jest na wrzesieri 2008 roku. Grupa Pamapol bedzie odbierata ok. 30%
produkcji Huty Szkta Stawno. Obecnie huta posiada podpisane listy intencyjne, ktére zapewniajg jej zbyt 90%
przewidywanej produkcji.

Emitent szacuje, ze Huta generowa¢ bedzie roczne przychody w wysokosci ok. 50 min zt przy rentownosci
brutto na poziomie ok. 15%, przez co w istotny sposdb bedzie wptywata na wyniki finansowe catej Grupy
Pamapol.



Rozwdj oferty produktowej i strategia promocji marek

Grupa Kapitatowa planuje wprowadzanie do oferty nowych produktdw w obecnie obstugiwanych segmentach
rynku przetworzonej zywnosci. Planowane jest takze oferowanie produktéw w nowych rodzajach opakowan, ktére
bedqg tatwiejsze w uzyciu i atrakcyjniejsze dla konsumenta. W 2007 roku Emitent wprowadzit lub zamierza
wprowadzi¢ do oferty dania gotowe pakowane prdézniowo, porcie migsa w sosie, zupy sterylizowane, frytki
mrozone, pasztet w opakowaniach klipsowanych oraz warzywa konserwowe (groszek, kukurydza) w
opakowaniach kartonowych.

Przejmujac kolejne firmy Emitent staje sie rowniez wiascicielem ich marek i znakéw towarowych. Strategig
Emitenta jest wybdr najsilniejszych i najbardziej rozpoznawalnych marek, zazwyczaj bedzie to jedna marka w
danym segmencie wyrobow. Cate wsparcie marketingowe bedzie kierowane na te wtasnie marki, podczas gdy
pozostate bedg stopniowo wygaszane.

Prognozy finansowe na lata 2007 i 2008

W zwigzku z bardzo dobrymi wynikami pierwszego kwartatu roku 2007 oraz zrealizowanymi transakcjami
przejecia Emitent zdecydowat sie podnies¢ dotychczasowe prognozy na rok 2007 (zamieszczone w prospekcie
emisyjnym akcji serii B) oraz przedstawi¢ prognoze wynikéw na rok 2008.

Znaczna poprawa wynikéw w 2008 r. wynika¢ bedzie z petnej konsolidaciji spétek wtaczonych do Grupy Pamapol
w ciggu 2007 roku oraz z realizacji dziatan restrukturyzacyjnych w przejetych spétkach.

R czasowa Obecna strategia
strategia
2007P 2007P 2008P
Przychody ze sprzedazy 210.000 380.000 630.000
EBITDA 37.000 50.000 80.000
EBIT 31.500 38.000 62.000
Zysk netto 22.000 25.000 42.000

Prognoza na lata 2007-2008 zaktada wykorzystanie jedynie 40 min zt z wptywdw z planowanej emisji akcji serii
C. Pozostate $rodki zostang wykorzystane na akwizycje, ktorych efekty nie zostaty uwzglednione w prognozie.



