
 

Raport w sprawie stosowania 
Zasad Ładu Korporacyjnego  

przez PAMAPOL S.A. w 2007 roku 
 
 

A)  Wskazanie zasad ładu korporacyjnego, które nie były przez Emitenta 
stosowane, wraz ze wskazaniem jakie były okoliczności i przyczyny nie 
zastosowania danej zasady oraz w jaki sposób Spółka zamierza usunąć 
ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza 
podjąć, by zmniejszyć ryzyko nie zastosowania danej zasady w przyszłości 
 
Zarząd Emitenta (Spółka) oświadcza, Ŝe Spółka i jej organy przestrzegały w roku 2007 zasad 
ładu korporacyjnego zawartych w ,, Dobrych praktykach w spółkach publicznych 2005 ”, 
stosownie do oświadczenia z dnia 28 czerwca 2007 roku (raport bieŜący nr 31/2007) , z 
wyjątkiem poniŜszych zasad. 
 
Zasada nr 19, w części, w brzmieniu:  
 
,,Członek rady nadzorczej powinien posiadać naleŜyte wykształcenie, doświadczenie 
zawodowe oraz doświadczenie Ŝyciowe, reprezentować wysoki poziom moralny oraz być     
w stanie poświęcić niezbędną ilość czasu, pozwalającą mu w sposób właściwy wykonywać 
swoje funkcje w radzie nadzorczej ”.  
 
Z uwagi na fakt, iŜ zasada nr 19 zawiera szereg niezdefiniowanych precyzyjnie terminów 
ocennych (,, naleŜyte wykształcenie ”, ,, wysoki poziom moralny ”, ,, doświadczenie 
zawodowe ”, w opinii Emitenta nie było moŜliwe bezsporne stwierdzenie, czy zasada ta była 
przestrzegana. 
W związku z wejściem w Ŝycie z dniem 1 stycznia 2008 roku, Uchwały nr 12/1170/2007 
Rady Nadzorczej Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. z dnia 4 lipca 2007 
roku w sprawie uchwalenia ,, Dobrych Praktyk Spółek Notowanych na GPW ” podjęto 
działania zmierzające do dostosowania regulacji wewnętrznych Spółki, tj. ,, Regulaminu 
Walnego Zgromadzenia ” i ,, Regulaminu Rady Nadzorczej ”, do zapisów zawartych, w 
punkcie I ,, Rekomendacje dotyczące dobrych praktyk spółek giełdowych ”, w podpunktach 6 
i 7 tego dokumentu. 
Zgodnie z tymi zmianami przyjętymi przez Walne Zgromadzenie w dniu 30 czerwca 2008 
roku: 
,, Członek Rady Nadzorczej powinien posiadać naleŜytą wiedzę i doświadczenie oraz być w 
stanie poświęcić niezbędną ilość czasu na wykonywanie swoich obowiązków ” oraz ,, kaŜdy 
członek Rady Nadzorczej powinien kierować się w swoim postępowaniu interesem oraz 
niezaleŜnością opinii i sadów, a w szczególności: 
- nie powinien domagać się ani przyjmować nieuzasadnionych korzyści, które mogłyby   
  rzutować negatywnie na ocenę niezaleŜności jego opinii i sądów, 
- powinien wyraźnie zgłaszać swój sprzeciw i zdanie odrębne w przypadku uznania, Ŝe  
  decyzja Rady Nadzorczej stoi w sprzeczności z interesem Spółki „. 
 
 



Zasada Nr 28  
 
,, Rada nadzorcza powinna działać zgodnie ze swym regulaminem, który powinien być 
publicznie dostępny, Regulamin powinien przewidywać powołanie co najmniej dwóch 
komitetów:  
 
- audytu oraz 
- wynagrodzeń. 
 
W skład komitetu audytu powinno wchodzić co najmniej dwóch członków niezaleŜnych oraz 
przynajmniej jeden posiadający kwalifikacje i doświadczenie w zakresie rachunkowości i 
finansów. Zadania komitetów powinien szczegółowo określać regulamin rady nadzorczej. 
Komitety rady powinny składać radzie nadzorczej roczne sprawozdania ze swej działalności. 
Sprawozdania te spółka powinna udostępniać akcjonariuszom ”. 
 
Z uwagi na minimalny, wymagany prawem skład osobowy Rady Nadzorczej (5 osób), Rada 
Nadzorcza Emitenta nie jest zobligowana do powołania komitetu audytu oraz komitetu 
wynagrodzeń. Rada nadzorcza wykonuje zadania tych komitetów kolegialnie, głównie w 
oparciu o wysokie kompetencje zawodowe w zakresie finansów członków niezaleŜnych Rady 
Nadzorczej. W związku z powyŜszym wymóg uwzględniania w sprawozdaniu prac 
komitetów nie znajduje w odniesieniu do Emitenta zastosowania wprost, gdyŜ w ramach 
Rady komitety nie funkcjonują. 
Emitent przewidział jednakŜe moŜliwość powołania komitetów zadaniowych, w zmienionym 
w dniu 30 czerwca 2008 r. Statucie Spółki poprzez dodanie w § 18 ustępu 5 w brzmieniu ,, 
Rada Nadzorcza moŜe wyłonić spośród swoich członków w drodze uchwały komitety 
zadaniowe do wykonania określonych zadań kontrolnych lub komitety stałe, pełniące 
określone funkcje. Szczegółowe zasady funkcjonowania i wykonywania zadań komitetu oraz 
ich skład określa uchwała powołująca dany komitet. JeŜeli Rada Nadzorcza składa się z 
pięciu członków, zadania komitetów mogą być wykonywane przez Radę Nadzorczą ”. 
 
Zasada Nr 43 
 
Wybór podmiotu pełniącego funkcję biegłego rewidenta powinien być dokonywany przez 
radę nadzorczą po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez walne 
zgromadzenie po przedstawieniu rekomendacji rady nadzorczej zawierającej rekomendacje 
komitetu audytu. Dokonanie przez radę nadzorczą lub walne zgromadzenie innego wyboru 
niŜ rekomendowany przez komitet audytu powinno zostać szczegółowo uzasadnione. 
Informacja na temat wyboru podmiotu pełniącego funkcję biegłego rewidenta wraz z 
uzasadnieniem powinna być zawarta w raporcie rocznym. 
 
Niestosowanie tej zasady stanowi konsekwencje nie przyjęcia zasady nr 28. 
 
B)  Opis sposobu działania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych 
uprawnień oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania 
 
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spółki działa w oparciu o przepisy Kodeksu spółek 
handlowych, Statut oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia. 
 
Walne Zgromadzenia odbywają się w siedzibie Spółki, w Bełchatowie, Wieluniu lub              
w Warszawie. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne albo nadzwyczajne. 
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwołuje Zarząd Spółki. 



Zwyczajne Walne Zgromadzenie winno się odbyć w ciągu sześciu miesięcy po upływie 
kaŜdego roku obrotowego. 
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwołuje Zarząd Spółki z własnej inicjatywy, na pisemny 
wniosek Rady Nadzorczej lub na pisemny wniosek Akcjonariuszy reprezentujących co 
najmniej 10 % (dziesięć procent) kapitału zakładowego. 
Zwołanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastąpić w ciągu 14 (czternastu) 
dni od daty złoŜenia stosownego wniosku. 
Prawo zwołania Walnego Zgromadzenia słuŜy Radzie Nadzorczej, w sytuacji kiedy nie 
odbędzie się ono w ciągu sześciu miesięcy po upływie roku obrotowego, a takŜe kiedy nie 
zostało zwołane w ciągu 14 dni od daty złoŜenia wniosku. Prawo to takŜe słuŜy 
Akcjonariuszom, którzy bezskutecznie Ŝądali zwołania Nadzwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia i zostali upowaŜnieni do jego zwołania przez sąd rejestrowy.  
Walne Zgromadzenie zwołuje się w trybie wynikającym z postanowień Kodeksu spółek 
handlowych. 
 
Spółka zobowiązana jest udostępnić Akcjonariuszom w trybie raportu bieŜącego najpóźniej 
na 22 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia informację o terminie i miejscu Walnego 
Zgromadzenia, a następnie w terminie nie późniejszym niŜ 14 dni przed terminem Walnego 
Zgromadzenia zamieścić na stronie internetowej Spółki projekty uchwał wraz uzasadnieniami 
oraz inne dostępne materiały związane z Walnym Zgromadzeniem w tym w szczególności: 
roczne sprawozdanie finansowe Spółki, sprawozdanie Zarządu z działalności Spółki, opinię 
wraz z raportem biegłego rewidenta oraz sprawozdanie Rady Nadzorczej zawierające wyniki 
oceny sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarządu z działalności Spółki. Wymienione 
dokumenty zostaną udostępnione Akcjonariuszom równieŜ poprzez ich wyłoŜenie do wglądu 
w siedzibie Spółki oraz publikację wymaganych prawem raportów bieŜących. 
 
Walne Zgromadzenie moŜe podejmować uchwały jedynie w sprawach objętych porządkiem 
obrad, chyba, Ŝe cały kapitał zakładowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z 
obecnych nie wniósł sprzeciwu, co do odbycia Walnego Zgromadzenia ani co do postawienia 
poszczególnych spraw na porządku obrad. 
Porządek obrad ustala podmiot zwołujący Walne Zgromadzenie. 
Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusze reprezentujący, co najmniej 10 % (dziesięć procent) 
kapitału zakładowego mogą Ŝądać umieszczenia poszczególnych spraw w porządku obrad 
najbliŜszego Walnego Zgromadzenia. 
JeŜeli Ŝądanie takie zostanie złoŜone po ogłoszeniu o zwołaniu Walnego Zgromadzenia 
wówczas zostanie ono potraktowane jako wniosek o zwołanie kolejnego Walnego 
Zgromadzenia. 
Walne Zgromadzenie moŜe przyjąć proponowany porządek obrad bez zmian, zmienić 
kolejność rozpatrywanych spraw bądź usunąć z niego niektóre sprawy. Uchwała w sprawie 
zmian porządku obrad, w tym o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porządku 
obrad moŜe zapaść po przedstawieniu przez wnioskodawcę uzasadnienia umoŜliwiającego 
podjęcie uchwały z naleŜytym rozeznaniem. 
Projekty uchwał Walnego Zgromadzenia powinny być uzasadnione, z wyjątkiem uchwał w 
sprawach porządkowych i formalnych oraz uchwał, które są typowymi uchwałami 
podejmowanymi w toku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. 
 
Walne Zgromadzenie moŜe podejmować uchwały bez względu na liczbę obecnych 
Akcjonariuszy i reprezentowanych akcji, chyba, Ŝe przepisy prawa lub statutu przewidują 
surowsze warunki podejmowania uchwał. 



Uchwały Walnego Zgromadzenia zapadają zwykłą większością głosów (więcej głosów „za” 
niŜ „przeciw”, głosów „wstrzymujących się” nie uwzględnia się), chyba, Ŝe przepisy prawa 
lub postanowienia statutu przewidują surowsze warunki podejmowania uchwał. 
W przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spółek handlowych do waŜności uchwały o 
rozwiązaniu Spółki wymagana jest bezwzględna większość głosów.  
 
Głosowanie jest jawne. Tajne głosowanie zarządza się przy wyborach oraz nad wnioskami o 
odwołanie bądź zawieszenie członków organów Spółki lub likwidatorów, bądź o pociągnięcie 
ich do odpowiedzialności jak równieŜ w sprawach osobowych. Ponadto tajne głosowanie 
zarządza się na wniosek choćby jednego z Akcjonariuszy uprawnionych do głosowania. 
Uchwały w sprawie istotnej zmiany przedmiotu przedsiębiorstwa Spółki zapadają zawsze w 
jawnym głosowaniu imiennym. 
Istotna zmiana przedmiotu przedsiębiorstwa Spółki następuje bez wykupu akcji 
Akcjonariuszy, którzy nie zgadzają się na zmianę przedmiotu przedsiębiorstwa. Uchwała o 
istotnej zmianie przedmiotu przedsiębiorstwa Spółki wymaga większości 2/3 głosów, przy 
obecności osób przedstawiających przynajmniej połowę kapitału zakładowego. W głosowaniu 
tym kaŜda akcja ma jeden głos bez przywilejów i ograniczeń. 
 
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczący Rady Nadzorczej lub osoba przez niego 
wskazana. W przypadku, gdy Przewodniczący Rady Nadzorczej nie będzie obecny na 
Walnym Zgromadzeniu lub nie wskaŜe osoby do jego otwarcia, Walne Zgromadzenie będzie 
otwarte przez Prezesa Zarządu bądź osobę przez niego wskazaną, a w braku i tych osób przez 
Akcjonariusza lub osobę reprezentującą Akcjonariusza posiadającego najwyŜszy procent 
akcji w kapitale zakładowym Spółki obecnego na Walnym Zgromadzeniu. Spośród 
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera się Przewodniczącego 
Walnego Zgromadzenia.  
Akcjonariusze mogą uczestniczyć w obradach Walnego Zgromadzenia osobiście lub przez 
pełnomocnika. Pełnomocnictwo musi być udzielone na piśmie pod rygorem niewaŜności.  
Walne Zgromadzenie uchwala swój regulamin określający szczegółowo tryb prowadzenia 
obrad.  
 
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleŜy podejmowanie uchwał w sprawach:  

- rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spółki oraz sprawozdania  
  Zarządu z działalności Spółki w ubiegłym roku obrotowym, 
- podziału zysku albo pokrycia straty, 
- udzielenia członkom organów Spółki absolutorium z wykonania przez nich obowiązków, 
- zmiany statutu Spółki, 
- podwyŜszenia albo obniŜenia kapitału zakładowego, 
- połączenia Spółki lub przekształcenia Spółki, 
- rozwiązania i likwidacji Spółki, 
- emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeństwa i emisji warrantów  
  subskrypcyjnych, o których mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spółek handlowych,  
- nabycia akcji własnych w przypadku określonym w art. 362 § 1 pkt 2 kodeksu spółek  
   handlowych oraz upowaŜnienia do ich nabywania w przypadku określonym w art. 362 §   
  1 pkt 8 Kodeksu spółek handlowych, 
- umarzania akcji i warunków tego umorzenia,  
- zbycia i wydzierŜawienia przedsiębiorstwa, lub jego zorganizowanej części oraz    
  ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,  
- tworzenia i znoszenia kapitałów rezerwowych, funduszy specjalnych oraz określenie ich  
  przeznaczenia, 
- postanowień dotyczących roszczeń o naprawienie szkody wyrządzonej przy zawiązaniu  



  Spółki lub sprawowaniu zarządu lub nadzoru, 
- zawarcia pomiędzy Spółką a jej spółką zaleŜną umowy przewidującej zarządzanie  
  spółką zaleŜną lub przekazywanie zysku przez spółkę zaleŜną,  
- powołania i odwołania członków Rady Nadzorczej Spółki, 
- powołania i odwołania likwidatorów,   
- ustalenia wynagrodzenia dla członków Rady Nadzorczej Spółki, 
- uchwalenia regulaminu Rady Nadzorczej, 
- uchwalenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia, 
- wniesionych przez Radę Nadzorczą, Zarząd lub Akcjonariuszy, 
- wprowadzenia akcji Spółki do zorganizowanego systemu obrotu papierami  
   wartościowymi. 

 
Oprócz tych spraw wymienionych powyŜej uchwały Walnego Zgromadzenia wymagają inne 
sprawy określone w przepisach prawa i statucie. 
Wnioski w sprawach, w których statut wymaga zgody Rady Nadzorczej powinny być 
zgłoszone wraz z pisemną opinią Rady Nadzorczej.  
Nabycie i zbycie przez Spółkę nieruchomości, uŜytkowania wieczystego lub udziału w 
nieruchomości nie wymaga uchwały Walnego Zgromadzenia.  
 
C)  Skład osobowy i zasady działania organów zarządzających i 
nadzorczych spółki  
 
Zarząd  
 
Skład Zarządu w 2007 roku: 
 
Paweł Szataniak – Prezes Zarządu, 
Mariusz Szataniak – Wiceprezes Zarządu, 
Roman śuberek – Wiceprezes Zarzadu. 
 
W składzie Zarządu w 2007 roku nie zaszły Ŝadne zmiany.  
 
Szczegółowy tryb pracy Zarządu oraz podział kompetencji pomiędzy poszczególnymi 
członkami Zarządu określa Regulamin Zarządu uchwalony przez Zarząd i zatwierdzony przez 
Radę Nadzorczą. 
 
Zarząd Spółki składa się od 1 (jednego) do 5 (pięciu) osób powoływanych i  odwoływanych 
przez Radę Nadzorczą. W skład Zarządu wchodzą Prezes Zarządu Spółki i członkowie 
Zarządu Spółki. Nie więcej niŜ dwóm członkom Zarządu moŜe być powierzona funkcja 
Wiceprezesów Zarządu.  
Liczbę członków Zarządu ustala Rada Nadzorcza Spółki. W przypadku Zarządu 
jednoosobowego jedyny członek Zarządu pełni funkcję Prezesa Zarządu. W przypadku 
Zarządu składającego się z dwóch bądź większej liczby członków, jednemu z członków 
Zarządu Rada Nadzorcza powierza funkcję Prezesa Zarządu. W toku kadencji Zarządu Rada 
Nadzorcza moŜe odwołać Prezesa Zarządu z zajmowanej funkcji z pozostawieniem go w 
składzie Zarządu i z jednoczesnym powołaniem na funkcję Prezesa Zarządu innego członka 
Zarządu. 
Kadencja Zarządu trwa pięć lat. Członków Zarządu Spółki powołuje się na okres wspólnej 
kadencji (Wspólna Kadencja). 
Mandaty członków Zarządu wygasają z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia 
zatwierdzającego sprawozdanie za ostatni  rok obrotowy Wspólnej Kadencji. Mandat członka 



Zarządu powołanego przed upływem danej Wspólnej Kadencji wygasa równocześnie z 
wygaśnięciem mandatów pozostałych członków Zarządu.  
Do składania oświadczeń woli i podpisywania dokumentów w imieniu Spółki upowaŜnieni są: 

- Prezes Zarządu samodzielnie,  
- dwaj członkowie Zarządu łącznie, lub członek Zarządu łącznie z prokurentem lub 

pełnomocnikiem w granicach umocowania, w zakresie rozporządzania prawem lub 
zaciągania zobowiązań o wartości wyŜszej niŜ 500.000,00 zł (pięćset tysięcy złotych),  

- członek Zarządu samodzielnie w zakresie rozporządzania prawem lub zaciągania 
zobowiązania o wartości nie wyŜszej niŜ 500.000,00 zł (pięćset tysięcy złotych). 

Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich członków Zarządu. Odwołać prokurę moŜe 
kaŜdy członek Zarządu. 
Do dokonywania czynności prawnych lub faktycznych moŜe być ustanowiony pełnomocnik 
lub pełnomocnicy Spółki działający samodzielnie lub łącznie w granicach udzielonego im 
pełnomocnictwa. Udzielenie i odwołanie pełnomocnictwa następuje w trybie przewidzianym 
do składania oświadczeń woli w imieniu Spółki. 
Członkowie Zarządu powinni uczestniczyć w obradach Walnego Zgromadzenia w składzie 
umoŜliwiającym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie 
Walnego Zgromadzenia. Udział Prezesa Zarządu w obradach Walnego Zgromadzenia jest 
obowiązkowy. 
Członek Zarządu nie moŜe bez zgody Rady Nadzorczej zajmować się interesami 
konkurencyjnymi ani teŜ uczestniczyć w spółce konkurencyjnej jako wspólnik spółki 
cywilnej, spółki osobowej lub jako członek organu spółki kapitałowej bądź uczestniczyć w 
innej konkurencyjnej osobie prawnej jako członek organu. Zakaz ten obejmuje takŜe udział w 
konkurencyjnej spółce kapitałowej, w przypadku posiadania w niej przez członka Zarządu co 
najmniej 10% udziałów albo akcji bądź prawa do powołania co najmniej jednego członka 
Zarządu. 
Zarząd zobowiązany jest sporządzić sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z 
działalności Spółki nie później niŜ w ciągu trzech miesięcy po upływie roku obrotowego.  
 
Prezes Zarządu kieruje pracami Zarządu, w szczególności koordynuje, nadzoruje oraz     
organizuje pracę członków Zarządu a takŜe zwołuje i przewodniczy posiedzeniom Zarządu. 
W przypadku równości głosów podczas głosowania na posiedzeniu Zarządu, głos Prezesa 
Zarządu decyduje o wyniku głosowania.  
W sprawach nie przekraczających zakresu zwykłego zarządu kaŜdy z członków Zarządu 
moŜe samodzielnie prowadzić sprawy Spółki. Uchwały Zarządu zapadają w sprawach 
przekraczających zwykły zarząd a takŜe w kaŜdej sprawie, gdy zaŜąda tego chociaŜby jeden 
członek Zarządu.     
Członkowie Zarządu mogą być zatrudniani przez Spółkę na podstawie umowy o pracę lub 
innej umowy albo otrzymywać wynagrodzenie za pełnienie funkcji w organie Spółki.  
W umowach pomiędzy Spółką a członkami Zarządu oraz w sporach z nimi Spółkę 
reprezentuje Rada Nadzorcza. Umowy, w tym umowy o pracę z  członkami Zarządu 
podpisuje w imieniu Rady Nadzorczej jej Przewodniczący ustalając wysokość ich 
wynagrodzenia oraz premii, po uprzednim zatwierdzeniu treści takich umów, wysokości 
wynagrodzenia oraz premii uchwałą Rady Nadzorczej. W razie nieobecności 
Przewodniczącego Rady Nadzorczej umowy podpisuje Zastępca Przewodniczącego Rady 
Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje się innych czynności związanych ze stosunkiem 
pracy członka Zarządu.  
Zawieszenie w czynnościach poszczególnych lub wszystkich członków Zarządu Spółki moŜe 
nastąpić z waŜnych powodów w drodze uchwały Rady Nadzorczej.  
 
 



Rada Nadzorcza 
 
Skład Rady Nadzorczej w 2007 roku: 
 
Wiesław Szataniak – Przewodniczący Rady Nadzorczej, 
Rafał Tuzimek – Zastępca Przewodniczącego Rady Nadzorczej, 
Ewa Szataniak – Sekretarz Rady Nadzorczej, 
Justyna Szataniak – Członek Rady Nadzorczej, 
Piotr Kamiński – Członek Rady Nadzorczej. 
 
W składzie Rady Nadzorczej w 2007 roku nie zaszły Ŝadne zmiany. 
 
Rada Nadzorcza działa w oparciu o uchwalony przez Walne Zgromadzenie Regulamin, który 
szczegółowo określa tryb pracy Rady. 
 
Rada Nadzorcza składa się z co najmniej 5 (pięciu) i nie więcej niŜ 7 (siedmiu) członków 
powoływanych i odwoływanych przez Walne Zgromadzenie. 
Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Liczbę członków Rady Nadzorczej ustala Walne 
Zgromadzenie. 
Członków Rady Nadzorczej powołuje się na okres wspólnej kadencji (Wspólna Kadencja). 
KaŜdy członek Rady Nadzorczej moŜe być wybrany na dalsze kadencje. 
Rada Nadzorcza wybiera ze swego składu Przewodniczącego Rady Nadzorczej, Zastępcę i 
Sekretarza na pierwszym posiedzeniu nowej kadencji. W toku kadencji Rady Nadzorczej 
moŜe ona odwołać Przewodniczącego, Zastępcę i Sekretarza Rady Nadzorczej z zajmowanej 
funkcji z pozostawieniem go w składzie Rady Nadzorczej z jednoczesnym powołaniem na te 
funkcje innego członka Rady Nadzorczej. 
Mandaty członków Rady Nadzorczej wygasają z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia 
zatwierdzającego sprawozdanie za ostatni rok obrotowy Wspólnej Kadencji. Mandat członka 
Rady Nadzorczej powołanego przed upływem danej Wspólnej Kadencji wygasa 
równocześnie z wygaśnięciem mandatów pozostałych członków Rady Nadzorczej. 
Członek Rady Nadzorczej moŜe w kaŜdym czasie złoŜyć rezygnację 
z wykonywanej funkcji, nie powinien jednak rezygnować z funkcji w sytuacji, gdy mogłoby 
to negatywnie wpłynąć na moŜliwość działania Rady Nadzorczej, w tym podejmowania przez 
nią uchwał. W przypadku złoŜenia rezygnacji przez członka Rady Nadzorczej albo 
wygaśnięcia mandatu członka Rady Nadzorczej z innej przyczyny Zarząd niezwłocznie 
zwołuje Walne Zgromadzenie celem uzupełnienia składu osobowego Rady Nadzorczej. Do 
chwili uzupełnienia składu Rady Nadzorczej Rada działa w składzie uszczuplonym, z tym Ŝe 
jeŜeli liczebność Rady Nadzorczej spadnie poniŜej 5 (pięciu) osób Rada Nadzorcza traci 
zdolność do podejmowania uchwał. 
Zgodnie ze zmianą Statutu Spółki zatwierdzoną przez Walne Zgromadzenie w dniu 30 
czerwca 2008 roku dokonano dostosowania regulacji wewnętrznych zawartych w ,, Dobrych 
Praktykach Spółek Notowanych na GPW” w brzmieniu: 
 
,,Od momentu wprowadzenia akcji Spółki do obrotu giełdowego, co najmniej dwóch 
członków Rady Nadzorczej powinno być Członkami NiezaleŜnymi tzn. osobami bez 
powiązań gospodarczych, rodzinnych lub innych ze Spółką, akcjonariuszami posiadającymi 
znaczny pakiet akcji Spółki (powyŜej 5% głosów na Walnym Zgromadzeniu) lub członkami 
Zarządu Spółki, które skutkują sprzecznością interesów mogącą wpłynąć na ich osąd.  

Członkowie NiezaleŜni powinni spełniać kryteria niezaleŜności wskazane w Załączniku II do 
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005r. dotyczącego roli dyrektorów 
niewykonawczych lub będących członkami rady nadzorczej spółek giełdowych oraz wytyczne 



zawarte w pkt III ppkt 6 dokumentu „Dobre Praktyki Spółek Notowanych na GPW”, 
stanowiącego załącznik do uchwały nr 12/1170/2007 Rady Giełdy Papierów Wartościowych 
w Warszawie SA z dnia 4 lipca 2007 roku.” 
Członkowie NiezaleŜni powinni spełniać w szczególności następujące warunki: 

a) Członek NiezaleŜny nie moŜe być osobą, która była członkiem Zarządu Spółki lub 
spółki powiązanej  w rozumieniu przepisów Kodeksu spółek handlowych (dalej: 
„spółka powiązana ze Spółką”), lub prokurentem Spółki lub spółki powiązanej ze 
Spółką w okresie ostatnich pięciu lat; 

b) Członek NiezaleŜny nie moŜe być pracownikiem Spółki lub spółki powiązanej ze 
Spółką, ani osobą, która była takim pracownikiem w ciągu ostatnich trzech lat.  

c) Członek NiezaleŜny nie moŜe otrzymywać i nie otrzymał w okresie ostatnich 
pięciu lat od Spółki lub spółki powiązanej ze Spółką dodatkowego wynagrodzenia 
innego niŜ z tytułu pełnienia funkcji w radzie nadzorczej, w tym w szczególności z 
tytułu udziału w programie opcji na akcje lub innym programie wynagradzania za 
wyniki; 

d) Członek NiezaleŜny nie moŜe być Akcjonariuszem posiadającym akcje Spółki 
stanowiące co najmniej 5% głosów na Walnym Zgromadzeniu Spółki, ani osobą 
powiązaną gospodarczo, rodzinnie lub w inny sposób z takim Akcjonariuszem lub 
pełnomocnikiem  takiego Akcjonariusza;  

e) Członek NiezaleŜny nie moŜe być osobą, która obecnie utrzymuje lub w ciągu 
ostatniego roku utrzymywała znaczące stosunki handlowe ze Spółką lub spółką 
powiązaną ze Spółką, czy to bezpośrednio, czy w charakterze wspólnika, 
akcjonariusza, członka zarządu, prokurenta lub pracownika kadry kierowniczej 
wyŜszego szczebla podmiotu utrzymującego takie stosunki ze Spółką lub spółką 
powiązaną ze Spółką.  

f) Członek NiezaleŜny nie moŜe być osobą, która jest obecnie lub w ciągu ostatnich 
trzech lat była wspólnikiem lub pracownikiem obecnego lub byłego audytora 
Spółki lub spółki powiązanej ze Spółką; 

g) Członek NiezaleŜny nie moŜe być członkiem zarządu ani prokurentem w innej 
spółce, w której członek Zarządu lub prokurent Spółki pełni funkcję członka rady 
nadzorczej i nie moŜe posiadać innych powiązań z członkiem Zarządu lub 
prokurentem Spółki przez udział w innych spółkach lub organach;  

h) Członek NiezaleŜny nie moŜe pełnić funkcji w Radzie Nadzorczej dłuŜej niŜ trzy 
kadencje; 

i) Członek NiezaleŜny nie moŜe być małŜonkiem ani członkiem bliskiej rodziny 
członka Zarządu, prokurenta lub osób, o których mowa powyŜej. Za członka 
bliskiej rodziny uwaŜa się krewnych i powinowatych do drugiego stopnia.’’ 

Kandydat na Członka NiezaleŜnego przedkłada Przewodniczącemu Walnego Zgromadzenia 
pisemne oświadczenie o spełnianiu kryteriów niezaleŜności. Oświadczenie to dołącza się do 
protokołu Walnego Zgromadzenia. 
Rada Nadzorcza sprawuje nadzór nad działalnością Spółki. 
Do kompetencji Rady Nadzorczej naleŜy w szczególności: 

- ocena sprawozdania finansowego Spółki za ubiegły rok obrotowy w zakresie jego  
   zgodności z księgami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym,  
- ocena sprawozdania Zarządu z działalności Spółki w ubiegłym roku obrotowym w  



   zakresie jego zgodności z księgami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym oraz  
   ocena wniosków Zarządu co do podziału zysku albo pokrycia straty, 
- składanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wyników czynności,         
  o których mowa powyŜej, 
- powoływanie i odwoływanie członków Zarządu, 
- wyraŜanie zgody dla członka Zarządu na prowadzenie interesów konkurencyjnych wobec  
   Spółki, udział w spółkach konkurencyjnych jako wspólnik jawny lub członek władz  
   takiej spółki, 
- zawieszenie w czynnościach z waŜnych powodów członka Zarządu lub całego Zarządu, 
- delegowanie członka lub członków Rady do czasowego wykonywania czynności  
   członków Zarządu w razie zawieszenia lub odwołania członków Zarządu, czy teŜ całego  
   Zarządu lub gdy Zarząd z innych powodów nie moŜe działać, 
- zatwierdzenie regulaminu Zarządu Spółki, 
- zatwierdzanie rocznych budŜetów Spółki oraz rocznych i wieloletnich planów rozwoju  
  Spółki,  
- wyraŜenie zgody na zaciągnięcie przez Spółkę zobowiązań lub dokonywanie wydatków     
   i rozporządzeń prawami w ramach pojedynczej transakcji albo dwu lub więcej  
   powiązanych transakcji o wartości stanowiącej równowartość co najmniej 10%    
   kapitałów własnych Spółki według ostatniego zaudytowanego sprawozdania  
   finansowego – nie  przewidzianych w zatwierdzonym budŜecie.  

        W przypadku zobowiązań wynikających z umów wieloletnich przez wartość    
       zobowiązania rozumie się łączną wartość świadczeń Spółki wynikających z tych umów,       
       określoną dla całego okresu ich obowiązywania. W przypadku zobowiązań wynikających     
       z umów zawartych na czas nieoznaczony wartością zobowiązań z tych umów jest łączna      
       wartość świadczeń Spółki wynikających z zawartych umów w okresie 3 lat. W przypadku      
       braku moŜliwości określenia wartości świadczeń wynikających z zawartej umowy naleŜy  
       określić jej szacunkową wartość. W razie gdy zobowiązanie Spółki bądź wartość rzeczy    
       lub prawa wyraŜone są w walucie obcej, wartość zobowiązania, wydatku bądź  
       rozporządzenia naleŜy obliczać według średniego kursu Narodowego Banku Polskiego z  
       ostatniego dnia miesiąca poprzedzającego zawarcie umowy, z której wynikać ma  
       zobowiązanie, wydatek bądź rozporządzenie,  

- wyraŜenie zgody na nabycie lub objęcie udziałów lub akcji w innych spółkach,  
- wyraŜenie zgody na zbycie składników majątku trwałego Spółki lub spółki zaleŜnej od    
   Spółki, których wartość przekracza 10 % (dziesięć procent) wartości księgowej netto  
   środków trwałych, odpowiednio: Spółki lub spółki zaleŜnej Spółki, ustalonej na  
   podstawie ostatniego zaudytowanego sprawozdania finansowego odpowiednio: Spółki  
   lub spółki zaleŜnej Spółki, z wyłączeniem tych, które stanowią zapasy zbywalne w  
   ramach normalnej działalności przedsiębiorstwa, 
- wyraŜanie zgody na zawarcie umów pomiędzy Spółką a podmiotem powiązanym Spółki  
   w rozumieniu § 2 ust. 1 pkt. 37) Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia    
  19 października 2005 roku w sprawie informacji bieŜących i okresowych  
   przekazywanych przez emitentów papierów wartościowych (Dz.U. 2005 Nr 209, poz.  
   1744). WyraŜenie zgody nie jest wymagane w odniesieniu do transakcji typowych,  
   zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej działalności operacyjnej  
   przez Spółkę z podmiotem zaleŜnym, w którym Spółka posiada większościowy udział  
   kapitałowy 
- ustalenie zasad i wysokości wynagrodzenia członków Zarządu, a takŜe wyraŜenie zgody     
   na zasady i wysokość wynagrodzenia prokurenta, 
- wyraŜanie zgody na inne niŜ z tytułu wynagrodzenia o pracę świadczenia przez Spółkę  
   na rzecz członków Zarządu i prokurentów, 
- wybór biegłego rewidenta przeprowadzającego badanie sprawozdania finansowego  



   Spółki, 
- sporządzanie i przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwięzłej oceny  
   sytuacji Spółki, z uwzględnieniem oceny systemu kontroli wewnętrznej i systemu  
   zarządzania ryzykiem istotnym dla Spółki 
- przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oceny pracy Rady Nadzorczej, 

     - rozpatrywanie i opiniowanie spraw mających być przedmiotem uchwał Walnego  
       Zgromadzenia. 

 
 
D)  Opis podstawowych cech stosowanych w spółce systemów kontroli 
wewnętrznej i zarządzania ryzykiem w odniesieniu do procesu 
sporządzania sprawozdań finansowych. 
 
Zarząd Spółki jest odpowiedzialny bezpośrednio za sprawność funkcjonowania systemu 
kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem, oraz ich skuteczność i rzetelność w cyklicznych 
procesach sporządzania sprawozdań finansowych. 
Zarząd Spółki, oraz kadra kierownicza dokonują comiesięcznej, wnikliwej analizy 
kluczowych danych finansowych i wskaźników operacyjnych segmentów biznesowych, pod 
kątem eliminacji zagroŜeń występowania ryzyk. 
 
Za przygotowanie poszczególnych elementów sprawozdań finansowych i raportów 
okresowych odpowiedzialny jest Dyrektor Finansowy, oraz dział księgowości wspomagany 
we właściwym zakresie przez dział prawny Spółki. 
Dyrektor Finansowy koordynuje proces sporządzania sprawozdań finansowych i raportów 
okresowych i jest odpowiedzialny za kompletne zestawienie wymaganych informacji. 
Dane finansowe wymagane do sporządzenia sprawozdań finansowych i raportów okresowych 
znajdują się w systemie finansowo-księgowym, w którym zgodnie z polityką rachunkową 
Spółki opartą na Międzynarodowych Standardach Rachunkowości, rejestrowane są wszystkie 
transakcje. 
Główny Księgowy bezpośrednio po opublikowaniu terminów przekazywania raportów 
okresowych w danym roku, przekazuje taką informację do spółek zaleŜnych, dzięki czemu 
zapewnione jest terminowe sporządzanie danych do skonsolidowanych sprawozdań 
finansowych. 
Główny Księgowy na poziomie Spółki oraz Główni Księgowi na poziomie spółek zaleŜnych 
są odpowiedzialni za przygotowanie informacji do sporządzenia sprawozdań finansowych, 
odpowiednio jednostkowych i skonsolidowanych. 
Informacje do pozostałych elementów raportów okresowych przekazuje się do komórek 
merytorycznych sporządzających te elementy. 
Prezesi Zarządów spółek zaleŜnych są odpowiedzialni za rzetelność, poprawność i 
kompletność sprawozdań finansowych spółek zaleŜnych i terminowość ich przekazywania do 
Głównego Księgowego Spółki oraz za rzetelność, poprawność, kompletność i terminowość 
przekazania informacji do pozostałych części skonsolidowanych raportów okresowych. 
Roczne i półroczne sprawozdania finansowe podlegają odpowiednio badaniu oraz 
przeglądowi przez audytora Spółki. Wyniki badań przedstawiane są przez audytora 
Dyrektorowi Finansowemu i Głównemu Księgowemu, którzy przekazują je następnie 
Zarządowi, w celu podjęcia odpowiednich działań. 
 


