Raport w sprawie stosowania
Zasad tadu Korporacyjnego
przez PAMAPOL S.A. w 2007 roku

A) Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nibyly przez Emitenta
stosowane, wraz ze wskazaniem jakie byty okoliczéd i przyczyny nie
zastosowania danej zasady oraz w jaki sposob Spotkamierza usuné
ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lyakie kroki zamierza
podja¢, by zmniejszy ryzyko nie zastosowania danej zasady w przysid

Zarzad Emitenta (Spotka)swiadcza,ze Spoétka i jej organy przestrzegaty w roku 2007adas
tadu korporacyjnego zawartych w ,, Dobrych praktfkav spotkach publicznych 2005 7,
stosownie do &wiadczenia z dnia 28 czerwca 2007 roku (raporkdaie nr 31/2007) , z

wyjatkiem pongszych zasad.

Zasada nr 19, w ezci, w brzmieniu:

,,Cztonek rady nadzorczej powinien posiadaalezyte wyksztatcenie, dwviadczenie
zawodowe oraz dwiadczeniezyciowe, reprezentowawysoki poziom moralny oraz by
w stanie péwieci¢ niezkzdma ilos¢ czasu, pozwalaga mu w sposob wikkiwy wykonywa
swoje funkcje w radzie nadzorczej .

Z uwagi na fakt, 4 zasada nr 19 zawiera szereg niezdefiniowanychypy@gde terminéw
ocennych (,, nalgte wyksztalcenie ”, ,, wysoki poziom moralny ”, doswiadczenie
zawodowe ", w opinii Emitenta nie bylo move bezsporne stwierdzenie, czy zasada ta byla
przestrzegana.
W zwiazku z wefciem w zycie z dniem 1 stycznia 2008 roku, Uchwaty nr 1ZQ/2007
Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wadmwych w Warszawie S.A. z dnia 4 lipca 2007
roku w sprawie uchwalenia ,, Dobrych Praktyk Spok#towanych na GPW ” poetp
dziatania zmierzape do dostosowania regulacji westnznych Spoiki, tj. ,, Regulaminu
Walnego Zgromadzenia ” i ,, Regulaminu Rady Nadzejrc¢, do zapiséw zawartych, w
punkcie | ,, Rekomendacje dotyce dobrych praktyk spoétek gietdowych 7, w podpurckti®
i 7 tego dokumentu.
Zgodnie z tymi zmianami przatymi przez Walne Zgromadzenie w dniu 30 czerwca8200
roku:
,,» Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadalezyta wiedz i doswiadczenie oraz kiyw
stanie péwieci¢ niezledng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obgukoéw ” oraz ,, kady
cztonek Rady Nadzorczej powinien kierawaic w swoim posipowaniu interesem oraz
niezalenaoscia opinii i sadow, a w szczegoléwm:
- nie powinien domagsasie ani przyjmowa nieuzasadnionych korggi, ktore mogtyby
rzutowa& negatywnie na ocemiezalenaosci jego opinii i adow,
- powinien wyranie zgtasza swoj sprzeciw i zdanie ogltne w przypadku uznanize
decyzja Rady Nadzorczej stoi w sprzecona interesem Spoiki ,,.



Zasada Nr 28

,, Rada nadzorcza powinna dzéatagodnie ze swym regulaminem, ktéry powinier¢ by
publicznie dosipny, Regulamin powinien przewidywapowotanie co najmniej dwdch
komitetow:

- audytu oraz
- wynagrodze.

W skiad komitetu audytu powinno wchoézio najmniej dwoch cztonkdéw niezateych oraz
przynajmniej jeden posiadaly kwalifikacje i dédwiadczenie w zakresie rachunkago i
finansOéw. Zadania komitetow powinien szczegotowaeda¢ regulamin rady nadzorcze.
Komitety rady powinny sktadaradzie nadzorczej roczne sprawozdania ze swejatizidci.
Sprawozdania te spotka powinna udpsiac akcjonariuszom .

Z uwagi na minimalny, wymagany prawem skiad osob&agly Nadzorczej (5 osob), Rada
Nadzorcza Emitenta nie jest zobligowana do powatakomitetu audytu oraz komitetu
wynagrodzé. Rada nadzorcza wykonuje zadania tych komitetévedialnie, gtownie w
oparciu o wysokie kompetencje zawodowe w zakrésansow cztonkow niezataych Rady
Nadzorczej. W zwizku z powyszym wymog uwzgdniania w sprawozdaniu prac
komitetow nie znajduje w odniesieniu do Emitentatasowania wprost, gdyw ramach
Rady komitety nie funkcjonaj

Emitent przewidziat jednade mazliwos¢ powotania komitetéw zadaniowych, w zmienionym
w dniu 30 czerwca 2008 r. Statucie Spotki poprzedasie w 8 18 ugpu 5 w brzmieniu ,,
Rada Nadzorcza me wytonk sparod swoich cztonkow w drodze uchwaly komitety
zadaniowe do wykonania okienych zada kontrolnych lub komitety state, pehue
okreslone funkcje. Szczegbétowe zasady funkcjonowanighamywania zadakomitetu oraz
ich skiad okréla uchwata powotujca dany komitet. Jeli Rada Nadzorcza skladag st
pieciu cztonkow, zadania komitetow mphy¢ wykonywane przez RadNadzorcz .

Zasada Nr 43

Wybo6r podmiotu petnicego funkag biegtego rewidenta powinien bydokonywany przez
rack nadzorca po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu Iplzez walne
zgromadzenie po przedstawieniu rekomendacji radizarazej zawierarej rekomendacje
komitetu audytu. Dokonanie przez ¢adadzorcz lub walne zgromadzenie innego wyboru
niz rekomendowany przez komitet audytu powinno zosrazego6towo uzasadnione.
Informacja na temat wyboru podmiotu paebego funkot biegtego rewidenta wraz z
uzasadnieniem powinna dyawarta w raporcie rocznym.

Niestosowanie tej zasady stanowi konsekwencje rzigqeia zasady nr 28.

B) Opis sposobu dziatania walnego zgromadzeniaggo zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoéiki dziata wammiu o przepisy Kodeksu spotek
handlowych, Statut oraz Regulamin Walnego Zgromaidze

Walne Zgromadzenia odbywajsic w siedzibie Spoétki, w Betlchatowie, Wieluniu lub
w Warszawie. Walne Zgromadzenie obraduje jako zajyezalbo nadzwyczajne.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje ZatSpoiki.



Zwyczajne Walne Zgromadzenie winna; $5dby¢ w ciagu széciu miesecy po uptywie
kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zdr3pdtki z wkasnej inicjatywy, na pisemny
wniosek Rady Nadzorczej lub na pisemny wniosek éwhajiuszy reprezentagych co
najmniej 10 % (dzies¢ procent) kapitatu zaktadowego.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powvimasipi¢ w ciagu 14 (czternastu)
dni od daty ztaenia stosownego wniosku.

Prawo zwotania Walnego ZgromadzeniazgtlRadzie Nadzorczej, w sytuacji kiedy nie
odlkezdzie se ono w ciagu széciu miesecy po uptywie roku obrotowego, a tak kiedy nie
zostalo zwotane w ggu 14 dni od daty zienia wniosku. Prawo to ta& shzy
Akcjonariuszom, ktérzy bezskuteczniegadali zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia i zostali upowaieni do jego zwotania przezadrejestrowy.

Walne Zgromadzenie zwotujeesw trybie wynikagcym z postanowie Kodeksu spotek
handlowych.

Spoétka zobowgzana jest udogpnic Akcjonariuszom w trybie raportu kigcego najpéniej
na 22 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia méaf; 0 terminie i miejscu Walnego
Zgromadzenia, a naginie w terminie nie ptniejszym nk 14 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia zamdei¢ na stronie internetowej Spotki projekty uchwat svrezasadnieniami
oraz inne dogpne materiaty zvzane z Walnym Zgromadzeniem w tym w szczegdiino
roczne sprawozdanie finansowe Spoiki, sprawozddaizmdu z dziatalnéci Spoétki, oping
wraz z raportem biegtego rewidenta oraz sprawoedRady Nadzorczej zawiegap wyniki
oceny sprawozdania finansowego i sprawozdaniaadarz dziatalnéci Spoétki. Wymienione
dokumenty zostanudostpnione Akcjonariuszom réwniegpoprzez ich wyteenie do wgidu

w siedzibie Spoiki oraz publikacivymaganych prawem raportéw baeych.

Walne Zgromadzenie mie podejmowéa uchwaty jedynie w sprawach @bjch poradkiem
obrad, chybaze caly kapitat zakladowy jest reprezentowany naodwdzeniu, a nikt z
obecnych nie wnibst sprzeciwu, co do odbycia Watnggromadzenia ani co do postawienia
poszczegolnych spraw na pgaku obrad.

Porzdek obrad ustala podmiot zwaday Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusze reprezeoyyjco najmniej 10 % (dziegi procent)
kapitatlu zaktadowego magzadaé umieszczenia poszczegollnych spraw w gdka obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Jezeli zadanie takie zostanie ztone po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia
wowczas zostanie ono potraktowane jako wniosek tamie kolejnego Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie me przyp¢ proponowany porgdek obrad bez zmian, zmiéni
kolejnas¢ rozpatrywanych sprawalz usuraé¢ z niego niektore sprawy. Uchwata w sprawie
zmian poradku obrad, w tym o zaniechaniu rozpatrywania sprawyeszczonej w posgku
obrad mae zap& po przedstawieniu przez wnioskodawazasadnienia umbwiajacego
podicie uchwaty z naletym rozeznaniem.

Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia powinny lzasadnione, z wytkiem uchwat w
sprawach pordkowych i formalnych oraz uchwat, ktérea stypowymi uchwatami
podejmowanymi w toku obrad Zwyczajnego Walnego Agrdzenia.

Walne Zgromadzenie me podejmowé& uchwaly bez wzgdu na liczlR obecnych
Akcjonariuszy i reprezentowanych akcji, chylia, przepisy prawa lub statutu przewiguj
surowsze warunki podejmowania uchwat.



Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadayvykla wiekszdcia gtoséw (wecej gltosow ,za”
niz ,przeciw”, glosow ,wstrzymujcych s¢” nie uwzgkdnia st), chyba,ze przepisy prawa
lub postanowienia statutu przewidgurowsze warunki podejmowania uchwat.

W przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spdtakdlowych do wanosci uchwaty o
rozwiazaniu Spotki wymagana jest bezwatdha wikszaé gtoséw.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zdra s¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotanie ladz zawieszenie cztonkéw organéw Spotki lub likwid&@wer badZz o pocagniccie
ich do odpowiedzialnii jak réwniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie
zarzadza st na wniosek chiby jednego z Akcjonariuszy uprawnionych do gtosoaan
Uchwaly w sprawie istotnej zmiany przedmiotu praebierstwa Spotki zapadajzawsze w
jawnym gtosowaniu imiennym.

Istotna zmiana przedmiotu przegsorstwa Spotki nagpuje bez wykupu akciji
Akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzapic ha zmiag przedmiotu przedsbiorstwa. Uchwata o
istotnej zmianie przedmiotu przegsiorstwa Spotki wymaga wkszasci 2/3 glosow, przy
obecndci 0sob przedstawiagych przynajmniej potowkapitatu zaktadowego. W gtosowaniu
tym kazda akcja ma jeden gtos bez przywilejow i ogranicze

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodamz Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana. W przypadku, gdy Przewodaoz Rady Nadzorczej niecbizie obecny na
Walnym Zgromadzeniu lub nie wskaosoby do jego otwarcia, Walne Zgromadzeruzie
otwarte przez Prezesa Zadp adz osolg przez niego wskazana w braku i tych osob przez
Akcjonariusza lub osab reprezentujca Akcjonariusza posiadgego najwyszy procent
akcji w kapitale zakiadowym Spotki obecnego na Waln Zgromadzeniu. Spgodd
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzenybiera s¢ Przewodnicacego
Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze mog uczestnicz§ w obradach Walnego Zgromadzenia osciei lub przez
petnomocnika. Petnomocnictwo musichydzielone na gimie pod rygorem niewaosci.

Walne Zgromadzenie uchwala swdj regulamin éljecy szczegotowo tryb prowadzenia
obrad.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia aglpodejmowanie uchwat w sprawach:

- rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finaregm Spoétki oraz sprawozdania
Zarzdu z dziatalnéci Spotki w ubiegtym roku obrotowym,

- podziatu zysku albo pokrycia straty,

- udzielenia cztonkom organéw Spotki absolutoriunvykonania przez nich obowakow,

- zmiany statutu Spofki,

- podwyzszenia albo obwnenia kapitatu zaktadowego,

- pofaczenia Spoiki lub przeksztatcenia Spoékki,

- rozwiazania i likwidacji Spotki,

- emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwsst@a i emisji warrantéw
subskrypcyjnych, o ktorych mowa w art. 453 8§ 2igksu spotek handlowych,

- nabycia akcji wkasnych w przypadku oflenym w art. 362 § 1 pkt 2 kodeksu spétek
handlowych oraz upowaienia do ich nabywania w przypadku ctomym w art. 362 8
1 pkt 8 Kodeksu spétek handlowych,

- umarzania akcji i warunkow tego umorzenia,

- zbycia i wydzietawienia przedsgbiorstwa, lub jego zorganizowanejeéei oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzecgowe

- tworzenia i znoszenia kapitatéw rezerwowych, fusel specjalnych oraz oktenie ich
przeznaczenia,

- postanowié dotyczcych roszczé o naprawienie szkody wygdzonej przy zawizaniu



Spoéiki lub sprawowaniu zaydu lub nadzoru,

- zawarcia pongidzy Spotk a jej spotls zalezna umowy przewidujcej zaradzanie
spoty zalezng lub przekazywanie zysku przez sppHalezna,

- powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczepip

- powotania i odwotania likwidatoréw,

- ustalenia wynagrodzenia dla czionkéw Rady Nadzgrgpotki,

- uchwalenia regulaminu Rady Nadzorczej,

- uchwalenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

- wniesionych przez RadNadzorca, Zarad lub Akcjonariuszy,

- wprowadzenia akcji Spotki do zorganizowanegoesyst obrotu papierami
wartgciowymi.

Oprocz tych spraw wymienionych powgj uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagane
sprawy okrélone w przepisach prawa i statucie.

Whnioski w sprawach, w ktérych statut wymaga zgodgdyR Nadzorczej powinny By
zgtoszone wraz z pisemopinia Rady Nadzorczej.

Nabycie i zbycie przez Spdtknieruchoméci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomeci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

C) Skiad osobowy i zasady dziatania organéw zagdzajacych i
nadzorczych spoétki

Zarzad
Skiad Zaradu w 2007 roku:

Pawet Szataniak — Prezes Zalu,
Mariusz Szataniak — Wiceprezes Zgta,
Romanzuberek — Wiceprezes Zarzadu.

W skfadzie Zaradu w 2007 roku nie zasziadne zmiany.

Szczego6towy tryb pracy Zagdu oraz podziat kompetencji pogdizy poszczegOlnymi
cztonkami Zarzdu okréla Regulamin Zargdu uchwalony przez Zaad i zatwierdzony przez
Rad; Nadzorca.

Zarzad Spoiki sktada giod 1 (jednego) do 5 (g@iu) osob powotywanych i odwotywanych
przez Rad Nadzorcz. W skltad Zarzdu wchodza Prezes Zarglu Spokki i cztonkowie
Zarzadu Spotki. Nie wecej nz dwdm czionkom Zargdu maze by powierzona funkcja
Wiceprezesow Zagdu.

Liczbe czlonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spoétki. W przypadku athrz
jednoosobowego jedyny czionek Zgim peini funkcg Prezesa Zasdu. W przypadku
Zarzadu sktadajcego st z dwoch hdz wigkszej liczby cztonkow, jednemu z czionkéw
Zarzadu Rada Nadzorcza powierza funk€jrezesa Zasrlu. W toku kadencji Zasdu Rada
Nadzorcza mze odwotd Prezesa Zasrlu z zajmowanej funkcji z pozostawieniem go w
sktadzie Zarzdu i z jednoczesnym powotaniem na furkBjrezesa Zagglu innego cztonka
Zarzdu.

Kadencja Zarzdu trwa péc¢ lat. Cztonkéw Zaradu Spotki powotuje si na okres wspdlnegj
kadencji (Wspdlna Kadencja).

Mandaty czionkow Zawdu wygasaj z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajcego sprawozdanie za ostatni rok obrotowy Wspdfiaeiencji. Mandat cztonka



Zarzadu powotanego przed uptywem danej Wspdlnej Kademgjgasa rownoczeie z
wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkow Zata.
Do sktadania éwiadcze woli i podpisywania dokumentow w imieniu Spoétkiaypaznieni s

- Prezes Zamu samodzielnie,

- dwaj czionkowie Zargdu kcznie, lub cztonek Zasrlu facznie z prokurentem lub
petnomocnikiem w granicach umocowania, w zakresEporzdzania prawem lub
zachgania zobowjzan o wartagci wyzszej nz 500.000,00 zt (picset tysecy ztotych),

- czionek Zarzdu samodzielnie w zakresie rozpgizania prawem lub zagjania
zobowgzania o wartéci nie wyzszej ni 500.000,00 zt (picset tysgcy ztotych).

Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich czmiZarzdu. Odwotg prokure moze
kazdy cztonek Zarzdu.

Do dokonywania czynrigi prawnych lub faktycznych nie by ustanowiony petnomocnik
lub petnomocnicy Spotki dziakggy samodzielnie lubakznie w granicach udzielonego im
petnomocnictwa. Udzielenie i odwotanie petnomoam&inastpuje w trybie przewidzianym
do sktadania swiadczeé woli w imieniu Spokki.

Czionkowie Zarzdu powinni uczestnicZyw obradach Walnego Zgromadzenia w skladzie
umazliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytaz@dawane w trakcie
Walnego Zgromadzenia. Udziat Prezesa Z@wzw obradach Walnego Zgromadzenia jest
obowiazkowy.

Czionek Zaradu nie mae bez zgody Rady Nadzorczej zajmdéwaic interesami
konkurencyjnymi ani te uczestnicz§ w spoétce konkurencyjnej jako wspolnik spoki
cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek orgamobkki kapitatowej ldz uczestnicz§ w
innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztoneffamu. Zakaz ten obejmuje takudziat w
konkurencyjnej spoétce kapitatowej, w przypadku pdania w niej przez cztonka Zadu co
najmniej 10% udziatéw albo akcjializ prawa do powotania co najmniej jednego czionka
Zarzdu.

Zarzad zobowjzany jest spormlzic sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z
dziatalnagci Spoétki nie paniej niz w ciagu trzech miescy po uptywie roku obrotowego.

Prezes Zawmdu kieruje pracami Zasglu, w szczegoélnwi koordynuje, nadzoruje oraz
organizuje prag cztonkéw Zarzdu a take zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zgata.
W przypadku rowngi glosOw podczas gtosowania na posiedzeniu adarzgltos Prezesa
Zarzadu decyduje o wyniku gtosowania.

W sprawach nie przekraczaaych zakresu zwyklego zadu kady z czionkéw Zarzdu
moze samodzielnie prowadzisprawy Spotki. Uchwaty Zasdu zapadaj w sprawach
przekraczajcych zwykly zarad a take w kadej sprawie, gdy zada tego chocidy jeden
cztonek Zarzdu.

Czionkowie Zaradu mog by¢ zatrudniani przez Spaikna podstawie umowy o pradub
innej umowy albo otrzymywawynagrodzenie za petnienie funkcji w organie Spotk

W umowach pomidzy Spoétkh a czionkami Zargu oraz w sporach z nimi Spétk
reprezentuje Rada Nadzorcza. Umowy, w tym umowyracpz cztonkami Zarzdu
podpisuje w imieniu Rady Nadzorczej jej Przewodmigz ustalagc wysoka¢ ich
wynagrodzenia oraz premii, po uprzednim zatwierdedresci takich uméw, wysok&i
wynagrodzenia oraz premii uchwat Rady Nadzorczej. W razie nieobeécio
Przewodniczcego Rady Nadzorczej umowy podpisuje Zasad Przewodnicecego Rady
Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje Binych czynnéci zwiagzanych ze stosunkiem
pracy cztonka Zaegu.

Zawieszenie w czynrdoiach poszczegoélnych lub wszystkich czionkéw ZdwzSpotki mae
nastpi¢ z waznych powoddw w drodze uchwaty Rady Nadzorczej.



Rada Nadzorcza
Skitad Rady Nadzorczej w 2007 roku:

Wiestaw Szataniak — Przewodmcy Rady Nadzorczej,

Rafat Tuzimek — Zagpca Przewodnicego Rady Nadzorczej,
Ewa Szataniak — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Justyna Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Kamiski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W skfadzie Rady Nadzorczej w 2007 roku nie zasafjne zmiany.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o uchwalony przein@/Zgromadzenie Regulamin, ktory
szczegoOtowo okéa tryb pracy Rady.

Rada Nadzorcza sktadae s co najmniej 5 (giciu) i nie wicej niz 7 (siedmiu) cztonkéw
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadeeni

Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Lieadztonkdw Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie.

Czlonkéw Rady Nadzorczej powotujes gia okres wspdlnej kadencji (Wspdolna Kadencja).
Kazdy cztonek Rady Nadzorczej by wybrany na dalsze kadencje.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego sktadu Przewogiigp Rady Nadzorczej, Zapte |
Sekretarza na pierwszym posiedzeniu nowej kadewejitoku kadencji Rady Nadzorczej
moze ona odwotéa Przewodniczcego, Zasipce | Sekretarza Rady Nadzorczej z zajmowanej
funkcji z pozostawieniem go w sktadzie Rady Nadzeyz jednoczesnym powotaniem na te
funkcje innego cztonka Rady Nadzorczej.

Mandaty cztonkow Rady Nadzorczej wygasaj dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajcego sprawozdanie za ostatni rok obrotowy Wspdejenciji. Mandat cztonka
Rady Nadzorczej powotanego przed uptywem danej Wspo Kadencji wygasa
rownoczénie z wygadnieciem mandatdéw pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Czionek Rady Nadzorczej m® w kadym czasie ziy¢ rezygnag

z wykonywanej funkcji, nie powinien jednak rezygragvwe funkcji w sytuacji, gdy mogtoby
to negatywnie wptyac na maliwosé¢ dziatania Rady Nadzorczej, w tym podejmowania prze
nia uchwat. W przypadku zienia rezygnacji przez czionka Rady Nadzorczej albo
wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej z innej przygzyarzad niezwilocznie
zwotuje Walne Zgromadzenie celem uzupetnienia sklasobowego Rady Nadzorczej. Do
chwili uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej Radaldzwv skladzie uszczuplonym, z tyia
jezeli liczebnd¢ Rady Nadzorczej spadnie poaj 5 (pkciu) os6b Rada Nadzorcza traci
zdolna¢ do podejmowania uchwat.

Zgodnie ze zmian Statutu Spotki zatwierdzanprzez Walne Zgromadzenie w dniu 30
czerwca 2008 roku dokonano dostosowania regulamymtrznych zawartych w ,, Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na GPW” w brzmieniu:

,,Od momentu wprowadzenia akcji Spoétki do obrotetdpwego, co najmniej dwdch
cztonkow Rady Nadzorczej powinno d&yCzionkami Niezalenymi tzn. osobami bez
powiazan gospodarczych, rodzinnych lub innych ze Spolkcjonariuszami posiadaymi
znaczny pakiet akcji Spotki (povgj 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu) lub cztonkami
Zarzadu Spoiki, ktore skutkyjsprzeczngcia intereséw mogea wptyna¢ na ich osd.

Czionkowie Niezaleni powinni spetnia kryteria niezalenosci wskazane w Zatzniku 1l do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 200dotyczcego roli dyrektoréw
niewykonawczych lubetgcych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowyretz wytyczne



zawarte w pkt Il ppkt 6 dokumentu ,Dobre Prakty8potek Notowanych na GPW”,
stanowicego zajcznik do uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Gietdy PapieWartgciowych
w Warszawie SA z dnia 4 lipca 2007 roku.”

Czlonkowie Niezaleni powinni spetnid w szczegoélnéci nastpujace warunki:

a)

b)

d)

f)

¢)

h)

Czionek Niezaleny nie mae by osola, ktora byta cztonkiem Zagelu Spotki lub
spotki pownzanej w rozumieniu przepisow Kodeksu spotek hanmgdd (dalej:
,Spotka powazana ze SpoK), lub prokurentem Spotki lub spotki poyranej ze
Spotka w okresie ostatnich giiu lat;

Czlonek Niezaleny nie mae by pracownikiem Spétki lub spétki powzanej ze
Spotka, ani osoh, ktora byta takim pracownikiem wagju ostatnich trzech Iat.

Czionek Niezaleny nie mae otrzymywa i nie otrzymatl w okresie ostatnich
pieciu lat od Spétki lub spotki powkanej ze Spotkkdodatkowego wynagrodzenia
innego nk z tytutu petnienia funkcji w radzie nadzorczejiymn w szczegolni z
tytutu udziatu w programie opcji na akcje lub innymmogramie wynagradzania za
wyniki;

Czionek Niezaleny nie mae by Akcjonariuszem posiadggym akcje Spofki
stanowice co najmniej 5% gtoséw na Walnym ZgromadzeniuliSpani osol

powiazarg gospodarczo, rodzinnie lub w inny sposoéb z takikej@nariuszem lub
petnomocnikiem takiego Akcjonariusza;

Czlonek Niezaleny nie mae by osola, ktéra obecnie utrzymuje lub wagu
ostatniego roku utrzymywata znace stosunki handlowe ze Spatkub spotih
powiazarp ze SpOily, czy to bezpgrednio, czy w charakterze wspdlnika,
akcjonariusza, czionka zadu, prokurenta lub pracownika kadry kierowniczej
wyzszego szczebla podmiotu utrzymmggo takie stosunki ze Spéathub spotia
powiazary ze Spotlg.

Czionek Niezaleny nie mae by osola, ktora jest obecnie lub wagu ostatnich
trzech lat byla wspdlnikiem lub pracownikiem obegmelub bytego audytora
Spotki lub spotki powdzanej ze Spotk

Czionek Niezaleny nie mae by czionkiem zargdu ani prokurentem w innej
spoice, w ktorej cztonek Zagdu lub prokurent Spétki petni funkecztonka rady
nadzorczej i nie ma@ posiadé innych powazar z czionkiem Zarzdu lub
prokurentem Spoiki przez udziat w innych spotkadh érganach;

Czionek Niezaleny nie mae peiné funkcji w Radzie Nadzorczej digj niz trzy
kadencje;

Czionek Niezaleny nie mae by matonkiem ani czionkiem bliskiej rodziny
cztonka Zarzdu, prokurenta lub oséb, o ktérych mowa peejy Za cztonka
bliskiej rodziny uwaa sk krewnych i powinowatych do drugiego stopnia.”

Kandydat na Czionka Niezaleego przedktada Przewodnicemu Walnego Zgromadzenia
pisemne éwiadczenie o spetnianiu kryteribw niezatesci. Oswiadczenie to dakza s¢ do
protokotu Walnego Zgromadzenia.
Rada Nadzorcza sprawuje nadzoér nad dziasala&@potki.
Do kompetencji Rady Nadzorczej najav szczegolngci:

- ocena sprawozdania finansowego Spotki za ubieddybrotowy w zakresie jego

zgodndci z kskgami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym,
- ocena sprawozdania Zadu z dziatalnéci Spotki w ubiegtym roku obrotowym w



zakresie jego zgodia z kskgami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym oraz
ocena wnioskow Zagidu co do podziatu zysku albo pokrycia straty,

- sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego spraavoad wynikOw czynriei,

o ktérych mowa powagej,

- powotywanie i odwotywanie cztionkow Zaidu,

- wyrazanie zgody dla cztonka Zajdu na prowadzenie intereséw konkurencyjnych wobec
Spoiki, udziat w spotkach konkurencyjnych jakepainik jawny lub cztonek wiadz
takiej spotki,

- zawieszenie w czynioiach z wanych powodow cztonka Zagdu lub catego Zaggdu,

- delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady do czasowegkonywania czynrii
cztonkoéw Zarzdu w razie zawieszenia lub odwotania cztonkéw Zdwz czy te catego
Zarzdu lub gdy Zarzd z innych powoddw nie nie dziald,

- zatwierdzenie regulaminu Zadu Spoiki,

- zatwierdzanie rocznych bazetéw Spotki oraz rocznych i wieloletnich plandw wagu
Spokki,

- wyrazenie zgody na zagjniccie przez Spokkzobownzan lub dokonywanie wydatkow
i rozporadzer prawami w ramach pojedynczej transakcji albo dwauwiccej
powhzanych transakcji o waroi stanowicej rownowarté¢ co najmniej 10%
kapitatow wiasnych Spétki wedtug ostatniego aaadanego sprawozdania
finansowego — nie przewidzianych w zatwierdzorudzecie.

W przypadku zobowzan wynikajacych z umow wieloletnich przez wasto

zobowazania rozumie gitaczm wartas¢ swiadcze Spotki wynikapcych z tych umow,
okrélona dla catego okresu ich obayziywania. W przypadku zobowdan wynikajacych

Z umoOw zawartych na czas nieoznaczony Weist@aobowihzan z tych uméw jestaczna
wartd¢ swiadczer Spotki wynikapcych z zawartych umow w okresie 3 lat. W przypadku
braku méliwosci okreslenia wartdci $wiadczeé wynikajacych z zawartej umowy nalg
okrdli¢ jej szacunkow wartas¢. W razie gdy zobowgzanie Spotki bdz wartasé rzeczy

lub prawa wyrzone g w walucie obcej, warkg zobownzania, wydatku iz
rozporzdzenia nalgy oblicza& wedtugsredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z
ostatniego dnia miesia poprzedzagego zawarcie umowy, z ktorej wynikena
zobowizanie, wydatek 41z rozporadzenie,

- wyrazenie zgody na nabycie lub gbje udziatow lub akcji w innych spotkach,

- wyrazenie zgody na zbycie sktadnikow ri&u trwatego Spotki lub spétki zataeej od
Spoiki, ktérych wart& przekracza 10 % (dziesiprocent) wartéci ksicggowej netto
srodkow trwatych, odpowiednio: Spotki lub spotki eahej Spotki, ustalonej na
podstawie ostathiego zaudytowanego sprawozdisaiasowego odpowiednio: Spotki
lub spoiki zalenej Spotki, z wyhczeniem tych, ktére stanoawikapasy zbywalne w
ramach normalnej dziatalém przedstbiorstwa,

- wyrazanie zgody na zawarcie umow peary Spotk a podmiotem powazanym Spofki
w rozumieniu 8 2 ust. 1 pkt. 37) Rozpgizenia Ministra Finanséw z dnia
19 padziernika 2005 roku w sprawie informacji baeych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartavych (Dz.U. 2005 Nr 209, poz.
1744). Wyraenie zgody nie jest wymagane w odniesieniu do #iegjstypowych,
zawieranych na warunkach rynkowych w ramach pa®enej dziatalnici operacyjnej
przez Spok z podmiotem zalenym, w ktérym Spétka posiada ghiszagciowy udziat
kapitatowy

- ustalenie zasad i wysod@ wynagrodzenia cztonkow Zadu, a take wyrazenie zgody
na zasady i wysoké wynagrodzenia prokurenta,

- wyrazanie zgody na inne hi tytutu wynagrodzenia o pragwiadczenia przez Spaik
na rzecz cztonkow Zagdu i prokurentow,

- wybor biegtego rewidenta przeprowadz&go badanie sprawozdania finansowego



Spoiki,

- sporadzanie i przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgrareau zweztej oceny
sytuacji Spotki, z uwzgtinieniem oceny systemu kontroli wegtrznej i systemu
zaradzania ryzykiem istotnym dla Spotki

- przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeoany pracy Rady Nadzorczej,

- rozpatrywanie i opiniowanie spraw mm@jch by przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia.

D) Opis podstawowych cech stosowanych w spétce teysow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozda finansowych.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny bezgpednio za sprawrs¢ funkcjonowania systemu
kontroli wewretrznej i zaradzania ryzykiem, oraz ich skuteczno rzetelnd¢ w cyklicznych
procesach spogdzania sprawozaafinansowych.

Zarzad Spoitki, oraz kadra kierownicza dokofiujcomies¢cznej, wnikliwe] analizy
kluczowych danych finansowych i wskakow operacyjnych segmentéw biznesowych, pod
katem eliminacji zagreen wystkpowania ryzyk.

Za przygotowanie poszczegollnych elementéw sprawozflaansowych i raportow
okresowych odpowiedzialny jest Dyrektor Finansowsgaz dziat ksjgowasci wspomagany
we wiaciwym zakresie przez dziat prawny Spotki.

Dyrektor Finansowy koordynuje proces spmizania sprawozdafinansowych i raportéw
okresowych i jest odpowiedzialny za kompletne zg&aie wymaganych informacji.

Dane finansowe wymagane do spgizenia sprawozdaafinansowych i raportow okresowych
znajdup sic w systemie finansowo-kgjowym, w ktérym zgodnie z politgkrachunkovy
Spéiki opargy na Miedzynarodowych Standardach Rachunkésijorejestrowanesswszystkie
transakcje.

Gtowny Kskgowy bezpérednio po opublikowaniu termindw przekazywania rapo
okresowych w danym roku, przekazuje dakformacg do spotek zaleych, dz¢ki czemu
zapewnione jest terminowe spadzanie danych do skonsolidowanych sprawazda
finansowych.

Gtéwny Ksikgowy na poziomie Spotki oraz Gtowni Kgiowi na poziomie spoétek zadeych
sa odpowiedzialni za przygotowanie informacji do spdzenia sprawozaafinansowych,
odpowiednio jednostkowych i skonsolidowanych.

Informacje do pozostatych elementow raportow oknggt przekazuje si do komorek
merytorycznych sposzizapcych te elementy.

Prezesi Zarmlow spoétek zalenych @ odpowiedzialni za rzeteldé, poprawnéc i
kompletnd¢ sprawozda finansowych spétek zataych i terminoweé¢ ich przekazywania do
Gtownego Kstgowego Spotki oraz za rzetekdo poprawné¢, kompletnd¢ i terminowaé
przekazania informacji do pozostatyclegzd skonsolidowanych raportéw okresowych.
Roczne i poétroczne sprawozdania finansowe podiegaglpowiednio badaniu oraz
przeghdowi przez audytora Spotki. Wyniki batlaprzedstawiane as przez audytora
Dyrektorowi Finansowemu i Giéwnemu Kgowemu, ktorzy przekazajje nasgpnie
Zarzadowi, w celu podjcia odpowiednich dziata



