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Tres¢ raportu:

Zarzad Spotki PAMAPOL S.A.(Emitent) informuje, ze w dniu 14 stycznia 2009 r. przyjat nowa strategie Grupy
Kapitatowej PAMAPOL na lata 2009-2011 (Strategia).

Celem nadrzednym realizacji Strategii jest dlugoterminowe i trwate zwiekszanie warto$ci Grupy Kapitatowej
PAMAPOL (Grupa) oraz utrzymanie pozycji Grupy jako lidera na rynku dan gotowych w Polsce i dalszy wzrost jej
udziatu w pozostatych grupach asortymentowych.

Zgodnie z przyjetg Strategiqg jej realizacja bedzie sie opiera¢ na nastepujacych zatozeniach:
1. Reorganizacja i uporzadkowanie struktury Grupy

Zarzad planuje sprzedaz podmiotéw, nie zwigzanych bezposrednio z podstawowym zakresem dziatalnos$ci
operacyjnej Grupy, tj. PAMAPOL-LOGISTIC Sp. zo0.0. zsiedzibg w Ru$cu, ktéra $wiadczy ustugi transportu
miedzynarodowego oraz HUTE SZKEA SEAWNO Sp. z0.0. zsiedzibg w Stawnie tgcznie z projektem jej budowy.
Ponadto Zarzad przewiduje sprzedaz aktywow nieproduktywnych Grupy, w szczegélnos$ci centrum wodnego
aktywa nabyte wraz z przejeciem CENOS Sp. z0.0. zsiedzibg we Wrze$ni), nieruchomosci po przeniesionym
zaktadze rafinacji soli (CENOS), nieruchomosci gruntowych o powierzchni ponad 1,19 hektar6w potozonych we
Wrzes$ni, Zaktadu znajdujgcego sie w miejscowosci Pozdzenice, o powierzchni 3,27 hektaréw, oraz
nieruchomosci potozonej w miejscowosci Wincentow o powierzchni 3,41 hektarow.

Zarzad oczekuje, iz zrealizacji opisanego powyzej zalozenia, po uwzglednieniu sprzedazy (grudzien 2008 r.)
czesci nieruchomosci (4,8 hektar6w) wytgczonego z produkcji zaktadu Warminskich Zaktadow Przetwoérstwa
Owocowo-Warzywnego Sp. z0.0. zsiedzibg w Kwidzynie (WZPOW), Grupa osiggnie przychody w tacznej
wysokosci okoto 25-30 min Ztotych.

2. Racjonalizacja wydatkow inwestycyjnych

Zarzad zaktada racjonalizacje wydatkéw inwestycyjnych poprzez koncentracje na projektach, ktére wptyng na
zwiekszenie potencjatu produkcyjnego Grupyi na osiagniecie wyzszych przychodéw w roku 2010.

Plany inwestycyjne na rok biezacy zostaty ograniczone do minimum i zaktadaja:

- dokonczenie inwestycji w mroznie w zaktadach MITMAR Sp. 0.0. zsiedzibg w Gtownie (MITMAR),

- dokonczenie inwestycji i uruchomienie produkcji mrozonych dan gotowych zmiesem w MITMAR,

- uruchomienie linii do produkcji frytek w WZPOW,

F inwestycja w produkcje warzyw mrozonych w Zaktadach Przetworstwa Owocowo-Warzywnego Sp. z0.0. w
Ziebicach,

Na realizacje powyzszych inwestycji Zarzad planuje przeznaczy¢ w 2009 roku kwote okoto 7 min zotych.

3. Optymalizacja struktury finansowania

Istotne dla Grupy jest réwniez skrécenie cyklu rotacji zapaséw i naleznosci ze 198 dni na 150 dni. Realizacja tego
zatozenia skutkowac¢ bedzie znaczng poprawa jakosci zarzadzania majatkiem obrotowym.

Dziatania restrukturyzacyjne, ograniczenie wydatkéw inwestycyjnych oraz poprawa zarzadzania majatkiem
obrotowym przetozg sie bezposrednio na optymalizacje struktury finansowania i zmniejszenie poziomu zadtuzenia
krétko i dlugoterminowego Grupy.

Docelowo Zarzad planuje w perspektywie roku zmniejszenie zadtuzenia o okoto 30-40 min ztotych.

4. Reorganizacja dziatéw sprzedazy i zmiana polityki marketingowej
Sprzedazw ramach Grupy bedzie realizowana w trzech segmentach.

Zarzad planuje skoncentrowa¢ sprzedaz produktéw brandowych w kraju (z wyjatkiem mrozonek) w PAMAPOL —
DYSTRYBUCJA Sp. z0.0. zsiedziba w Wieluniu. Pozostate formv snrzedazv nroduktéw niemrozonvch Grupv. w tvm
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eksporti przetargi, bedzie koordynowata PAMAPOL S.A,, a za sprzedaz produktéw mrozonych w kraju i zagranicg
bedzie odpowiadat dziat sprzedazy WZPOW.

W 2009 roku Grupa zamierza wprowadzi¢ na rynek nowe produkty w obecnie obstugiwanych segmentach
wywnosci przetworzonej, oraz oferowac je w nowych rodzajach opakowan, tatwiejszych w uzyciu, oraz
atrakcyjniejszych dla konsumenta.

Elementem istotnym dla realizacji tego zamierzenia bedzie zwiekszenie poziomu wsparcia marketingowego
sprzedazy konsumenckiej. Zarzad planuje zwieks zy¢ zaangazowanie w sponsorowanie przedsiewziec
sportowych, orazw inne dziatania majace na celu bezposrednie dotarcie z ofertg produktowg do kanatu
detalicznego.

Zamierzeniem Zarzadu jest osiagniecie w ciaggu najblizszych 3 lat wzrostu poziomu sprzedazy Grupy o okoto 15-20
%% w skali roku oraz poprawa marzy operacyjne;.
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