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Główne elementy strategii Grupy Pamapol

Wzrost sprzeda Ŝy o 15-20% 
rocznie przez kolejne 3 lata

Ograniczenie liczby 
podmiotów w Grupie Pamapol 

oraz sprzeda Ŝ
nieproduktywnych aktywów 

Utrzymanie pozycji lidera w 
segmencie da ń gotowych i 

wzrost udziału na pozostałych 
rynkach, na których działa Grupa 

Pamapol

Ograniczenie planowanych 
inwestycji oraz optymalne 

wykorzystanie posiadanych 
mocy produkcyjnych

Ograniczenie poziomu 
zadłu Ŝenia

Poprawa zarz ądzania 
majątkiem obrotowym

Cele strategiczne

Długoterminowe i 
trwałe 

zwiększanie 
warto ści Grupy 

Pamapol



Ograniczenie liczby podmiotów w Grupie Pamapol

Udział Pamapol – 100%

Handel mi ęsem oraz 
usługi mro źnicze

ProdukcjaProdukcja mro Ŝonek

ProdukcjaProdukcja mięsno-
warzywnych da ń

gotowych, pasztetów i 
zup

Udział Pamapol – 100%

ProdukcjaProdukcja warzyw 
konserwowanych i 

mro Ŝonych

Kontrola Pamapol – 93,11%

ProdukcjaProdukcja warzyw 
konserwowanych i 

mro Ŝonych

Udział Pamapol – 100%

ProdukcjaProdukcja produktów 
sypkich (m. in. ry Ŝ, 
kasza, sól, kawa)

Udział Pamapol – 100%

Projekt budowy huty 
szkła

Udział Pamapol – 100%

Usługi transportu 
międzynarodowego

Udział Pamapol – 100%

Obsługa sprzeda Ŝy 
produktów spółek z 

Grupy Pamapol



Sprzeda Ŝ aktywów nieproduktywnych

WZPOW Kwidzyn – sprzeda Ŝ

1. starego Zakładu nr 1; 4,8 ha (grudzie ń
2008);kwota transakcji 7,5 mln zł
(transakcja ta nie wpłynie na 
skonsolidowany wynik)

Pamapol – wystawienie do sprzeda Ŝy

1. Zakładu znajduj ącego si ę w 
miejscowo ści Po ŜdŜenice; 3,27 ha; 

2. Nieruchomo ść w miejscowo ści 
Wincentów 3,41 ha – serwis 
samochodowy

Cenos – wystawienie do sprzeda Ŝy:

1. „Świat Wodny” znajduj ąc si ę w centrum 
Wrześni

2. Zakładu rafinacji soli 
3. Zbędne grunty; 1,19 ha 

Sprzeda Ŝ podmiotów z Grupy Pamapol Sprzeda Ŝ nieproduktywnych aktywów

Szacowane środki pozyskane Grup ę Pamapol wynios ą

25-30 mln zł



Ograniczenie poziomu zadłu Ŝenia

Ograniczenie 
zadłu Ŝenia 

Spłata rat 
kredytowych

Dotacja Mitmar –
7,5 mln zł

Sprzeda Ŝ podmiotów z 
Grupy Pamapol i 

nieproduktywnych aktywów 
–

25-30 mln zł

Dotacja Cenos –
1,6 mln zł

Zadłu Ŝenie Grupy Pamapol 
na dzień 30.09.2008 –

Długoterminowe – 83 mln zł
Krótkoterminowe – 106 mln zł



Wzrost sprzeda Ŝy o 15 - 20% rocznie przez kolejne 3 lata

Główne zmiany dotycz ące prowadzenia polityki sprzeda Ŝy i marketingu

Reorganizacja działów sprzeda Ŝy Grupy Pamapol

Tradycyjny
kanał

dystrybucji

Nowoczesny
kanał

dystrybucji

Koordynacja: WZPOW Kwidzyn

Produkty brandowe
z wyjątkiem mro Ŝonek

Nowoczesny:

• Brandy

• Marki 
własne

Eksport

Tradycyjny:

• Brandy

• Marki 
własne

Produkty mro Ŝone

Koordynacja: Pamapol S.A.

Nowoczesny:

• Marki 
własne

Eksport

Przetargi

Wszystkie produkty 
z wyjątkiem mro Ŝonek

Handel:

� Bez zmian, po przeprowadzonej restrukturyzacji w ok resie 
marzec- grudzie ń 2008

Kwidzyn Zi ębice, Mitmar Pamapol, Kwidzyn 
Ziębice, Mitmar, Cenos



Wzrost sprzeda Ŝy o 15-20% rocznie przez kolejne 3 lata – cd.

� Koncentracja na wsparciu marek b ędących w portfolio Grupy Pamapol –
wsparcie sprzeda Ŝy konsumenckiej, m.in. poprzez zwi ększone 
zaangaŜowanie w sponsoring sportu

� Lepsze dotarcie z ofert ą produktow ą do detalu

� Wprowadzanie i nale Ŝyte wsparcie marketingowe nowych produktów

� Lepsze wykorzystanie posiadanego parku maszyn



Ograniczenie planowanych inwestycji, optymalne wyko rzystanie pos iadanych 
mocy produkcyjnych

Mitmar

WZPOW Kwidzyn

ZPOW Ziębice

• Dokończenie inwestycji i uruchomienie 
mro źni – 2 mln zł

• Dokończenie inwestycji i uruchomienie 
produkcji mro Ŝonych da ń gotowych z mi ęsem 
– 2,5 mln zł

• Uruchomienie linii do produkcji frytek – 0,5 
mln zł

• Zrealizowanie inwestycji o ł ącznej warto ści 
około 2 mln zł

7 mln zł

Zainwestowanie 7 mln zł pozwoli na zwi ększenie potencjału Grupy Pamapol i stworzy 
szansę na uzyskanie wy Ŝszych przychodów w 2010 roku

Inwestycje 2009



Optymalne wykorzystanie istniej ących mocy produkcyjnych

Obecne wykorzystanie 
mocy 30%

• Linia do pakowania w kartoniki w Cenosie

• Kaszarnia w Cenosie

• Linia do produkcji da ń gotowych typu singiel w Pamapolu

• Linia do pakowania w kartoniki TetraPak w Kwidzynie

• Linia do produkcji pasztecików klipsowanych w Pamapo lu

• Linia do produkcji frytek w Kwidzynie

• Linia do produkcji mro Ŝonek w Mitmarze

Osiągni ęcie poziomu 
wykorzystania mocy w 80%

Obni Ŝenie jednostkowego 
kosztu produkcji 

CEL

• Pozyskanie kontraktów na dostawy dla sieci handlowy ch (private label )

• Pozytywne rozstrzygni ęcie post ępowania przetargowego przeprowadzonego przez Agencj ę Rynku 

Rolnego (stycze ń 2009) – na łączną kwot ę 9 mln zł

• Poprawa wydajno ści pracy

• Wprowadzenie nowych produktów 

Uruchomienie w II/III kwartale 2009 r.

CEL

Średnie wykorzystanie mocy produkcyjnych w Grupie Pa mapol wynosi 60%

Uruchomienie w IV kwartale 2009 r.

Uruchomienie w I kwartale 2009 r.



WZPOW Kwidzyn/Mitmar – Dania gotowe mro Ŝone w woreczkach

Wprowadzenie na rynek w lutym 2009



Pamapol – Konserwa Mandolinka

                                      Blokowa mielonka wysokowydajna.
 (38%), woda, mięso drobiowe z kurczaka

mechanicznie (14%), mięso wołowe (10%), skórkiwieprzowe (8%),

.

Przechowywać w suchym i chłodnym miejscu, w temperaturze otoczenia. Po otwarciu przechowywać
w lodówce i spoŜyć w ciągu 24 godzin. Najlepiej spoŜyć przed: data i numer partii na wieczku.

Podawać na zimno z dodatkiem pieczywa.

E1422 zagęstnik sól peklująca (sól, E250 - substancja konserwująca - 0,55%),-   
białko roślinne, mieszankaprzypraw. Zawiera nasiona soi i mleko (łącznie z laktozą).

Mięso wieprzowe

masa
netto:110 gmasa
netto:110 g

                                      Blokowa mielonka wysokowydajna.
 woda, mięso drobiowe z kurczaka

mechanicznie (14%), mięso wołowe (10%), skórkiwieprzowe

.

Przechowywać w suchym i chłodnym miejscu, w temperaturze otoczenia. Po otwarciu przechowywać
w lodówce i spoŜyć w ciągu 24 godzin. Najlepiej spoŜyć przed: data i numer partii na wieczku.

Podawać na zimno z dodatkiem pieczywa.

E1422 zagęstnik sól peklująca (sól, E250 - substancja konserwująca-   
Mieszanka przypraw. Zawiera nasiona soi i mleko (łącznie z laktozą).

Mięso wieprzowe

masa
netto:110 gmasa
netto:110 g

Wprowadzenie na rynek w lutym 2009



WZPOW Kwidzyn/Mitmar – Dania gotowe mro Ŝone w kartonikach

Wprowadzenie na rynek w marcu 2009



Cenos – Dania m ączne

Wprowadzenie na rynek w marcu 2009



Cenos – Dania m ączne

Wprowadzenie na rynek w kwietniu 2009



Cenos- Ry Ŝ w kulkach

Wprowadzenie na rynek w maju 2009



Pamapol – Pasztet klipsowany

Wprowadzenie na rynek 
w czerwcu/lipcu 2009



Utrzymanie pozycji lidera na rynku da ń gotowych i wzrost udzia łu na 
pozostałych rynkach, na których działa Grupa Pamapo l

Utrzymanie pozycji 
lidera

Wzrost udziału

Wzrost udziału

Obecny udział
w rynku (%)

25%

8 %

7 %



Skrócenie cyklu operacyjnego – obni Ŝenie poziomu maj ątku obrotowego

Suma zapasów i nale Ŝności na dzie ń 30.09.2008 – 211 mln zł (dane skonsolidowane), 

okres rotacji zapasów i nale Ŝności 198 dni

Zapasy + Nale Ŝności

Okres rotacji

211 mln zł

198 dni

1. Szybsza rotacja zapasów

2. Skrócenie okresu spływu nale Ŝności 
- reorganizacja Działu Kontrolingu

Poprawa zarz ądzania 
kapitałem obrotowym

150 dni



Podsumowanie

Długoterminowe i trwałe zwi ększanie warto ści Grupy Pamapol

poprzez

• Reorganizacj ę i uporz ądkowanie struktury Grupy 

• Racjonalizacj ę wydatków inwestycyjnych

• Optymalizacj ę struktury finansowania

• Reorganizacj ę działów sprzeda Ŝy i zmian ę polityki       
marketingowej


