Strategia Grupy Kapitatowe] Pamapol
na lata 2009-2011
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Gtowne elementy strategii Grupy Pamapol
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Sprzedaz aktywoéw nieproduktywnych

WZPOW Kwidzyn — sprzeda z Pamapol — wystawienie do sprzeda zy
1. starego Zaktadu nr 1; 4,8 ha (grudzie n 1. Zaktadu znajduj gcego sie w
2008);kwota transakcji 7,5 min zt miejscowo $ci Pozdzenice; 3,27 ha;
(transakcja ta nie wplynie na 2. Nieruchomo $¢ w miejscowo S$ci
skonsolidowany wynik) Wincentéw 3,41 ha — serwis
7 samochodowy 7

Cenos — wystawienie do sprzeda zy:

1. ,Swiat Wodny” znajduj ac sie w centrum
Wrzesni

2. Zakfadu rafinacji soli
3. Zbedne grunty; 1,19 ha
V
Sprzeda z podmiotéw z Grupy Pamapol Sprzeda z nieproduktywnych aktywow

Szacowane srodki pozyskane Grup e Pamapol wynios g
25-30 min zi




Ograniczenie poziomu zadiu zenia

Zadtu zenie Grupy Pamapol
Dotacja Mitmar — na dzie n 30.09.2008 —
7.5 min zt Dlugoterminowe — 83 min zt

Kroétkoterminowe — 106 min zt

Dotacja Cenos — Ograniczenie Sptata rat
1,6 min zt zadtlu zenia kredytowych

N

Sprzeda z podmiotow z
Grupy Pamapol i
nieproduktywnych aktywow

25-30 min zt




Wzrost sprzeda zy o 15 - 20% rocznie przez kolejne 3 lata

Glowne zmiany dotycz ace prowadzenia polityki sprzeda zy i marketingu

Reorganizacja dziatéw sprzeda zy Grupy Pamapol

Pamapol
Dystrybucja

/ \

Kwidzyn Zi ebice, Mitmar

Koordynacja: WZPOW Kwidzyn

Pamapol, Kwidzyn
Ziebice, Mitmar, Cenos

Koordynacja: Pamapol S.A.

Produkty mro zone

/ | \

Wszystkie produkty

[ Produkty brandowe ] [ Z wyj atkiem mro zonek
z wyj atkiem mro zonek l
Nowoczesny: Tradycyjny: | Nowoczesny: Przetarqi
kanat kanat « Marki « Marki wiasne
dystrybuciji dystrybucji witasne wiasne
Handel:

» Bez zmian, po przeprowadzonej restrukturyzacji w ok

marzec- grudzie n 2008

resie




Wzrost sprzeda zy o 15-20% rocznie przez kolejne 3 lata — cd.

= Koncentracja na wsparciu marek b edacych w portfolio Grupy Pamapol —
wsparcie sprzeda zy konsumenckiej, m.in. poprzez zwi  ekszone
Zzaangazowanie w sponsoring sportu

" |epsze dotarcie z ofert g produktow g do detalu

=  \Wprowadzanie i nale zyte wsparcie marketingowe nowych produktow
® | epsze wykorzystanie posiadanego parku maszyn




Ograniczenie planowanych inwestycji, optymalne wyko rzystanie pos iadanych p—
mocy produkcyjnych

Inwestycje 2009

* Doko nczenie inwestycji i uruchomienie
_ mro zni — 2 min zi
Mitmar * Doko nczenie inwestycji i uruchomienie
produkcji mro zonych da n gotowych z mi esem
Vo —2,5min zt
WZPOW Kwidzyn * Uruchomienie linii do produkciji frytek — 0,5
min zt 7 min zi
)
ZPOW Ziebice * Zrealizowanie inwestycji ot acznej warto Sci
okoto 2 min zt

Zainwestowanie 7 min zt pozwoli na zwi  ekszenie potencjatu Grupy Pamapol i stworzy
szans e na uzyskanie wy zszych przychoddéw w 2010 roku




Optymalne wykorzystanie istniej acych mocy produkcyjnych

Srednie wykorzystanie mocy produkcyjnych w Grupie Pa mapol wynosi 60%

Linia do pakowania w kartoniki w Cenosie M

Kaszarnia w Cenosie . Obecne wykorzystanie

Linia do produkcji da h gotowych typu singiel w Pamapolu mocy 30%

Linia do pakowania w kartoniki TetraPak w Kwidzynie )

Linia do produkcji pasztecikow klipsowanych w Pamapo lu Uruchomienie w II/11l kwartale 2009 r.
Linia do produkcji frytek w Kwidzynie Uruchomienie w IV kwartale 2009 r.
Linia do produkcji mro zonek w Mitmarze Uruchomienie w | kwartale 2009 r.

CEL

Osiagni ecie poziomu
wykorzystania mocy w 80%

Obni zenie jednostkowego
kosztu produkciji

CEL

Pozyskanie kontraktow na dostawy dla sieci handlowy ch (private label )

Pozytywne rozstrzygni ecie post epowania przetargowego przeprowadzonego przez Agencj € Rynku
Rolnego (stycze n 2009) — na taczng kwote 9 min zt

Poprawa wydajno $ci pracy

Wprowadzenie nowych produktow




WZPOW Kwidzyn/Mitmar — Dania gotowe mro  zone w woreczkach

Wprowadzenie na rynek w lutym 2009




Pamapol — Konserwa Mandolinka

Wprowadzenie na rynek w lutym 2009
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WZPOW Kwidzyn/Mitmar — Dania gotowe mro zone w kartonikach

Wprowadzenie na rynek w marcu 2009




Cenos — Dania m gczne

Wprowadzenie na rynek w marcu 2009
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Cenos — Dania m gczne

Wprowadzenie na rynek w kwietniu 2009




Cenos- Ry z w kulkach

Wprowadzenie na rynek w maju 2009




Pamapol — Pasztet klipsowany

Wprowadzenie na rynek
w czerwcu/lipcu 2009




Utrzymanie pozycji lidera na rynku da  n gotowych i wzrost udzia tu na —
pozostatych rynkach, na ktorych dziata Grupa Pamapo |

Obecny udziat
w rynku (%)

Utrzymanie pozycji
lidera ‘
Warost udzia -Q

Wzrost udziatu 7 %
CENOS

jle




Skrécenie cyklu operacyjnego — obni  zenie poziomu maj atku obrotowego

Suma zapaséw i nale znos$ci na dzie nh 30.09.2008 — 211 min zt (dane skonsolidowane),

okres rotacji zapasow i nale znos$ci 198 dni

1. Szybsza rotacja zapasow

2 Skrocenie okresu sptywu nale  znosci
- reorganizacja Dziatu Kontrolingu

Poprawa zarz gdzania
kapitatlem obrotowym

Zapasy + Nale znosci > Q

198 dni Okres rotacji > ‘




Podsumowanie

Ditugoterminowe i trwate zwi  ekszanie warto sci Grupy Pamapol

poprzez

* Reorganizacj e i uporz adkowanie struktury Grupy
* Racjonalizacj e wydatkow inwestycyjnych
» Optymalizacj e struktury finansowania

* Reorganizacj e dziatéw sprzeda zy i zmian e polityki
marketingowe]




