Zalgcznik do uchwaty Rady Nadzorczej PAMAPOL S.A. nr 7/V/2012
z dnia 21 maja 2012 .

Sprawozdanie Rady Nadzorczej

PAMAPOL S.A.

z wynikow oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy
Kapitalowej PAMAPOL oraz sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej PAMAPOL za rok obrotowy obejmujacy okres od
1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku

Rada Nadzorcza Spotki PAMAPOL S.A. z siedziba w Ruscu, w sktadzie:

1. Pawet Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Rafat Tuzimek — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Czlonek Niezalezny Rady
Nadzorczej,

3. Ewa Szataniak — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Justyna Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Michat Wrzesinski — Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej.

stosownie do tresci art. 382 §3 Kodeksu spotek handlowych dokonata oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej PAMAPOL, sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PAMAPOL za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia 2011 r. do 31
grudnia 2011 r. w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym.

I. SPRAWOZDANIE ZARZADU

Przyjeta przez Zarzad strategia dziatalnosci Grupy na 2011 rok zaktadata 15-
procentowy przyrost przychodow ze sprzedazy w poréwnaniu rok do roku. Skonsolidowane
przychody ze sprzedazy Grupy Kapitalowej w 2011 roku wyniosty 664.205 tys. zt 1 wzrosty
w stosunku do 2010 roku o 113.508 tys. zt, czyli 0 21 %. Nalezy jednak podkresli¢, ze Spotki
zalezne Pamapol, Cenos i Mitmar realizowaly w 2011 roku kontrakt z Agencja Rynku
Rolnego 1 w zamian za to otrzymaly ziarno jeczmienia, ktore nastgpnie zostato odsprzedane
na wolnym rynku. To zdarzenie nalezy traktowa¢ jako jednorazowe, ale co wazne sprzedaz
jeczmienia istotnie wptyneta na odnotowany w 2011 roku przyrost sprzedazy. W 2011 roku
Grupa wypracowala zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 12.314 tys. zt. Zysk
operacyjny powiekszony o amortyzacje wyniost za 2011 rok 30.994 tys. zt 1 byl nizszy o 10%
w stosunku do roku poprzedniego. W 2011 roku Grupa wygenerowala wynik finansowy w
kwocie minus 2.869 tys. zt, gdzie wynik netto Grupy za rok ubiegly wynosit 3.025 tys. zt.
Wynik finansowy za 2011 rok §wiadczy o utrzymujacej si¢ niekorzystnej sytuacji na rynku
Spoétek z przetworstwa spozywcezego. W 2011 roku Grupa nadal dzialata w niekorzystnych
dla siebie warunkach zewne¢trznych, co przetozyto si¢ na pogorszenie zyskownosci sprzedazy



w Spotkach warzywnych (WZPOW Kwidzyn i ZPOW Zigbice), w Spotce Cenos oraz
roOwniez w ostatniej czesci roku w Spotce Pamapol. Marza brutto na sprzedazy w 2011 roku
wyniosta 16%, w 2010 wyniosta 19%. Marza netto na sprzedazy w 2011 roku osiggneta
warto$¢ 1 %, gdzie w 2010 roku wynosita 2,2%.

Rok 2011 dla Grupy Pamapol byt kolejnym okresem duzych wyzwan. Najsilniej na
generowane wyniki Grupy wplywajg rynki surowcowe. Najwigkszym ‘wyzwaniem’
wlasciwie we wszystkich Spotkach jest obnizenie kosztow wytworzenia i1 poprawa
rentownos$ci sprzedazy brutto. Grupa dzialata w niekorzystnym $rodowisku na rynku
surowcowym, ceny warzyw bylty wyzsze w stosunku do roku poprzedniego — dotyczy to tej
czesci warzyw ktore nie byty zakontraktowane po z gory ustalonej cenie. Na rynku migsnym
(najsilniej wptywajacym na Pamapol S.A.) widoczny byt staty wzrost cen, gtdéwnie migs
wykorzystywanych do produkcji w zaktadach przetworczych. Jesli chodzi natomiast o rynek
opakowan, to ceny podlegaja takim samym wahaniom jak kurs Euro, poniewaz opakowania
metalowe nabywane s3 w tej walucie, a cena szklanych opakowan jest uzalezniona od
biezacego kursu Euro. W przypadku Spotki Cenos dostrzegalne byty wysokie notowania cen
na rynku kawy i ryzu, na ktoérych poziom dodatkowo wplywal wysoki kurs Euro i Dolara.
Majac na uwadze powyzsze rentownos¢ sprzedazy i ostateczny wynik netto Grupy ulegly
pogorszeniu.

Przeci¢tne zatrudnienie w Grupie Pamapol za 2011 rok wyniosto 1.573 o0s6b, gdzie w 2010
roku wynosito 1.570 o0soéb.

Do najistotniejszych sukceséw osiggnietych przez Grupe Pamapol w 2011 roku nalezy
zaliczy¢:

1. Zakonczenie prac zwigzanych z potaczeniem Spotek Pamapol S.A. i Naturis Sp. z o0.0.
— dzigki temu Pamapol S.A. posiada bezposrednio 93,6% udzialéw w Spotce
WZPOW Kwidzyn,

2. Dokonanie zbycia 100% posiadanych udzialow w Spoétce zaleznej Pamapol — Logistic
Sp. z 0.0. - Uproszczenie Struktury Grupy Kapitatowej Pamapol,

3. Pozyskanie finansowania w formie wyzszego limitu faktoringowego w PKO BP
Faktoring BZ WBK — Spotki Pamapol, WZPOW Kwidzyn i Cenos posiadajg tacznie
maksymalny limit faktoringowy w kwocie 33 mln z1,

4. Realizacja kontraktu na rzecz Agencji Rynku Rolnego przez Pamapol, Cenos i
Mitmar,

5. Przeprowadzenie restrukturyzacji produkcji — wykorzystanie efektu skali w Spotkach
Pamapol, Mitmar, Cenos i ZPOW Zigbice

6. Pozyskanie kredytow skupowych przez Spoétki warzywne od Banku BGZ, WZPOW
Kwidzyn - 32 mln zt, ZPOW Zigbice - 10 min zt.

Strategia dziatania Grupy Pamapol na 2012 rok zaktada:

1. dokonczenie procesu integracji 1 restrukturyzacji operacyjnej w Spotkach obecnie
wchodzacych w sktad Grupy Pamapol,

2. uproszczenie struktury Grupy Kapitalowej Pamapol,

3. rozwoj portfela produktéow i wprowadzenie nowych produktow na rynek krajowy i
zagraniczny,

4. uzyskanie przewagi kosztowej,

5. optymalne wykorzystanie mocy produkcyjnych.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz podane w sprawozdaniu okolicznosci faktyczne sg zgodne z
rzeczywisto$cia, a podane powyzej wartosci dotyczace sprzedazy, zatrudnienia, rentownosci i



zysku sg zgodne z dokumentami Spoliki oraz znajduja potwierdzenie w opinii niezaleznego
biegtego rewidenta — Grant Thornton Fragckowiak Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu wydanej w
dniu 30 kwietnia 2012 roku.

1. SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Zgodnie z danymi zawartymi w sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej PAMAPOL
za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 . :

- bilans sporzadzony na dzien 31.12.2011 r., ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje
sum¢ 501.319 tys. ztotych;

- rachunek zyskow i strat za okres od dnia 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r. wykazujgcy strate
netto w wysokosci 2.869 tys. ztotych;

- zestawienie zmian w Kkapitale wlasnym wykazujace zmniejszenie kapitatu wlasnego o
kwote 2.869 tys. ztotych;

- rachunek przeptywow pienigznych wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkow pieni¢znych
netto w okresie od dnia 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r. o kwotg 179 tys. ztotych;

Rada Nadzorcza stwierdza, iz podane wartosci sg zgodne z dokumentami i Stanem

faktycznym oraz znajduja potwierdzenie w opinii niezaleznego biegltego rewidenta — Grant
Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. wydanej w dniu 30 kwietnia 2011 roku.

Rusiec, dnia 21 maja 2012 roku.



