Sprawozdanie Zarzdu

z dziatalncsci Grupy Kapitatowej Pamapol
za rok obrotowy obejmujacy okres
od 1 stycznia 2006 r. do 31 grudnia 2006 r.

Pismo Prezesa Zargdu Pamapol S.A.

Pamapol S.A. jest jednostklominupca Grupy Kapitatowej Pamapol. W skiad Grupy wedtug
stanu na dzie31.12.2006 roku wchodzity napujace przedsibiorstwa:
1. Pamapol S.A. —dulacy jednostlk dominupca,
2. WZPOW Kwidzyn Sp. z 0.0. — jednostka zala wchodzca w sktad Grupy
poczawszy od 3 padziernika 2005 roku,
3. NATURIS Sp. z o0.0. — jednostka zah@ wchodzca w sktad Grupy poawszy od 3
pazdziernika 2005 roku,
4. PAMAPOL LOGISTIC Sp. z 0.0. —dolaca pod kontral Pamapol SA, podlegaja
konsolidacji od 1 lutego 2006 roku.

Do dnia sporzdzenia sprawozdania Grupa Kapitatowa Pamapol goezyta st o
nastpujace podmioty:

1. ZPOW ZEBICE Sp. z o0.0. — jednostka zata podlegajca konsolidacji od 1 marca
2007 roku, Pamapol posiada 100 % udziatow w Spoéice,

2. MitMar Sp. z 0.0. — jednostka zatea podlegajca konsolidacji od 1 czerwca 2007
roku, Pamapol posiada 60 % udziatow w Spoéice,

3. CENOS Sp. z 0.0. — jednostka zala podlegajca konsolidacji od 30 czerwca 2007
roku, Pamapol posiada 100 % udziatow w Spoéice,

4. W mieskcu czerwcu 2007 roku Pamapol nabyt 100 % udziatopetce Huta Szkta
Stawno z siedzipw Stawnie (Spotka jest obecnie na etapie przygatoa projektow
budowlanych),

5. W dniu 2 lipca Spotka zatea CENOS Sp. z 0.0. nabyta mtek produkcyjny oraz
prawa do aywania znaku Zaktadu Palarnia Kawy GALAXIA.

Przygta przez Zarad Spotki Pamapol S.A. strategia dziataciona 2006 roku polegaja na
rozwoju organicznym Spotek wchagzch w sktad Grupy oraz rozwoju poprzez pezej
byla w peni realizowana. Spoétka Pamapol umacnianai pozycji lidera w segmencie jda
gotowych”, Spoétka WZPOW Kwidzyn po rewitalizacji nkéa zwickszyla znacgco
przychody. Produkty Pamapolu i Kwidzyna w 2006 rawickszyty pokrycie numeryczne
czyli procentowy obecné¢ w punktach sprzeds. Przegcie kontroli nad Spok WZPOW
Kwidzyn postawito Grup Kapitatowy w czotébwce krajowych producentéw wyrobow
wysokoprzetworzonych. Wprowadzenie asortymentu yktmvego WZPOW Kwidzyn w
sie¢ sprzeday Pamapol powoduje,ze oferta Spoétki jest szersza i zdecydowanie
atrakcyjniejsza dla odbiorcow w kanale tradycyjnykanale nowoczesnym. Przeja Spotek

z brarzy przetworstwa spgwczego dokonane w 2007 roku rozszeyzajort-folio
oferowanych produktow, nowe przeja pozwod na utworzenie bardzo silnego dziatu
sprzeday, obniza koszty logistyki.



Przygotowane sprawozdanie skonsolidowane za 20R6obejmuje przychody Spétek za
okres ich przynalmaosci do Grupy Kapitatowej:
1. Pamapol S.A. — obiy jest konsolidag za okres od 01.01.2006 roku do 31.12.2006
roku.
2. NATURIS Sp. z 0.0. — ohjy jest konsolidag za od 01.01.2006 roku do 31.12.2006
roku
3. WZPOW Kwidzyn Sp. z 0.0. — odly jest konsolidag za od 01.01.2006 roku do
31.12.2006 roku
4. PAMAPOL LOGISTIC Sp. z 0.0. — oty jest konsolidag za od 01.02.2006 roku do
31.12.2006 roku.
W okresie porownywalnym czyli za rok 2005 Pamapagistic nie podlegat
konsolidaciji.

Skonsolidowane przychody ze sprzegd&rupy Kapitatowej w 2006 roku wyniosty 181.676
tys. zt i wzrosty w stosunku do 2005 roku o 87.9. zt, czyli o prawie 94 %. W 2006 roku
Grupa wypracowata zysk z dziatakeoo operacyjnej w wysokii 19.663 tys. zt - 0 32 %
wyzszy niz zysk operacyjny za 2005 rok. Zysk operacyjny p@gzony o amortyza¢j
wyniost za 2006 rok 26.643 tys. zt i byt wszy 0 38 % w stosunku do roku poprzedniego.
Zysk netto przypadagy jednostce dominagej w wyniost 14.627 tys. zt, w poréwnaniu do
wyniku wykazanego w 2005 roku odnotowano spadel? 8al Na bardzo dobre wyniki na
poziomie operacyjnym wptyw miaty napujace czynniki:

- przeprowadzenie przez Pamapol S.A. inwestycje acha2004-2006 przektadap
sSi¢ na:

0 wzrost wydajnéci pracy,

o0 obnizenie energochtonroi catego procesu produkcyjnego,

0 obnizenie kosztow ziycia materiatow i energii,

0 obnizenie ilagsci odpaddéw i brakow,

Wszystkie te elementy spowodowaty atemie jednostkowego kosztu wytworzenia.

- wzrost poziomu przychodow ze sprzegi®amapol S.A.,

- utrzymanie poziomu kosztéw statych Pamapol S.Avig&ciwym poziomie,

- utrzymanie dobrych cen zaopatrzeniowych na opak@n@daicki wzrostowi obrotow i
dobrej ptynndci finansowej (w skali catlego rynku obserwuje istotne podwyki na
opakowania szklane i metalowe),

- zwickszenie wielkéci produkcji i sprzeday wyrobow Spotki zalenej WZPOW
Kwidzyn, przy obnieniu jednostkowego kosztu wytworzenia zostatoagrsgte
dzieki:

0 przeprowadzonym inwestycjom w rzeczowy at@k trwaly: rozbudowa
powierzchni produkcyjnej i magazynowej, zakup i m@@nnowoczesnych
energooszegnych  linii  technologicznych, automatyzacja  procesu
produkcyjnego,

0 zamkngcie zaktadu nr 1 (z przeznaczeniem go do sprzepapizeniesienia
catej produkcji na teren zaktadu nr 2,

0 stworzenie jednego wspdblnego dziatu sprzgata Grupy,

o0 obnizenie kosztéw logistyki dzki wykorzystanie bazy transportowej Spofki
Pamapol Logistic,

0 obnizenie kosztow zaopatrzenia ki zdecydowanej poprawie ptynfm
finansowej.

Obnizenie poziomu zysku netto w sprawozdaniu skonsoladgwmn za 2006 rok w stosunku
do sprawozdania za 2005 rok o 12 % wynika z fakeuw 2005 rok w wyniku nabycia
udziatdbw Spotki WZPOW Kwidzyn pomej ich wartdci godziwej zostat wykazany



jednorazowy zysk z tytutu odpisu ujemnej waddirmy w wysokaci prawie 6 min ztotych.
Dla celéw porownawczych natg wiec wyeliminowa ten jednorazowy zysk wykazany w
sprawozdaniu za 2005 rok.

Najistotniejsze wydarzenia korporacyjne w 2006 roku

przeprowadzenia emisji akcji serii B i wprowadzemth do obrotu na Gieldzie
Papieréw Wartéciowych w Warszawie,

0 dzicki podjetym decyzjom w 2005 roku Spotka dokonata w pienygzdowie
2006 roku emisji akcji serii B w ikzi 6.000.000 sztuk a napnhie dokonata
ich przydziatu (sprzeds) w formie emisji publicznej w cenie 11 zl/sztuk
Przelayto sie to na pozyskanie kapitatu w wysako 66.000 tys. zt. Po
rozliczeniu kosztéw emisji Spotka dysponowata kyokoto 62.500 tys. zi.
Akcje nowej serii daj prawo do 25,9 % gtoséw na WZA a dotychczasowi
akcjonariusze zachowali konteolnad 74,1 % akcji i glosOw. Pierwsze
notowanie PDA serii B Spétki Pamapol S.A. odbyloGRW w Warszawie w
dniu 20 czerwca 2006 rok, a pierwsze notowaniei akoyktych serii B w dniu
8 sierpnia 2006 roku,

kontynuacja procesu konsolidacji producentow gojowsgnvnosci wokot Spotki
Pamapol:

0 W 2005 roku Pamapol S.A. nabyta 61,33 % udziatowtSNaturis Sp. z 0.0.
dajacych kontrot nad 74,9 % udziatow Spétki WZPOW w Kwidzynie,
wiodacego producenta groszku konserwowego i groszkuonego w Polsce.
W grudniu 2005 roku Pamapol S.A. nabyla be&rpdnio 2.728 udziatdw
WZPOW stanowjcych 0,8 % kapitalu Spoétki, dddi czemu na dzie
31.12.2005 roku Pamapol S.A. sprawowata b&aamio i pdrednio kontro¢
nad 75,7 % kapitalu WZPOW w Kwidzynie.

o W 2006 roku Pamapol S.A. nabyta od o0séb fizycznygmdmiotoéw
gospodarczych, instytucji i Skarbumawa kolejne udziaty Spotki WZPOW
Kwidzyn dapce prawo do 15,6 % gtosow. Na dzigl.12.2006 roku Pamapol
S.A. sprawowata bezpmednio i pdrednio kontro¢ nad 91,3 % kapitatu
WZPOW w Kwidzynie.

o0 Pod koniec 2006 roku Zajd Pamapol podpisat umewvskpna o przegciu
kontroli nad Spétk MitMar, umowa zostata sfinalizowana w maju 200Ku.o

Strategia dziatania Grupy Pamapol na 2007 rok dakia

Utrzymanie wysokiego poziomu rentowdeo netto w Spoétce Pamapol niezszego
niz 10 %, stat poprave rentowndci w Spotce WZPOW Kwidzyn do poziomu w
przedziale 7-8 %,

Rozwydj oferty produktowej Spotek wchagzch w sktad Grupy Kapitatowej,
Wzrost pokrycia numerycznego, poprzez rozwoj seckeday w kraju i za granig,
Utrzymanie przewagi kosztowej,

Przeprowadzenie petnej integracji i restrukturyzagjeracyjnej przeifych w 2007
roku nowych podmiotow,

Uruchomienie dziatalnmi Spotki Pamapol Dystrybucja w zakresie spanictwa
sprzeday wszystkich produktow Spétek Grupy Pamapol,

Uruchomienie inwestycji budowlanych w Spétce Huekia Stawno,

Przygotowanie projektéw budowlano-technologicznyZbktadu BABY Food w
Pazdzenicach,

Rozwdj przez przefia,

Promocja marek: Pamapol, Kwidzyn, CENOS, GALAXIASole.



Cele strategicznegha wsparte nagpujacymi dziataniami:

- inwestycjami w rzeczowy matek trwaty Spoiki,

o Spotka Pamapol S.A. zamierza:

* Rozbudowa zaktad produkcyjny w Rigu poprzez dobudowanie hali
produkcyjno-magazynowej,

= Zakupi urzadzenia i maszyny usprawmag proces produkcyjny,
zwickszapc jego wydajnéc i obnizajac energochtonnig,

= Zakupi i uruchomé linie produkcyjne do produkcji:

* pasztetébw w nowej formie opakowania,

» dan gotowych pakowanych na tacach,

* migs pieczonych w opakowaniach aluminiowych (singli).
0 Spotka WZPOW Kwidzyn przeprowadza inwestycje w:

» majatek produkcyjny: zakup i uruchomienie nowych lifwstpow)
technologicznych do produkcji: groszku konserwowegolejnego
tunelu mrdniczego do produkcji warzyw i mieszanek warzywnych,
uruchomienie linii do produkcji warzyw konserwowychw
opakowaniach kartonowych TETRA RICARD, uruchomienie
produkcji frytek mraonych,

» rozbudow powierzchni magazynowej: budowa nowych magazynow
wyrobdéw gotowych, magazynow opakawiamagazynow mreni,

= infrastruktug: budowa nowej kottowni,

= wystawienie do sprzedw zaktadu nr 1 (stary zaktad) o powierzchni
7,5 ha.

- Restrukturyzag Spoétek przejtych w pierwszym potroczu 2007 roku: ZPOW
ZIEBICE Sp. z o0.0.,, MitMar Sp. z o0.0.,, CENOS Sp. z .oDziatania
restrukturyzacyjne dala zmierzaty do obrienia jednostkowego kosztu wytworzenia,
zwickszenia skali produkcji, rozszerzenia oferowanegortgmentu, zwikszenia
dostpnasci produktow dla konsumentow.

- Przeprowadzeniem emisji akcji serii C na przetomhia IV kwartatu 2007 roku —
pozyskang&rodki pozwoh na realizagj strategii rozwoju organicznego i na przeaf i
dokapitalizowanie firm z sektora przetworstwasmo — warzywnego,

o Zarzmd Pamapol w przyjej strategii planuje doprowadzenie Grupy do
poziomu przychodéw w wysokoi okoto 1.000.000 tys. zt w 2010 roku przy
rentowndci na poziomie skonsolidowanym na poziomie 7,59, 8etto.

Prezes Zardu

Pawet Szataniak



OSWIADCZENIE ZARZ ADU

Zarzad cswiadcza,ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne skonsolid@vsprawozdanie
finansowe i dane porownawcze zostaly sporbpne zgodnie z obowdujacymi zasadami
rachunkowéci oraz, ze odzwierciedlaj w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytwacj
majtkowa i finansowa Grupy Pamapol oraz jej wynik finansowy.

Zarzad oswiadcza,ze podmiot uprawniony do badania sprawdaztiaansowych, dokonagy
badania rocznego sprawozdania finansowego, zogstatanwy zgodnie z przepisami prawa,
oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokogmy badania spetnigj warunki do
wyrazenia bezstronnej i niezaleej opinii 0 badaniu, zgodnie z WwEwymi przepisami prawa
krajowego.

Ponizsza tabela zawiera podstawowe wskaiki finansowe. Omowienie podstawowych

wielkosci ekonomiczno-finansowych zawarte zostato w sprawdaniu finansowym.

L.p. wskaznik Opis 2006 2005
1 Trwatas¢ struktury finansowanig (Kapitaty wlkasne + Rezerwy dlugoterminowe + 72,7 59,7

majatku w % Zobowigzania dtugoterminowe + Bierne RMK

diugoterminowe) / Sumpasywow

2 Obchzenie magtku (Suma bilansowa — Kapitat wtasny) / Pasywa 52,6 66,4

zobowhzaniami w % ogotem
3 Plynna¢ finansowa | stopnia Aktywa obrotowe ogétem* / Zeligzania 2,47 1,59

krétkoterminowe*
4 Ptynna¢ finansowa 1l stopnia Srodki pienkzne / Zobowizania 0,36 0,01
krétkoterminowe
5 Cykl rotacji zapasow w dniach (Stan zapasow x@@p/ (Wartaé 160 254
sprzedanych towaréw i materiatow + Koszt
wlasny sprzedanych produktéw)
6 Cykl rotacji nalenosci w dniach Stan natmosci handlowych ** x 365 / 123 152
Sprzeda netto

7 Okres ptacenia zobogzan w (Stan zobowjzan z tytutu dostaw i ustug x 69 118

dniach 365) / (wartd¢ sprzedanych towarow i

materiatow + koszt wytworzenia sprzedanych
produktow

8 Rentowné¢ majatku w % Zysk netto / Sugmbilansovy 5,7 11,2
9 Rentowné¢ brutto sprzeday w | Wynik ze sprzedgy / Przychody ze sprzega 10,5 16,8

%
10 | Rentowné&t kapitatu wlkasnego w  Zysk netto / Kapitaty wlkasne na patzk 38,1 72,6

% okresu przypadage akcjonariuszom jednostki

dominupcej
Prezes Zargdu

Pawet Szataniak



