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I. Informacja o Grupie Kapitatlowej Pamapol S.A.

Grupa Kapitatowa Pamapol prowadzi dziatalnos¢ w branzy przetwdérstwa
spozywczego. Spotkg dominujacg w Grupie Kapitatowej jest Pamapol S.A., wiodacy na rynku
polskim producent dan miesno-warzywnych, a w szczegolnosci dan gotowych, ktérego
poczatki dziatalnosci w branzy siegajq roku 1993. Do gtdwnych wyrobdow Spoétki Pamapol
S.A. w segmencie dan gotowych nalezg pulpety, gotgbki, fasolka po bretonsku, flaki oraz
gulasz. Oferta produktowa Spotki obejmuje ponadto zupy, pasztety, oraz konserwy miesne.
Po przejeciu kontroli nad Warminskimi Zaktadami Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego Sp. z
0.0. W Kwidzynie (WZPOW) oferta produktowa Grupy Kapitatowej powiekszyta sie o warzywa
konserwowane oraz mrozone. Produkty pod marka ,,Kwidzyn” oferowane sg na rynku
polskim i zagranicznym od 1934 r. Przejecie kontroli nad WZPOW spowodowato takze, ze
Grupa Pamapol stata sie jednym z wazniejszych podmiotow w swojej branzy na rynku
krajowym.

W skfad Grupy Kapitatowej Pamapol wchodzi takze zawigzana w pazdzierniku 2003r.
Spétka ,,PAMAPOL-LOGISTIC” Sp. z 0.0.(PAMAPOL-LOGISTIC). Przedmiotem dziatalnosci tej
Spotki jest Swiadczenie ustug transportowych (spedycyjnych) na terenie Polski i wybranych
panstw europejskich. Ustugi te Swiadczone sg zardwno na potrzeby Pamapol S.A., oraz
innych spotek wchodzacych w sktad Grupy, jak i na potrzeby podmiotéw zewnetrznych (w
celu racjonalizacji kosztéw funkcjonowania).

W strukturze Grupy Pamapol znajdujg sie takze Zaktady Przetwdrstwa Owocowo-
Warzywnego ,,ZIEBICE” Sp. z o.0. (ZPOW ,,ZIEBICE"). ZPOW ,,ZIEBICE” sq producentem
groszku konserwowego, kukurydzy konserwowej, konserwowych mieszanek warzywnych
oraz warzyw mrozonych, w szczegolnosci groszku, fasolki szparagowej, marchwi i kukurydzy.
Produkcja ZPOW ,, ZIEBICE " jest zblizona do produkgcji zaktaddw w Kwidzynie. Jego
przejecie przyczynito sie do umocnienia pozycji Grupy Kapitatowej na rynku warzyw
mrozonych i konserwowanych. Zamiarem Pamapol S.A. jest dokonanie restrukturyzacji
ZPOW ,,ZIEBICE"” w sposdb podobny jak to ma miejsce wobec WZPOW poprzez zwiekszenie
mocy produkcyjnych i obnizenie jednostkowego kosztu wytwarzania produktu. W planach
Zarzadu Pamapol S.A. jest podwojenie produkcji i sprzedazy oraz znaczacy wzrost zysku
netto ZPOW ,,ZIEBICE” w kolejnych latach. Zdaniem Zarzadu wprowadzenie ZPOW
,ZIEBICE” do Grupy Pamapol zwiekszy w sposdb znaczacy mozliwosci produkcyjne w
zakresie poszczegdlnych grup warzyw umacniajac jednoczesnie pozycje rynkowe spotek.

W maju 2007 r. struktura Grupy Pamapol powiekszyta sie 0 nowy podmiot, tj. MitMar
Sp. z 0.0. z siedzibg w Glownie. Podmiot dominujacy nabyt 60 % udziatéw w tej Spoice,
dajacych 60 % gtosdw na walnym zgromadzeniu wspodlnikow, w lutym 2008 roku Pamapol
S.A. nabyfa pozostatg cze$¢ udziatdw Spdtki Mitmar. Poczawszy od 1995 r. MitMar dziata na
rynku zaopatrzenia zaktadéw przetworstwa miesnego, oraz w niewielkim zakresie, zaktadéw
przetwdrstwa owocowo-warzywnego. We wrzesniu 2005 r. uruchomiono réwniez Zakfad
Produkgji i Przechowalnictwa Miesa w Gtownie, ktdry prowadzit rozbiér na elementy podttusz
wieprzowych i ¢wierci wotowych. W wyniku realizacji tej inwestycji MitMar rozszerzyt swojg
dziatalno$¢ o produkcje miesa surowego i ustugi w zakresie przechowywania artykutdw
rolno-spozywczych. Obecnie Spdtka jest w trakcie gruntownej restrukturyzacji kosztowej i
opracowana zostata nowa strategia dla tej firmy. Kontynuowang dziatalnoscig jest handel
miesem oraz ustugi przechowalnictwa w mrozniach, dziatalno$¢ rozbioru miesa zostata
zamknieta. Filia MitMar International znajdujaca sie na totwie jest w trakcie procesu
likwidacyjnego, nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

Kolejnym podmiotem wchodzacym w skfad Grupy Kapitatowej Pamapol jest CENOS
Sp. z 0.0., ktéra powstata w 1991 roku w wyniku procesu prywatyzacji Centrali Nasiennej.
Przedmiotem dziatania Spotki jest w szczegdlnosci produkcja, konfekcjonowanie oraz
sprzedaz soli spozywczej i drogowej, kaszy, ryzu, a takze fasoli, grochu, ptatkdw
kukurydzianych. Produkty CENOS dostarczane sg do najwiekszych sieci handlowych i



hurtowni w Polsce. W wyniku zawarcia umowy kupna majatku ruchomego od GALAXIA Ltd
Sp. z 0.0. do asortymentu sprzedawanego przez CENOS wiaczona zostata kolejna grupa
produktéw sypkich — kawa sprzedawana pod marka GALAXIA. Spotka posiada dwa zakfady
produkcyjne zlokalizowane na terenie Wrzesni, ponadto kompleks krytych ptywalni i centrum
rekreacyjne Swiat Wodny Cenos. Do maja 2007 r. firma $wiadczyta takze ustugi w zakresie
specjalistycznej opieki zdrowotnej ,,Specimed”.

Nastepnym podmiotem wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej jest Huta Szkia
Stawno Sp. z 0.0. z siedzibgq w Stawnie. W czerwcu 2007 r. Pamapol S.A. nabyt facznie 1.000
udziatdw w tym podmiocie stanowigcych 100 % kapitatu zaktadowego i dajacych 100 %
gtosdw na zgromadzeniu wspolnikéw. Huta Szkfa Stawno Sp. z 0.0. zostata zatozona w
kwietniu 2007 r., prowadzi¢ bedzie dziatalno$¢ gospodarczg w przedmiocie produkgji
opakowan szklanych: stoikdw i butelek ze szkta biatego. Spotka zlokalizowana jest na terenie
tddzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, oznacza to mozliwo$¢ zaliczania ponoszonych
wydatkow inwestycyjnych jako koszty kwalifikowane.

W maju 2007 r. podpisany zostat akt zatozycielski Spotki PAMAPOL — Dystrybucja
Sp. z o0.0. Udzialy w kapitale zaktadowym zostaty objete w catosci przez Pamapol S.A.
Podmiot dominujacy posiada 100 % udziatéw w kapitale zakladowym Spotki i 100% gtosow
na walnym zgromadzeniu. PAMAPOL — Dystrybucja Sp. z 0.0. przejefa od innych spdtek
produkcyjnych Grupy zadania zwigzane z dystrybucjq i marketingiem. Utworzona Spétka
$wiadczy w szczegodlnosci ustugi zwigzane z reprezentacjg handlowg i sprzedazg produktow
w imieniu i na rzecz spétek wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowej .

Podmiotem wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej jest takze Spétka NATURIS Sp. z
0.0. z siedzibq w Rusécu. NATURIS Sp. z 0.0. zostat nabyty przez Pamapol S.A. na poczatku
pazdziernika 2005 r. w celu przejecia kontroli nad WZPOW Kwidzyn. Spétka ,,NATURIS” nie
prowadzita w okresie sprawozdawczym i nie prowadzi obecnie czynnej dziatalnosci
operacyjnej.

Struktura Grupy Kapitatowej Pamapol S.A. na dzien 31 grudnia 2008 roku

Pamapol
(Podmiot dominujacy)
100% 100% 18,7% l 100% 100% 100% 100% 100%
. ZPOW WZPOW . Pamapol- Pamapol- Huta Szkia
MitMar Zigbice Kwidzyn hairs Logistic ~ Dystrybucja  Stawno Genos

| 74,9% |

I1.Powiagzania kapitatowe

Spotka Akcyjna pod nazwg Pamapol z siedzibg w Ruscu powstata w wyniku
przeksztatcenia Spdtki pod firmg ,,Pamapol” Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedzibg w Wieluniu. Uchwate w przedmiocie przeksztatcenia podjeto Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikéw Spotki ,,PAMAPOL” Sp. z o0.0. w dniu 01.04.2004 r. — akt
notarialny Rep. A 1130/2004 sporzadzony przez notariusza Elzbiete Brudnicka,
prowadzacego kancelarie notarialng w Warszawie. Na mocy postanowienia Sadu
Rejonowego dla todzi-Srodmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego z
dnia 30 czerwca 2004 roku, Spdtka Pamapol S.A. zostata wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000211414.

Siedzibg Spotki jest Rusiec, ul. Wielunska 2. Siedziba Spditki jest takze miejscem
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Czas trwania Spoétki jest nieograniczony.



Poczatkowo kapitat zaktadowy Spétki wynosit 17.166.700 zt i dzielit sie na 171.667
akgcji imiennych uprzywilejowanych serii A, o wartosci nominalnej 100 ztotych kazda, o
numerach od 000.001 do numeru 171.667.
W zamian za udzialy w Spdtce z ograniczong odpowiedzialnoscig ,,Pamapol” z
5|ed2|bq w Wieluniu objeli:
Mariusz Szataniak — 82.627 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o wartosci
nominalnej 100 zt kazda, razem — 8.262.700 z,

- Pawet Szataniak — 82.618 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o wartosci
nominalnej 100 zt kazda, razem — 8.261.800 z,

- Wiestaw Szataniak — 6.422 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o wartosci
nominalnej 100 zt kazda, razem — 642.200 zt.

Po zmianie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu
31.01.2006 r. Statutu Spotki — kapitat zaktadowy Spdtki wynosit 17.166.700 zt i dzielit sie na
17.166.700 akcji zwyktych na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda.

- Mariusz Szataniak posiadat 8.262.700 Akcji serii A (48,13% kapitatu zakladowego oraz
ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki),

- Pawet Szataniak posiadat 8.261.800 Akcji serii A (48,13% kapitatu zaktadowego oraz
0gdlInej liczby gtosdow na Walnym Zgromadzeniu Spéiki),

- Wiestaw Szataniak posiadat 642.200 Akcji serii A (3,74% kapitatu zaktadowego oraz
0golnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki).

W dniu 11 lutego 2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate
0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 17.166.700 zt do kwoty nie mniejszej niz
21.666.700 zt i nie wigkszej niz 23.166.700 zt w drodze publicznej emisji akgji serii B. Na
mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla todzi-Srédmieécia w todzi z dnia 14 lipca 2006
r., W wyniku emisji akcji serii B zarejestrowano podwyzszony kapitat Spotki. Wysokosé
kapitatu zaktadowego Spotki Pamapol SA wynosi obecnie 23.166.700,00 zt i dzieli sie na
23.166.700 akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

WZPOW Kwidzyn

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 17.035.600,00 zt i dzieli sie na 340712 udziatdw o
wartosci nominalnej 50,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada poprzez NATURIS Sp. z o.0.
kontrole nad 255.182 udziatami, co stanowi 74,9 % udziatlu w jej kapitale zaktadowym i
ogolnej liczbie gtosdéw na zgromadzeniu wspdlnikow.

Na dzien 31.12.2008 r. Pamapol S.A. posiadat posrednio i bezposrednio 318.846
udziatow w WZPOW Kwidzyn, co dawato kontrole nad 93,6 % gtosow.

Po okresie objetym informacja Pamapol S.A. nabyt ponadto 9 udziatdw od
dotychczasowych udziatowcdw (oséb fizycznych).

W okresie objetym sprawozdaniem nie podejmowano uchwat w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego.
Siedzibg Spofki jest Kwidzyn. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

,PAMAPOL — LOGISTIC” Sp. z o.0.

Kapitat zakladowy Spotki wynosi 1.050.000,00 zt i dzieli sie na 2100 udziatdw o wartosci
nominalnej 500,00 zt kazdy. Pamapol S.A. posiada 100 % udziatéw w kapitale zakladowym
,» PAMAPOL — LOGISTIC ” Sp. z 0.0. dajacych 100 % gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw
tej Spotki.
W okresie objetym sprawozdaniem nie podejmowano uchwat w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego.

Siedzibg Spdtki jest Rusiec. Czas trwania Spoiki jest nieoznaczony.



,,NATURIS” Sp. z 0.0.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 46.225.100,00 zt i dzieli sie na 462251 udziatdw o
wartosci nominalnej 100,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100 % udziatow w kapitale
zaktadowym ,, NATURIS " Sp. z 0.0. dajacych 100 % gtoséw na zgromadzeniu wspolnikdw
tej Spofki.

W okresie objetym sprawozdaniem nie podejmowano uchwat w sprawie podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego.

Siedzibg Spdtki jest Rusiec. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

ZPOW ,,ZIEBICE” Sp. z o0.0.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 13.250.000,00 zt i dzieli sie na 26500 udziatdow o
wartosci nominalnej 500,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100 % udziatéw w kapitale
zaktadowym ZPOW ,, ZIEBICE " Sp. z 0.0. dajacych 100 % gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikow tej Spotki.

W okresie objetym sprawozdaniem nie podejmowano uchwat w sprawie podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego.

Siedzibg Spdtki sq Ziebice . Czas trwania Spofki jest nieoznaczony.

Pamapol — Dystrybucja Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 450.000,00 zt i dzieli sie na 900 udziatéw o wartosci
nominalnej 500,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100 % udziatdbw w kapitale
zaktadowym Pamapol — Dystrybucja Sp. z 0.0. dajacych 100 % gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw tej Spotki.

W okresie objetym sprawozdaniem nie podejmowano uchwat w sprawie podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego.

Siedzibg Spdtki jest Wielun . Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

MitMar Sp. z 0.0.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 10.500.000,00 zt i dzieli sie na 105000 udziatéw o
wartosci nominalnej 100,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100 % udziatéw w kapitale
zakladowym MitMar Sp. z 0.0. dajacych 100 % gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikow tej
Spotki.

W okresie objetym sprawozdaniem nie podejmowano uchwat w sprawie podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego.

Siedzibg Spdtki jest Glowno . Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

CENOS Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 13.050.000,00 zt i dzieli sie na 26100 udziatéw o
wartosci nominalnej 500,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100 % udziatow w kapitale
zaktadowym CENOS Sp. z 0.0. dajacych 100 % gtoséw na zgromadzeniu wspolnikdw tej
Spoiki.

W okresie objetym sprawozdaniem nie podejmowano uchwat w sprawie podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego.

Siedzibg Spdtki jest Wrzesnia . Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.



HUTA SZKLA Stawno Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 3.000.000,00 zt i dzieli sie na 3000 udziatéw o
wartoéci nominalnej 1.000,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100 % udziatow w
kapitale zaktadowym HUTA SZKLA Stawno Sp. z o0.0. dajacych 100 % gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikow tej Spotki.

W okresie objetym sprawozdaniem nie podejmowano uchwat w sprawie podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego.

Siedzibg Spétki jest Stawno . Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Informacja o oddziatach
Podmioty wchodzace w skfad Grupy Kapitatowej Pamapol nie posiadajg oddziatéw
zaréwno w kraju, jak i za granica, z wyjatkiem Spotki Mitmar, ktérej oddziat na Lotwie jest

obecnie na etapie likwidacji.

Struktura Grupy Kapitatowej Pamapol S.A. na dzien sporzadzenia informacji

Na dzien publikacji niniejszej informacji struktura Grupy Kapitatowej Pamapol S.A. nie
ulegta zmianie.

III. Skiad organow zarzadzajacych i nadzorujacych Grupy
Kapitatowej

PAMAPOL S.A.
Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2008 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Zarzadu wchodza:

- Krzysztof Potgrabia — Prezes Zarzadu (powotany z dniem 1 pazdziernika 2008 r. na mocy
uchwaty Rady Nadzorczej w skfad Zarzadu — Czionek Zarzadu, od 1 grudnia 2008 r. petni
funkcje Prezesa Zarzadu),

- Mariusz Szataniak — Wiceprezes Zarzadu, dnia 28 czerwca 2006 r. powotany w skiad
pierwszego Zarzadu Wspdlnej Kadencji, ponownie sprawuje funkcje Wiceprezesa Zarzadu,

- Roman Zuberek  — Wiceprezes Zarzadu, dnia 28 czerwca 2006 r. powotany w skiad
pierwszego Zarzadu Wspolnej Kadencji, ponownie sprawuje funkcje Wiceprezesa
Zarzadu,

W dniu 29 listopada 2008 r. Pan Pawet Szataniak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji

Prezesa Zarzadu.

Rezygnacja Pana Pawia Szataniaka jest decyzjq strategiczng majacq na celu dalsza
konsolidacje wewnetrzng Grupy Kapitatowej PAMAPOL i jej dtugoterminowy rozwdj. Pan
Pawet Szataniak zadeklarowat utrzymanie biezacego zaangazowania wiascicielskiego w
Spotce oraz zamiar ubiegania sie o funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej PAMAPOL
S.A.



Sposadb reprezentacji Spotki dominujacej
Zgodnie z obowigzujgcym Statutem Spotki jest ona reprezentowana nastepujgco:

Do skfadania o$wiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spoétki upowaznieni
sq:

- Prezes Zarzadu samodzielnie,

- dwaj czlonkowie Zarzadu facznie, lub czionek Zarzadu tacznie z prokurentem lub
petnomocnikiem w granicach umocowania, w zakresie rozporzadzania prawem lub
zaciggania zobowigzan o wartosci wyzszej niz 500.000,00 zi,

- cztonek Zarzadu samodzielnie w zakresie rozporzadzenia prawem lub zaciggania
zobowigzania o wartosci nie wyzszej niz 500.000, 00 zt ”.

Rada Nadzorcza

Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Pamapol S.A. z dnia 28.06.2006 r.
w sktad Rady Nadzorczej pierwszej Wspdlnej Kadencji wchodza:

- Wiestaw Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Rafat Tuzimek — Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej, Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej,

- Ewa Szataniak — Sekretarz Rady Nadzorczej,

- Justyna Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Piotr Kaminski — Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej,

WZPOW Kwidzyn
Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2008 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Zarzadu wchodza:

- Piotr Zabik — Prezes Zarzadu (powotany z dniem 17 grudnia 2008 r. na mocy uchwaty Rady
Nadzorczej w sktad Zarzadu),

- Mariusz Wikierski — Wiceprezes Zarzadu (powotany z dniem 17 grudnia 2008 r. ha mocy
uchwaty Rady Nadzorczej w skiad Zarzadu),

- Arkadiusz Piskorski — Wiceprezes Zarzadu (powotany z dniem 17 grudnia 2008 r. ha mocy
uchwaty Rady Nadzorczej ), petnigcy od 1 listopada 2008 r. funkcje Cztonka Zarzadu,

W dniu 31 pazdziernika 2008 r. Pan Jerzy CieSlak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 11 grudnia 2008 r. Pani Renata Rusznica ziozyla rezygnacje z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 16 grudnia 2008 r. Pan Zbigniew Piotrowski (petnigcy od 7 lipca 2008 r. funkcje
Prezesa Zarzadu) ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji.
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Rada Nadzorcza

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2008 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

- Pawet Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Krzysztof Pétgrabia — Cztonek Rady Nadzorczej

- Wiestaw Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej
,PAMAPOL — LOGISTIC"”

Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2008 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Zarzadu wchodza:

- Btazej Walkowiak - Prezes Zarzadu
- Rafat Przydacz — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Wedtug stanu faktycznego na dzie 31 grudnia 2008 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

- Mariusz Szataniak

- Pawet S;ataniak

- Roman Zuberek

, NATURIS"” Sp. z o0.0.
Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzie 31 grudnia 2008 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w skfad Zarzadu wchodzi:

- Roman Zuberek — Prezes Zarzadu
Rada Nadzorcza

Wedtug stanu faktycznego na dzie 31 grudnia 2008 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

- Pawet Szataniak ~ — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Wiestaw Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej

ZPOW ,,ZIEBICE” Sp. z o.0.
Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2008 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w skfad Zarzadu wchodzi:
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- Jacek Tomczuk — Prezes Zarzadu
Rada Nadzorcza

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2008 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

- Mariusz Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Pawet Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Roman Zuberek — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Krzysztof Potgrabia — Cztonek Rady Nadzorczej.
PAMAPOL — DYSTRYBUCJA Sp. z o.0.

Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2008 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Zarzadu wchodza:

- Maciej Stoinski — Prezes Zarzadu
- Rafat Wiodarczyk — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

W umowie Spotki nie przewidziano powotania organu nadzoru.

,MitMar” Sp. z o.o0.

Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2008 r. w sktad Zarzadu wchodzili:

- Piotr Zabik — Prezes Zarzadu (powotany 1 grudnia 2008 r. ),
- Sergiusz Janowski — Wiceprezes Zarzadu (powotany 1 grudnia 2008 r.),

W dniu 1 grudnia 2008 r. Pan Roman Zuberek ztozyt rezygnacje z petnienia funkgji
Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 1 grudnia 2008 r. Pan Krzysztof Potgrabia ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Prezesa Zarzadu.

W dniu 25 lutego 2009 r. Pan Piotr Zabik ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu.

Na mocy uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 25 lutego 2009 r. funkcje Prezesa
Zarzadu poczawszy od dnia 1 marca 2009 r. sprawowal bedzie Pan Bogustaw Matusz, a
funkcje Wiceprezesa Zarzadu sprawuje Pan Sergiusz Janowski.

Rada Nadzorcza
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Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2008 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

- Pawel Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Mariusz Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej
- Jerzy Michalik — Cztonek Rady Nadzorczej
- Krzysztof Pétgrabia - Czlonek Rady Nadzorczej
- Roman Zuberek - Cztonek Rady Nadzorczej

CENOS Sp. z o.0.

Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2008 r. w skfad Zarzadu wchodzit:

- Bogdan Cichy — Prezes Zarzadu

W dniu 11 lutego 2009 r. Pan Bogdan Cichy ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu, w tym samym dniu Zgromadzenie Wspdlnikéw powierzyto sprawowanie funkdji
Prezesa Zarzadu Panu Romanowi Zuberkowi.

Rada Nadzorcza

W dniu 21 stycznia 2009 roku dokonano zmiany umowy Spotki i przewidziano powotanie
Rady Nadzorczej, w sktad ktdrej z tym dniem zostali powotani:

- Krzysztof Potgrabia — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Roman Zuberek — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
- Pawet Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej

- Mariusz Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej

HUTA Szkia SLAWNO Sp. z o.0.

Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2008 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Zarzadu wchodza:

- Jacek Zatorski — Prezes Zarzadu,
- Janusz Chojnacki — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 26 lutego 2009 r. Zgromadzenie Wspolnikdw podjeto uchwate o odwotaniu Pana
Jacka Zatorskiego z dniem 1 marca 2009 r. z funkcji Prezesa Zarzadu, oraz uchwate o
powotaniu z dniem 1 marca 2009 r. na to stanowisko Pana Janusza Chojnackiego.

Rada Nadzorcza

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2008 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji w sktad Rady Nadzorczej wchodza:
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- Mariusz Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Pawet Szataniak — Czlonek Rady Nadzorczej,
- Roman Zuberek — Cztonek Rady Nadzorczej,
- Krzysztof Pétgrabia — Cztonek Rady Nadzorczej

IV. Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Przedmiotem dziatalnosci Pamapol S.A. jest:

- produkcja konserw, przetworéw z miesa, podrobéw miesnych i z krwi

- dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wytwarzaniem wyrobdw z miesa

- produkcja miesa, z wytaczeniem miesa z drobiu i krélikdw

- produkcja przypraw

- produkcja pozostatych artykutdw spozywczych, gdzie indziej niesklasyfikowana

- dziatalno$¢ agentdw zajmujacych sie sprzedazg zywnosci, napojow i wyrobdw
tytoniowych, gdzie indziej niesklasyfikowana

- przetworstwo owocdw i warzyw

- transport drogowy towaréw pojazdami specjalizowanymi

- transport drogowy towarédw pojazdami uniwersalnymi

- wynajem samochoddw ciezarowych z kierowcqg

- sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriow do pojazdéw samochodowych

- sprzedaz detaliczna Zzywnosci, napojow i wyrobdw tytoniowych, pozostata,
w wyspecjalizowanych sklepach, gdzie indziej niesklasyfikowana

- sprzedaz detaliczna paliw

- reklama

- dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw i wystaw

- leasing finansowy

- wynajem samochoddw osobowych

Przedmiotem dziatalnosci WZPOW Kwidzyn jest w szczegdlnosci:
- przetworstwo owocdw i warzyw

- prowadzenie dziatalnosci handlowej (wyroby wiasne i towary)

- przetadunek, magazynowanie i przechowywanie towaréw

- dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z produkcjq roslinng

Przedmiotem dziatalnosci MitMar jest w szczegodlnosci:

- produkcja miesa, z wytaczeniem miesa z drobiu i krolikow

- produkcja miesa z drobiu i krélikdw

- produkcja konserw, przetworéw z miesa, podrobdéw miesnych i krwi
- dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wytwarzaniem wyrobdw z miesa

- sprzedaz hurtowa miesa i wyrobdw z miesa

Przedmiotem dzialalnosci ZPOW Ziebice jest w szczegodlnosci:
- przetworstwo owocdw i warzyw

- uprawy rolne, warzywnictwo, ogrodnictwo

- dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z produkcjq roslinng

- wynajem maszyn i urzadzen rolniczych

Przedmiotem dziatalnosci CENOS jest w szczegolnosci:
- produkcja przypraw

- produkcja artykutéw spozywczych

- produkcja artykutdw spozywczych i napojow
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- dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przetwdrstwem i konserwowaniem warzyw i owocow

Przedmiotem dziatalnosci PAMAPOL-LOGISTIC jest w szczegdlnosci :
- towarowy transport drogowy pojazdami specjalizowanymi

- towarowy transport drogowy pojazdami uniwersalnymi

- obstuga i naprawa pojazdéw mechanicznych

Przedmiotem dziatalnosci PAMAPOL — DYSTRYBUCJA jest w szczegolnosci:

- sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie

- dziatalno$¢ agentdw zajmujacych sie sprzedazg zywnosci, napojow i wyrobdw tytoniowych,
gdzie indziej niesklasyfikowana

- reklama

- dziatalnos$¢ zwigzana z organizacjg targow i wystaw

Przedmiotem dziatalnosci Huty Szkta Stawno jest w szczegodlnosci:

- produkcja szkfa i wyrobow ze szkia

- sprzedaz hurtowa wyrobdw metalowych, porcelanowych, ceramicznych i szklanych do
uzytku domowego, tapet i Srodkéw czyszczacych

- prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk biologicznych i srodowiska naturalnego

- prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych

Przedmiotem dzialalnosci NATURIS jest w szczegodlnosci:

- doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania

- udzielanie pozyczek, poreczen i gwarancji spotkom i innym podmiotom gospodarczym,
z wyjatkiem prowadzenia dziatalnosci bankowej

- pozostate posrednictwo finansowe

- wynajem nieruchomosci na wtasny rachunek

V. Informacja dotyczaca okresow, za ktdre prezentowane jest
skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz dane
porownawcze.

Petng konsolidacjg objete sq sprawozdania finansowe Spotki dominujacej Pamapol
S.A. i Spotek zaleznych: WZPOW Kwidzyn Sp. z 0.0., PAMAPOL LOGISTIC Sp. z o.0., Naturis
Sp. z o.0., ZPOW ZIEBICE Sp. z 0.0., MitMar Sp. z o0.0., CENOS Sp. z 0.0., Pamapol
Dystrybucja Sp. z 0.0., Huta Szkfa Stawno Sp. z 0.0. Sprawozdania Spotki dominujacej oraz
wszystkich Spoétek zaleznych konsolidowane sg za caly okres objety sprawozdaniem (od
01.10.2008r. do 31.12.2008r.)

Zataczone skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzadzone zostaly za
nastepujace okresy:
1. Bilans wedlug stanu na dzien 31.12.2008 roku i jako dane poréwnawcze wedtug
stanu na dzien 31.12.2007 roku.
2. Rachunek wynikow:
a. za okres od 01.10.2008r. do 31.12.2008 roku(dane za IV kwartat 2008),
b. za okres od 01.01.2008r. do 31.12.2008 roku (dane narastajgco za cztery
kwartaty),
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c. dane za okres poréwnywalny: od 01.01.2007r. do 31.12.2007 roku
(narastajqco),
d. dane za okres poréwnywalny : od 01.10.2007r. do 31.12.2007 roku (dane za
IV kwartat 2007)
3. Rachunek przeptywow pienieznych:
a. za okres od 01.01.2008r. do 31.12.2008 roku (dane narastajaco za cztery
kwartaty),
b. dane za okres poréwnywalny: od 01.01.2007r. do 31.12.2007 roku
(narastajaco).
4. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym w okresie 01.01.2008r. do 31.12.2008 roku i
jako dane poréwnywalne od 01.01.2007r. do 31.12.2007 roku.

Jednostkowe sprawozdania finansowe sporzadzone zostaty za nastepujace okresy:
1. Bilans wedlug stanu na dzien 31.12.2008 roku i jako dane poréwnawcze wedtug
stanu na nastepujace dni: 31.12.2007r.
2. Rachunek wynikéw:
a. za okres od 01.10.2008r. do 31.12.2008 roku (dane za IV kwartat 2008),
b. za okres od 01.01.2008r. do 31.12.2008 roku (dane narastajaco za cztery
kwartaty),
c. dane za okres poréwnywalny: od 01.01.2007r. do 31.12.2007 roku
(narastajqco),
d. dane za okres poréwnywalny : od 01.10.2007r. do 31.12.2007 roku (dane za
IV kwartat 2007)
3. Rachunek przeptywow pienieznych:
a. za okres od 01.01.2008r. do 31.12.2008 roku (dane narastajaco za cztery
kwartaty),
b. dane za okres poréwnywalny: od 01.01.2007r. do 31.12.2008 roku
(narastajaco).
4. Zestawienie zmian w kapitale wlkasnym w okresie 01.01.2008r. do 31.12.2008 r. i
jako dane poréwnywalne zmiany w okresie od 01.01.2007r. do 31.12.2007r i zmiany
w okresie od 01.10.2008 do 31.12.2008.

VI. Zmiana zasad polityki rachunkowosci.
1. Opis przyjetych zasad rachunkowosci.
a) Oswiadczenie zgodnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Pamapol S.A. sporzadzone zostato
zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).
Spotka przy sporzadzeniu $rodrocznego sprawozdania finansowego stosuje te same zasady,
ktore byty stosowane przy sporzadzeniu ostatniego sprawozdania rocznego.

b) Podstawa przygotowania sprawozdan finansowych.

Spotki wehodzace w sktad Grupy Pamapol, tj. Pamapol S.A., PAMAPOL-LOGISTIC Sp.
z 0.0., NATURIS Sp. z 0.0., WZPOW Kwidzyn Sp. z 0.0., ZPOW ZIEBICE Sp. z 0.0., MITMAR
Sp. z 0.0. oraz CENOS Sp. z 0.0., Pamapol Dystrybucja Sp. z 0.0., Huta Szkta Stawno Sp. z
0.0. do sporzadzania sprawozdan finansowych stosujq polskie zasady rachunkowosci w
oparciu o Ustawe o rachunkowosci.

Dane uzyskane ze sprawozdan jednostkowych zostaty skorygowane dla potrzeb
konsolidacji do danych zgodnych z wymogami MSSF — gtéwne rdznice zwigzane sg z
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przeszacowaniem do wartoéci godziwych majatku WZPOW Kwidzyn Sp. z o.0., ZPOW
ZIEBICE Sp. z 0.0., CENOS Sp. z 0.0. oraz Mit Mar Sp. z 0.0.

Inne korekty zwigzane sg ze sposobem prezentacji poszczegdinych pozycji
sprawozdan finansowych — przede wszystkim rachunku przeptywdw pienieznych i
zestawienia zmian w kapitale wtasnym, tak aby byty one zgodne z MSSF. Dane poréwnawcze
zostaty ujete odpowiednio.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Pamapol oraz jednostkowe
sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2008 r. nie
podlega badaniu przez biegtych audytoréw. Sprawozdania skonsolidowane oraz jednostkowe
za czwarty kwartat 2008 roku nie zostaty opublikowane do dnia wydania niniejszego raportu
kwartalnego.

VII. Umowy znaczace dla dzialalnosci Grupy

W niniejszym rozdziale przedstawiono informacje o umowach istotnych zawartych w
czwartym kwartale 2008 roku.

VII.A. Umowy handlowe Pamapol S.A.

W rozdziale przedstawiono umowy w nastepujacej kolejnosci:
« Umowy handlowe Pamapol S.A
- Umowy handlowe Pamapol S.A. zawarte w okresie objetym sprawozdaniem
- Umowy handlowe Pamapol S.A. zawarte w okresie nie objetym sprawozdaniem

VII.A.A. Umowy handlowe Pamapol S.A. zawarte w
okresie objetym sprawozdaniem

W okresie objetym niniejszg informacjg Pamapol S.A. nie zawierata istotnych uméw
handlowych.

VII.A.B. Umowy handlowe Pamapol S.A. zawarte w
okresie nie objetym sprawozdaniem

W dniu 4 lutego 2009 r. podpisano z Agencja Rynku Rolnego z siedzibg w Warszawie
(Agencja) umowe na dostarczanie gotowych artykutdw spozywczych (Umowa), na mocy
ktérej Pamapol S.A. zobowigzat sie do dostarczenia w terminie do 31 grudnia 2009 r. tacznie
7,72 tys. ton kasz jeczmiennych na rzecz organizacji charytatywnych :

Federacji Polskich Bankdw Zywnosci, Caritas Polska, Polskiego Komitetu Pomocy Spotecznej,
Polskiego Czerwonego Krzyza w zamian za S$rodki pieniezne w ramach programu ,,
Dostarczanie zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej 2009” kaczna warto$¢ umowy
wynosi 9,11 min ztotych. Powyzsza kwota zostanie wyptacona przez Agencie w dwdch
transzch: 40 % do 1 marca 2009 r. , a pozostate 60 % do 1 sierpnia 2009 r. Warunkiem
wyptaty drugiej transzy jest realizacja przez Pamapol S.A. do dnia 30 czerwca 2009 r.
dostaw o wartosci 40 % (+ 3%) z wartosci okreSlonej w umowie.

Pamapol S.A. wnidst zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy w kwocie 8,97 min
ztotych. Warunkiem zwolnienia zabezpieczenia jest prawidtowa realizacja umowy i dokonanie
jej rozliczenia w terminie do 30 czerwca 2010 r.

Na wniosek Pamapol S.A. ztozony po dostarczeniu przynajmniej 10% wartosci artykutow
spozywczych Agencja moze dokonaC czeSciowego zwrotu zabezpieczenia w wysokosci
proporcjonalnej do wartosci dostarczonych artykutdow spozywczych. W przypadku, gdyby
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Pamapol S.A. nie wywigzat sie z umowy do 31 grudnia 2009 r. Agencja moze dokonaé
przejecia zabezpieczenia w wysokosci 110% wartosci netto nie dostarczonych artykutow
spozywczych.

Dostawy odbywac sie bedq na podstawie miesiecznych harmonograméw uzgodnionych przez
Pamapol S.A. odrebnie z kazdgq z organizacji charytatywnych. Umowa przewiduje kary
umowne w przypadkach, gdy dostawa nie zostanie zrealizowana oraz gdy dostawa, ktdra nie
zostata przewidziana w harmonogramie zostanie zrealizowana - odpowiednio 1% wartosci
artykutébw planowanych do dostarczenia i 10% wartosci dostarczonych artykutdow nie
przewidzianych w harmonogramie.

Umowa stanowi konsekwencje realizacji przyjetej przez Zarzad Strategii Grupy Kapitatowej
PAMAPOL na lata 2009-2011, o ktérej Pamapol S.A. informowat w raporcie biezagcym nr
2/2009 z dnia 15 stycznia 2009 r. i jest traktowana jako istotna dla optymalizacji
wykorzystania jego mocy produkcyjnych. Jest to jeden z elementow realizacji zatozonego
przez Zarzad zadania strategicznego polegajacego na osiagnieciu w ciggu najblizszych 3 lat
wzrostu poziomu sprzedazy Grupy o okoto 15-20% w skali roku.

VII.B. Umowy istotne Pamapol S.A. zawarte poza
normalnym tokiem dziatalnosci.

W okresie objetym niniejszq informacjg Pamapol S.A. nie zawierafa istotnych umoéw
poza normalnym tokiem dziatalnosci.

VII.C. Umowy istotne Spoétek zaleznych zawarte poza
normalnym tokiem dziatalnosci.

W okresie objetym niniejszg informacjg Spodtki zalezne nie zawieraty istotnych umow
poza normalnym tokiem dziatalnosci.

VIII.Wybrane dane finansowe Grup Kapitatowej Pamapol S.A.

W niniejszym rozdziale przedstawiona zostanie aktualna sytuacja finansowa Grupy
Pamapol.

IX.A. Wybrane jednostkowe dane Pamapol S.A.

Analize kondycji finansowej Grupy Pamapol rozpoczeto od opisu podmiotu
dominujacego - Spétki Pamapol S.A.

IX.A.A. Jednostkowe przychody ze sprzedazy podmiotu
dominujacego- Pamapol S.A.

W niniejszym podrozdziale przedstawione zostang dane dotyczace jednostkowych

przychoddéw ze sprzedazy osiggnietych przez Pamapol S.A. Dane przedstawione bedg w
podziale na poszczegdline grupy produktowe oraz na kanaty dystrybucji.
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Tabela 1 Jednostkowe przychody Pamapol S.A. w rozbiciu na grupy produktowe

oraz ich udziat w sprzedazy ogotem

IV kw.

2008

Udzial danej
kategorii

IV kw.
2007

Udzial danej
kategorii

% zmiana
kwartalna
rok/rok

Przychody ze sprzedazy
produktow i towarow 21 895 100,0% | 31750 100% -31,0%
Sprzedaz dan gotowych 13 965 63,8% 22 453 71% -37,8%
Sprzedaz konserw i dan miesnych 4578 20,9% 7 010 22% -34,7%
Sprzedaz zup gotowych 762 3,5% 560 2% 36,1%
Towary handlowe - wyroby
gotowe 2 589 11,8% 1727 5% 49,9%
Ustugi plus towary handlowe —
opakowania, inne towary plus
materiaty 1523 7,0% 212 1% 617,0%
taczne przychody ze
sprzedazy 23 418 31962 -26,7%

Udzial danej

kategorii

Udzial danej
kategorii

%0 zmiana
rok/rok

Przychody ze sprzedazy
produktow i towarow 103 610 100,0% | 115663 100,0% -10,4%
Sprzedaz dan gotowych 65 458 63,2% 81 291 70,3% -19,5%
Sprzedaz konserw i dan miesnych 26 838 25,9% 25 635 22,2% 4,7%
Sprzedaz zup gotowych 2 950 2,8% 1722 1,5% 71,3%
Towary handlowe - wyroby
gotowe 8 364 8,1% 7 016 6,1% 19,2%
Ustugi plus towary handlowe —
opakowania, inne towary plus
materiaty 5276 5,1% 7 685 6,6% -31,3%
taczne przychody ze
sprzedazy 108 886 123 348 -11,7%
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Rysunek 1 Jednostkowe przychody Pamapol S.A. w rozbiciu na grupy produktowe

Dane w tys. zt
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Rysunek 2 Udziat poszczegolinych grup asortymentowych w przychodach ze

sprzedazy produktow i towarow
Dane w %
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W IV kwartale 2008 roku jednostkowe przychody ze sprzedazy produktdw, ustug i
towaréw handlowych Pamapol S.A. osiggnety poziom ponad 23 min zt. Nalezy zaznaczy¢, ze
W niniejszym zestawieniu towary handlowe zostaty podzielone jako:

« Towary handlowe- produkty innych firm sprzedawanych na rynek przez Pamapol S.A.
np. ogorki czy papryke wyprodukowane przez Spotki spoza Grupy Kapitatowej np.
Spétke Mazar

« Towary handlowe- opakowania (m.in. stoiki), wyroby miesne i materiaty dla innych
producentow

Poréwnujac dane czwartego kwartatu 2008 roku z analogicznym okresem 2007 roku
odnotowano spadek ogdlinego poziomu przychoddw ze sprzedazy o blisko 27 %. Poréwnujac
kwartalnie rok do roku sprzedaz wedtug grup asortymentowych zauwazalny jest spadek
blisko 38-procentowy w segmencie dan gotowych oraz w segmencie konserw i dan miesnych
— 0 prawie 35%. W analogicznym okresie wzrosta sprzedaz zup gotowych — o ponad 36%
oraz towarow handlowych — o prawie 50%. Narastajqco za okres czterech kwartatow w 2008
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roku przychody ze sprzedazy ogdtem wyniosty ponad 108 min zt i w stosunku do roku 2007
spadty o blisko 12%. Najwieksze wolumeny obrotéw zrealizowano w grupie dan gotowych,
aczkolwiek narastajaco rok/rok sprzedaz ta spadta o 19%. W pozostatych segmentach t;j.
konserwy i dania miesne, zupy gotowe, towary handlowe- wyroby gotowe odnotowano
wzrost sprzedazy — odpowiednio o0 5%,0 ponad 71%, oraz o ponad 19%. W analizowanych
okresach nadal najistotniejszym dla Pamapol S.A. segmentem jest segment dan gotowych, a
jednoczesnie widoczny jest wzrost udziatu w sprzedazy grupy konserw i dan miesnych.
Spadek ogdlnego poziomu sprzedazy w IV kw. 2008 roku i co za tym idzie w catym
roku 2008 byly gtdwnie efektem catkowitej zmiany strategii sprzedazy stopniowo
wprowadzanej w Spotce Pamapol S.A. przez Zarzad. W 2007 roku gtdwnym zatozeniem
strategii sprzedazy byto tzw. ,zatowrowienie” hurtowni. Obecnie jednak po zmianach
wprowadzonych przez nowy Zarzad Spétki koncepcja ulegta zmianie i sprzedaz ma by¢
skierowana do ostatecznego odbiorcy, czyli wywierany jest wiekszy nacisk na to, zeby
produkty Spétki docieraly bezposrednio ,na pdtki sklepowe”. Nalezy podkreslié¢, ze na
poczatku roku 2009 Zarzad Spétki zauwazyt korzystne efekty wprowadzonej strategii
sprzedazy i w poréwnaniu z poczatkiem 2008 roku sprzedaz zdecydowanie wzrosta.

Kolejnym kryterium podziatu sprzedazy zastosowanym w Pamapol S.A. jest podziat
na poszczegodlne kanaty dystrybucii.

Tabela 2 Jednostkowe przychody Pamapol S.A. w rozbiciu na kanaty dystrybucji

i c % zmiana
IV kw. Udziat kanatu w IV kw. Udziat kanatu kw.
. R artalna
2008 sprzedazy 2007 w sprzedazy rok/rok
Kanat tradycyjny 10 124 43,2% 15 650 49,0% -35,3%
Kanat nowoczesny ogdtem 4 479 19,1% 4 369 13,7% 2,5%
w tym (marka Pamapol) 2013 8,6% 2393 7,5% -15,9%
(marka wtasna

sieci) 2 466 10,5% 1976 6,2% 24,8%
Eksport 2013 8,6% 2 640 8,3% -23,7%
Positki regeneracyjne 1985 8,5% 4119 12,9% -51,8%
Catering 0,0% 371 1,2% -100,0%
Sprzedaz produktow na zlecenie
innych producentéw 2 209 9,4% 3983 12,5% -44,6%
Pozostate przychody ze sprzedazy 2 608 11,1% 4 489 14,0% -41,9%
Korekta o premie pieniezne - -3 658
Sprzedaz ogétem 23 418 100,0% 31963 100,0% -26,7%

Udziat danej Udziat danej % zmiana
kategorii kategorii rok/rok
Kanat tradycyjny 53 867 49,5% 53 429 43,3% 0,8%
Kanat nowoczesny ogdtem 19 177 17,6% 23 253 18,9% -17,5%
w tym (marka Pamapol) 9579 8,8% 11 528 9,3% -16,9%
(marka witasna

steci) 9598 8,8% 11725 9,5% -181%
Eksport 7 764 7,1% 9 959 8,1% -22,0%
Positki regeneracyjne 8 475 7,8% 12 371 10,0% -31,5%
Catering 410 0,4% 2412 2,0% -83,0%
Sprzedaz produktow na zlecenie

innych producentéw 10 774 9,9% 12 647 10,3% -14,8%
Pozostate przychody ze sprzedazy 8 419 7,7% 12 935 10,5% -34,9%
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Korekta o premie pieniezne -

-3 658

Sprzedaz ogotem

108 887

100,0% | 123 348

100,0%

-11,7%

Rysunek 3 Jednostkowe przychody za sprzedazy Pamapol S.A. w rozbiciu na

poszczegolne kanaty dystrybucji

Dane w tys. zt
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Rysunek 4 Udziat poszczegolnych kanatow dystrybucji w sprzedazy ogoétem
Dane w %
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Do najistotniejszych kanatéw dystrybucji Pamapol S.A. nalezy tradycyjny kanat sprzedazy
(narastajaco blisko 50- procentowy udziat w sprzedazy, a w IV kw. 2008 ponad 43% udziatu
w sprzedazy). W IV kwartale 2008 roku sprzedaz w ramach tradycyjnego kanatu spadfa o
ponad 35% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, a narastajaco rok/rok
sprzedaz w tradycji” wzrosta o 1% (realizacja nowej strategii). Kanat nowoczesny
charakteryzuje sie wzrostem sprzedazy o ponad 2% w IV kwartale 2008 roku, natomiast
narastajaco spadkiem o ponad 17 %. W ramach kanatu nowoczesnego sprzedaz pod marka
Pamapol i pod markami wtasnymi sieci rozktada sie w stosunku 50/50, aczkolwiek w IV
kwartale 2008 roku w stosunku do IV kwartatu 2007 roku odnotowano 25-procentowy
wzrost sprzedazy pod markami wiasnymi sieci, a pod marka Pamapol spadek o 16%. W
pozostatych kanatach dystrybucji tj. eksport, positki regeneracyjne catering i podprodukcja
dla innych producentéw sprzedaz spadta zardwno w pordwnaniu kwartalnym jak i
narastajaco rok do roku (tabela 2). Spadek eksportu obok niekorzystnej sytuacji na rynku
walutowych zwigzany jest rowniez z masowymi powrotami z krajow zachodnich Polakéw —
duzej grupy konsumentow wyrobow Spotki. W przypadku kanatu positkdw regeneracyjnych
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nalezy podkresli¢, ze Spétka Pamapol w grudniu przystgpita do postepowania przetargowego
z Agencjg Rynku Rolnego. Spdtka na mocy umowy z ARR zobowigzata sie dostarczy¢ w
terminie do dnia 31 grudnia 2009 r. facznie 7,72 tys. ton kasz jeczmiennych na rzecz
organizacji charytatywnych Federacja Polskich Bankéw Zywnosci, Caritas Polska, Polski
Komitet Pomocy Spotecznej i Polski Czerwony Krzyz w zamian za $rodki pieniezne w ramach
programu ,Dostarczenie zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej 2009”. taczna
warto$¢ Umowy wynosi 9,11 min ziotych. Wymieniona kwota zostanie wyptacona przez
Agencje w dwdch transzach: 40% do 1 marca 2009 r., a pozostate 60% do 1 sierpnia 2009
r. Pamapol. Informacja o niniejszej umowie z ARR zostata opublikowana w raporcie
biezacym nr 5 w dniu 04 luty 2009.

Kanat dystrybugji ‘catering’ ma niski udziat w sprzedazy ogétem.

Reasumuijac; Taki poziom sprzedazy jest dla Spétki niezadowalajacy, zatem zostaty
powziete kolejne kroki zmierzajace do zwiekszenia poziomu przychodéw ze sprzedazy
(intensywne dziatania marketingowe, konsekwentna realizacja nowej strategii sprzedazy,
postepowania przetargowe).

Pozytywnym zjawiskiem jest widoczny wzrost w kategoriach produktowych, w ktérych do tej
pory nie osiggano znaczacych wynikdw, wskazuje to zatem na zwiekszanie udziatu w

dodatkowych segmentach rynku i osigganie stosunkowo zadowalajacych marz.

IX.A.B. Wybrane pozycje jednostkowego rachunku zyskow i
strat Pamapol S.A.

Analiza wybranych pozycji jednostkowego rachunku wynikow Spétki Pamapol S.A. za
okresy IV kwartatu 2008 r. w poréwnaniu z IV kwartatem 2007 r. oraz narastajqco za cztery
kwartaty 2008 w poréwnaniu z analogicznym okresem 2007 roku.

Tabela 3 Wybrane pozycje jednostkowego rachunku wynikow Pamapol S.A.

Dane w tys. zt

Kwartalnie DYNAMIKA[%] Narastajaco DYNAMIKA[%]
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT IV kw. IV kw. kwartalnie I-IV kw. I-1IV kw. narastajaco
(wersja kalkulacyjna) 2008 2007 rok/rok 2008 2007 rok/rok
Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towardow i materiatow,
w tym: 23417,6 | 31962,4 -27% | 108 886,2| 123347,9 -12%
— od jednostek powigzanych 30739 2 0209 52% 9 266,8 5560,1 67%
Przychody netto ze sprzedazy
produktéw 17937,6| 28613,0 -37% 92 551,8 106 156,8 -13%
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatdw 5 480,0 33494 64% 16 334,4 171911 -5%
Koszty sprzedanych produktow,
towaréw i materiatéw, w tym: 19618,9 | 23123,1 -15% 82 478,0 89 246,0 -8%
— jednostkom powigzanym 0,0 5402,7 0,0 5402,7
Koszt wytworzenia sprzedanych
produktéw 14217,9| 198449 -28% 66 930,5 72 680,6 -8%
Warto$c¢ sprzedanych towarow i
materiatow 5401,0 3278,3 65% 15 547,5 16 565,5 -6%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
(A-B) 3798,6| 88392 -57% 26 408,2 34101,9 -23%
Koszty sprzedazy 3380,2| 4491,6 -25% 16 085,1 14 336,4 12%
Koszty ogdlnego zarzadu 1683,8| 1757,0 -4% 7173,1 7 382,5 -3%
Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) | -1 265,4| 2590,6 -149% 3150,0 12 383,0 -75%
Pozostale przychody operacyjne 1094,1| 31910 -66% 3390,1 5 369,4 -37%
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Pozostale koszty operacyjne 3607,6| 19914 81% 4770,7 3479,4 37%
Zysk (strata) z dziatalnosci

operacyjnej (F+G—H) -37789| 3790,1 -200% 17694 14 273,0 -88%
Przychody finansowe 412,9 | 20 611,3 -98% 1407,2 22 694,5 -94%
Koszty finansowe 3965,1| 2890,8 37% 10 351,0 4 879,8 112%
Zysk (strata) z dziatalnosci

gospodarczej (I+3-K) -7 331,1| 21 510,6 -134% -7174,3 32 087,6 -122%
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,0 0,0 0,0 0,0

Zysk (strata) brutto (L£M) -7331,1| 21 510,6 -134% -7174,3 32087,6 -122%
Podatek dochodowy -986,7 | 4 200,1 -123% -712,7 6 443,7 -111%
Pozostate obowiazkowe

zmniejszenia zysku (zwiekszenia

straty) 0,0 0,0

Zysk (strata) netto (N—-O—P) -6 344,4| 17 310,5 -137% -6 461,6 25 643,9 -125%
Koszty w ukiadzie rodzajowym 27 340,4 | 29534,1 -7% | 111534,5 114 492,6 -3%
I. Amortyzacja 1370,3 782,7 75% 5223,3 4 484,7 16%
1I. Zuzycie materiatdéw i energii 13110,8| 16895,1 -22% 57 407,7 63 764,4 -10%
II1. Ustugi obce 3849,8 4 567,8 -16% 16 756,7 15 132,6 11%
1V. Podatki i opfaty 398,5 490,6 -19% 1 869,6 1470,7 27%
V. Wynagrodzenia 2 413,9 2 4154 0% 10 367,1 8 943,6 16%
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne

S P 5100 5374 5% 2384,5 23574 1%
VII. Pozostate koszty rodzajowe 286,1 566,8 -50% 1978,2 1773,6 12%

W 1V kwartale 2008 roku przychody ze sprzedazy ogdétem przekroczyty kwote 23 min
zt. W poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego przychody te spadty o 8,5 min
zt, co stanowito 27- procentowy spadek. Narastajgco za cztery kwartaty przychody ze
sprzedazy ogotem w 2008 roku wyniosty ponad 108 min zt i w poréwnaniu rok/rok spadty o
ponad 14 min zt, czyli 12 %. Narastajgco obrot towarami spadt o okoto 5%, a w poréwnaniu
kwartalnym rok/rok wzrdst o ponad 2 min zt.

W okresie IV kw. 2008 roku koszty wytworzenia sprzedanych produktéw, towardw i
materiatow spadly o 15%, jednakze udziat tych kosztédw w przychodach ogétem w
porownaniu kwartalnym rok do roku wzrdst o 12 punktdw procentowych, narastajgco wzrdst
0 4 punkty procentowe. Zysk brutto na sprzedazy spadt w IV kw. 2008 o ponad 5 min z
(czyli 57%), natomiast narastajgco spadt o 7 min zt (czyli 23%).

Koszty sprzedazy w poréwnaniu kwartalnym rok do roku spadly o 25%, a narastajgco
rok do roku wzrosty o 12%. Udziat kosztéw sprzedazy w przychodach ogdtem nie ulegt
zmianie w IV kw. 2008 w poréwnaniu z IV kw. 2007 i wynosit 14%, narastajgco udziat ten
wzrést w 2008 roku o 3 punkty procentowe. Na duzy wzrost w okresie catego 2008 roku
kosztow sprzedazy miaty nastepujace czynniki:

« Silna presja sieci oraz odbiorcéw z kanatu tradycyjnego na podwyzszanie opfat
dystrybucyjnych oraz optat zwigzanych z wprowadzeniem asortymentu do nowych
sieci handlowych

» Koszty reklamy: w IV kwartale przeprowadzono dziatania marketingowe o szerokim
zakresie, majace na celu promocje marki Pamapol

W tych samych okresach odnotowano niewielki spadek kosztdw ogdlnego zarzadu o 4%
kwartalnie i 0 3% narastajgco.

Uwzgledniwszy koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu w IV kwartale 2008 roku Spotka
Pamapol S.A. wygenerowata strate netto na sprzedazy w wysokosci minus 1,2 min z, a
narastajqco za cztery kwartalty 2008 roku zysk netto na sprzedazy wyniost 3,1 min zt.
Kwartalnie rok/rok wynik na sprzedazy netto spadt o ponad 3 min zt i narastajaco rok/rok o
ponad 9 min zt.

Wynik na pozostatej dziatalnosSci operacyjnej w IV kwartale 2008 byt ujemny i wyniost
minus 2,5 min zt, a w analogicznym okresie 2007 roku 1 min zi. Narastajaco wynik na
pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2008 roku wynidst minus 8 min zt, natomiast w 2007
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roku — blisko 2 min zt. Taki spadek jest gtownie efektem wysokich odpiséw aktualizujacych
oraz kosztéw zwigzanych z nie przeprowadzong emisjg akcji serii C — 665 tys. Zt.

Przychody finansowe w IV kwartale 2008 roku spadty o ponad 20 min zt w stosunku
do IV kw. 2007 roku, nalezy jednak podkresli¢, ze w poprzednim okresie (2007 rok) miata
miejsce sprzedaz akcji Wileton S.A. Koszty finansowe natomiast w okresie IV kwartatu rok do
roku wzrosty z poziomu ponad 4 min zt do poziomu ponad 10 min z, na skutek wzrostu
odsetek oraz wyceny posiadanych przez Spoétke instrumentéw finansowych. Wycena
posiadanych przez Pamapol S.A. instrumentdéw finansowych wptynefa na wynik w kwocie
(-) 5961 633,36 zt

Wynik finansowy netto w IV kw. 2008 roku wynidst minus 6,3 min zt i spadt w
stosunku do IV kw. 2007 roku o ponad 23 min zt, narastajgco za 2008 rok wynik finansowy
netto Pamapol S.A. wynidst okoto minus 6,4 min zt i byt nizszy od wyniku za 2007 rok o
ponad 32 min zi.

W celu doktadnej analizy kondycji finansowej Spotki przedstawione zostaty rowniez w
tabeli 3 koszty w ukfadzie rodzajowym. Chcac zwiekszy¢ sprzedaz produktéw, Zarzad
Pamapol’u uznat, za konieczne zwiekszenie produkcji, a co za tym idzie wzrost zatrudnienia
(uruchomienie trzeciej zmiany), zwiekszenie mocy produkcyjnych maszyn i urzadzen. Takie
przedsiewziecia pociggajg za sobq wzrost kosztéw, na ktory Spotka byta przygotowana.
Narastajqco za cztery kwartaty rok/rok wynagrodzenia w Spotce wzrosty o ponad 1,4 min zt.
W ukfadzie rodzajowym kosztow widoczny jest réwniez wzrost kosztéw ustug obcych-
narastajgco rok/rok o ponad 1,6 min zt oraz kosztéw amortyzacji o 0,7 min zt.

Zarzad Pamapol S.A. pragnie poinformowa¢, ze w niniejszym sprawozdaniu nie
uwzgledniono aktualizacji wyceny udziatdw Huty Szkla Stawno. Srodki do tej pory
zaangazowane w Spoétke Huta Szkla wyniosty ponad 4,5 min zt. Warto$¢ Spotki wedtug
wyceny dokonanej przez rzeczoznawce majatkowego w dniu 17 luty 2009 roku wynosi 6,1
min zt. Zarzad Pamapol S.A. informuje o tym zdarzeniu, gdyz dopiero przy badaniu rocznym
zostanie doprecyzowana zostanie podjeta decyzja przez audytordw czy niniejsza aktualizacja
wartosci udziatdw powinna by¢ ujeta w wyniku Spotki.

Reasumujac; negatywnie na wypracowany wynik finansowy Pamapol S.A. wptynety
nastepujace czynniki:

« Utrzymujace sie wysokie ceny surowcéw

a. Mieso i thuszcze- wysokie ceny tego surowca byty spowodowane znacznym spadkiem
pogtowia trzody chlewnej zaréwno w Polsce jak i w Unii Europejskiej

b. Zboza — wysokie ceny tego surowca byty uwarunkowane niskimi zbiorami na catym
$wiecie w poprzednim roku

c. Opakowania szklane oraz metalowe- utrzymujace sie wysokie ceny natomiast w tym
przypadku spowodowane byty wzrostem cen energii.

« Tymczasowo (efekt przejsciowy) w IV kwartale 2008 zmiana catkowita strategii

sprzedazy w Spdtce — efekty nowej strategii widoczne sg juz na poczatku 2009 roku .

« Utrzymujacy sie wzrost kosztow sprzedazy — zwigzany z ciagta, silng presjg sieci oraz
odbiorcédw z tradycyjnego kanatu dystrybucji na podwyzszanie optat dystrybucyjnych,
jak réwniez z wprowadzaniem asortymentu do nowych sieci handlowych.

Koszty poniesione z tytutu nieprzeprowadzonej emisji akcji serii C — 665 tys. zt
Wysokie koszty produkciji:

Wynagrodzenia — nadal trwajaca presja ptacowa

Wyzsze ceny energii

Wzrost kosztow transportu

Wzrost kosztow finansowych- spowodowany wzrostem inflacji, a w konsekwencji
wzrost stdp procentowych wprowadzanych przez NBP oraz trwajacymi perturbacjami
na rynku finansowym, majacymi wptyw na warto$¢ rynkowg posiadanych przez
Pamapol S.A. instrumentéw finansowych (spadek notowan) — wycena instrumentow
wptyneta negatywnie na wynik w kwocie (-) 5 962 tys. zi.

*c N T WL °
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» 0Ogdlne pogorszenie sytuacji w branzy spozywczej
Nalezy podkresli¢, ze Spétka Pamapol S.A. na poczatku 2009 roku zauwazyta dynamiczny
wzrost sprzedazy we wszystkich segmentach dziatalnosci, szczegdtowy opis biezacych
dziatan majacy wptyw na Spotke zostanie przedstawiony w podrozdziale ,Wybrane pozycje
skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat Grupy Pamapol” — Biezace dziatania
zmierzajace do poprawy kondycji finansowej i efektywnosci Grupy Pamapol.

IX.B. Wybrane jednostkowe dane spotek zaleznych

W niniejszym podrozdziale zaprezentowane zostang jednostkowe dane finansowe
spotek zaleznych z Grupy Pamapol, celem ukazania ich zmieniajacej sie kondycji finansowe;j.

IX.B.A. Jednostkowe przychody ze sprzedazy Spétek
zaleznych- WZPOW Kwidzyn Sp. z o.o0.

W niniejszym podrozdziale przedstawione zostang dane dotyczace jednostkowych
przychoddw ze sprzedazy osiggnietych w WZPOW Kwidzyn. Dane przedstawione bedgq w
podziale na poszczegdine grupy produktowe, kanaty dystrybucji

Tabela 4 Sprzedaz WZPOW Kwidzyn w rozbiciu na grupy produktowe

Dane w tys. zt

Udziat w Udziat w % zmiana
IV kw. sprzedazy IV kw. sprzedazy kwartalna
2008 ogétem 2007 ogétem rok/rok
taczne przychody
ze sprzedazy
produktow 26429| 100,0% 26348| 100,0% 0,3%
w tym
Konserwy
warzywne 14 173 53,6% 14 627 55,5% -3,1%
Mrozonki 12 256 46,4% 11 721 44,5% 4,6%
Udziat w Udziat w
sprzedazy sprzedazy % zmiana
ogéiem ogélem rok/rok
taczne przychody
ze sprzedazy
produktow 85712| 100,0% | 92338 100,0% -7,2%
w tym
Konserwy
warzywne 41 059 47,9% 45 990 49,8% -10,7%
Mrozonki 44 653 52,1% 46 348 50,2% -3,7%
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Rysunek 5 Sprzedaz WZPOW Kwidzyn w rozbiciu na grupy produktowe

Dane w tys. zt

u Konserwy

16 000 - warzywne
14 627
14173 ® Mrozonki

14 000 -
12 000 -
10 000 -
8000 -
6 000 ~
4000 -

2000 ~

IV kw. 2008 IV kw. 2007

47 000 - m Konserwy
46 348
45990 warzywne

® Mrozonki

46 000 -
45 000
44 000 -
43 000 -
42 000
41 000 -
40 000 -

39 000 -

38 000 -

I-1V kw. 2008 I-IV kw. 2007

W IV kwartale 2008 roku Spotka WZPOW Kwidzyn osiagneta przychody ze sprzedazy
produktow w wysokosci ponad 26 min zt. Z powyzszego zestawienia danych dotyczacych
przychoddw Spotki zauwazalny jest niewielki sprzedazy o 0,3% w stosunku do IV kw. 2007
roku, a narastajaco za cztery kwartaty rok/rok przychody ogdtem spadly o 7%. W IV kw.
2008 roku spadata sprzedaz konserw warzywnych (o 3%), natomiast przychody ze
sprzedazy mrozonek w tym samym okresie wzrosty o 4%. Narastajaco za cztery kwartaty
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odnotowano spadek 10- procentowy spadek sprzedazy konserw warzywnych, a mrozonek o
blisko 4%.

Analiza sprzedazy w podziale na poszczegdine kanaty dystrybucji (przedstawiona ponizej)
m.in. ukaze przyczyny nizszego poziomu sprzedazy poszczegolnych asortymentow.

Tabela 5 Sprzedaz WZPOW Kwidzyn w podziale na kanatly dystrybucji

Dane w tys. zt
Udziat w Udziat w % zmiana
IV kw. sprzedazy IV kw. sprzedazy kwartalna
2008 ogélem 2007 ogélem rok/rok
taczne przychody
ze sprzedazy
produktow 26 429 100% 26 348 100% 0,3%
Konserwy w kanale
tradycyjnym 5108 19% 6 237 24% -18,1%
Konserwy w kanale
nowoczesnym 4 988 19% 7 004 27% -28,8%
marka Kwidzyn 1257 5% 978 4% 28,5%
marka siecl 3731 14% 6 026 23% -38,1%
Podprodukcja konserw
dla innych
producentow 3418 13% 1396 5% 144,8%
Eksport 0 0,00% 19 0% | -100,0%
Konserwy - (catering
plus positki
regeneracyjne, inne) 658 2,5% -28 0% | -2450,0%
Mrozonki - eksport 6 862 26% 7 039 27% -2,5%
Mrozonki eksport
konfekcja 1413 5% 3220 12% -56,1%
Mrozonki eksport
"luzy" 5 449 21% 3819 14% 42,7%
Mrozonki w kanale
nowoczesnym 5117 19% 4 504 17% 13,6%
MroZonki -
Catering 567 2% 317 1% 78,9%
MroZonki -
pod markq Kwidzyn 1079 4% 1217 5% -11,3%
MroZonki -
marki sieci 3471 13% 2970 11% 16,9%
Mrozonki w kanale
tradycyjnym 210 1% 154 1% 36,4%
Mrozonki - inne 68 0% 23 0% 193,5%

Udziat w Udziat w
sprzedazy sprzedazy % zmiana

ogélem ogéiem rok/rok

taczne przychody ze

sprzedazy produktow 85 712 100% 92 338 100% -7%
Konserwy w kanale

tradycyjnym 15 390 18% 17 266 19% -10,9%
Konserwy w kanale

nowoczesnym 14 941 17% 19 090 21% -21,7%
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marka Kwidzyn 3255 4% 2 822 3% 15,3%
marka sieci 11 686 14% 16 268 18% -28,2%
Podprodukcja konserw
dla innych
producentow 8 615 10% 9015 10% -4,4%
Eksport 41 0,05% 45 0% -8,9%
Konserwy - (catering
plus positki
regeneracyjne, inne) 2072 2,4% 574 1% 261,0%
Mrozonki - eksport 23 642 28% 30 048 33% -21,3%
Mrozonki eksport
konfekcja 7 036 8% 8 738 9% -19,5%
Mrozonki eksport
"luzy" 16 606 19% 21 310 23% -22,1%
Mrozonki w kanale
nowoczesnym 20 196 24% 15 603 17% 29,4%
Mrozonki -
Catering 2 020 2% 1175 1% 71,9%
Mrozonki -
pod markg Kwidzyn 4147 5% 3 985 4% 4,1%
Mrozonki -
marki sieci 14 029 16% 10 443 11% 34,3%
Mrozonki w kanale
tradycyjnym 708 1% 566 1% 251%
Mrozonki - inne 107 0% 131 0% -18,3%

Rysunek 6 Sprzedaz WZPOW Kwidzyn w podziale na kanaty dystrybucji-

konserwy (bez pozycji ,pozostate- catering plus positki regeneracyjne” oraz ,eksport”, sprzedaz w ramach
tej grupy produktéw jest mato istotna)
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Rysunek 7 Sprzedaz WZPOW Kwidzyn w podziale na kanaty dystrybucji-
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W IV kwartale 2008 roku w przypadku konserw warzywnych najwieksze wolumeny
obrotéw byty zrealizowane jednocze$nie w dwdch kanatach dystrybucji: w tradycyjnym i
nowoczesnym, ich udziat w przychodach ze sprzedazy ogdtem wynidst po 19 %. W
poréwnaniu kwartalnym rok do roku sprzedaz w obu kanatach spadta: tradycyjny- obnizenie
obrotéw o 18 %, nowoczesny- spadek o okoto 29%. W ramach kanatu nowoczesnego
spadta sprzedaz pod markami wiasnymi sieci o 38%, natomiast pod markg Kwidzyn sprzedaz
wzrosta 0 28%. Wzrost sprzedazy wskazuje na stuszno$¢ zastosowanej strategii
marketingowej (silny nacisk na promocje marki Kwidzyn) — w III kwartale 2008 roku
przeprowadzono intensywne wsparcie sprzedazowe marki Kwidzyn; kampania reklamowa.
Narastajgco za cztery kwartaty 2008 roku najwieksze wolumeny obrotéw zrealizowano
rowniez w kanatach tradycyjnym i nowoczesnym - konserwy, z tymze tradycyjny ma 18-
procentowy udziat w sprzedazy, a nowoczesny 17- procentowy udziat. Narastajgco rok/rok
sprzedaz w tradycyjnym kanale dystrybucji konserw spadta o 11%, a w nowoczesnym o
22%: z czego o0 15% wzrosta sprzedaz pod marka Kwidzyn, a pod markami wtasnymi sieci
spadta 0 28%. W IV kwartale 2008 r. zauwazalny byt dynamiczny wzrost sprzedazy konserw
wyprodukowanych na zlecenie innych producentdw — o 145%, to efekt zintensyfikowanej
realizacji kontraktdw z innymi producentami. Narastajaco rok/rok sprzedaz konserw
wyprodukowanych na zlecenie innych producentdw spadta o 4%. W kanele eksportowym
kwartalnie rok do roku sprzedaz mrozonek spadta o 2%, a udziat eksportu mrozonek w
przychodach ze sprzedazy ogdtem spadt o 1 punkt procentowy. Nalezy podkresli¢, ze w
ramach kanatu eksportowego wyodrebnione zostaty dwie grupy: mrozonki eksport konfekcja
— produkty zapakowane w woreczki oraz mrozonki eksport ,luzy” — warzywa pakowane
Juzem” w kartonach. Zdecydowanie wieksze wolumeny obrotow realizowane sg w kanale
eksportowym warzyw pakowanych ,luzem” w kartony — w poréwnaniu kwartalnym rok/rok
sprzedaz ta wzrosta o 43%, narastajaco natomiast spadta o 22%. Sprzedaz warzyw
konfekcjonowanych w kanale eksportowym w IV kw. 2008 roku spadfa o 56%, a narastajgco
0 19%. Wzigwszy pod uwage sprzedaz eksportowg narastajgco, to obnizenie jej poziomu
jest efektem (niekorzystnej z punktu widzenia WZPOW Kwidzyn) sytuacji na rynku
walutowym- umacniajacy sie kurs ztotego w stosunku do euro i dolara wtasciwie do konca
listopada 2008 roku. Zwarzywszy uwage na obecng sytuacje na rynku walut — ostabienie
kursu PLN w stosunku do USD i EUR nalezy spodziewac sie poprawy sprzedazy w tym kanale
dystrybucji, bedzie to réwniez efekt wprowadzonych w III kwartale podwyzek cenowych dla
kontrahentdw zagranicznych. Sprzedaz mrozonek w kanale nowoczesnym w IV kwartale
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2008 roku wzrosta o 14%. Ze wzgledu na zmiane strategii sprzedazy zastosowano w Spdtce
WZPOW Kwidzyn nowy podziat sprzedazy niniejszego kanatu dystrybucji, a mianowicie
wyrozniono tu trzy grupy wedtug, ktérych klasyfikowana jest sprzedaz kanatu
nowoczesnego.

1. Mrozonki — catering , to warzywa pakowane w opakowania o pojemnos$ci wyzszej niz
450 gram- sprzedaz w ramach tej grupy wzrosta w IV kwartale 2008 roku o 79%, a
narastajqco o 72%.

2. Mrozonki — pod markg Kwidzyn, poziom sprzedazy w tej grupie spadt w poréwnaniu
kwartalnym rok/rok o 11%, jednak narastajgco wzrdst o 4%

3. Mrozonki — pod markami wtasnymi sieci, sprzedaz w tej grupie w IV kwartale 2008
wzrosta 0 17% w stosunku do IV kwartatu 2007 roku, natomiast narastajaco rok/rok
procentowy wzrost sprzedazy wynidst 34%.

Sprzedaz mrozonek w kanale tradycyjnym jest na etapie rozwoju lecz juz mozna
zauwazy¢, ze kwartalny wzrost rok do roku o 36% i narastajqco o 25% potwierdzajg, duzy
potencjat tego segmentu dziatalnosci.

Reasumujac; narastajgco za cztery kwartaly zauwazalny jest ogdlny spadek
sprzedazy, co jest w duzej mierze efektem sytuacji na rynku walutowym (eksport stanowi
28% przychoddéw ogdtem) lecz réwniez pogorszeniem sie ogolnej sytuacji w branzy
spozywczej. Aczkolwiek w kolejnych okresach nalezy spodziewaé sie wzrostu przychoddéw
ogotem, bedacych efektem wzrostu kursu walut Spétki, intensywnej realizacji kontraktow z
innymi producentami konserw i mrozonek warzywnych oraz ekspansji na nowe rynki
zagraniczne. Nalezy podkreslic, ze w okresie IV kwartatu 2008 roku Spotka WZPOW Kwidzyn
przeprowadzita kampanie reklamowa produktéw ,Tetra Pack” — konserwy warzywne w
kartonikach oraz silnie dziatania wsparcia sprzedazy, pozostate dziatania marketingowe do
tej pory stosowane przez Spotke nie zostaty zaprzestane. Zarzad zauwazyt, ze rynek odebrat
niniejsze dziatania pozytywnie i juz od poczatku 2009 roku zauwazalny jest zdecydowany
wzrost sprzedazy niniejszego asortymentu. Obecnie prowadzone daleko zaawansowane
negocjacje z kontrahentem z Rosji w sprawie dostaw wyrobdw warzywnych. Przedsiewziecie
to zagwarantuje Spotce wejscie na nowy (duzy) zagraniczny rynek. Oprécz tego prowadzone
sq roéwniez negocjacje z innymi zagranicznymi kontrahentami- finalizacja niniejszych
negocjacji przypada w terminie marzec — maj 2009 roku. W zwigzku z powyzszym nalezy
spodziewac sie znacznej poprawy wyniku finansowego Spofki oraz jej efektywnosci.

IX.B.B. Wybrane pozycje jednostkowego rachunku
zyskow i strat WZPOW Kwidzyn

Analiza wybranych pozycji z jednostkowego rachunku zyskdéw i strat Spotki WZPOW
Kwidzyn za okres IV kwartatu 2008 w poréwnaniu z IV kwartatem 2007 oraz narastajgqco za
cztery kwartaty 2008 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem 2007 roku

Tabela 6 Wybrane pozycje jednostkowego rachunku wynikow Spétki zaleznej

WZPOW Kwidzyn Sp. z 0.0. — dane narastajaco i kwartalnie
Dane w tys. z

Kwartalnie DYNAMIKA[%] Narastajaco DYNAMIKA[%]
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wersja IV kw. IV kw. kwartalnie I-IV kw. I-IV kw. narastajaco
kalkulacyjna) 2008 2007 rok/rok 2008 2007 rok/rok
Przychody netto ze sprzedazy produktéw,
towarow i materiatow, w tym: 26857,8| 274349 -2% | 88 306,3| 100 965,7 -13%
— od jednostek powigzanych 2 044,7 905,2 126% 5742,2 7 835,0 -27%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 25312,7 24 476,7 3% 80 432,7 905114 -11%
Przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatow 1545,1 2 958,2 -48% 7 873,6 10 454,3 -25%
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Koszty sprzedanych produktow, towarow i
materiatlow, w tym: 224586 210935 6% | 71396,6 77 456,0 -8%
— jednostkom powigzanym -805,1 798,5 -201% 2 143,6 6 972,5 -69%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 21 006,6 18 633,3 13% 64 5719 68 382,2 -6%
Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatow 1452,0 2 460,2 -41% 6 824,6 9 073,8 -25%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A—B) 4 399,2 63414 -31% | 16909,8 23 509,7 -28%
Koszty sprzedazy 3870,7 2775,7 39% | 101199 7 221,5 40%
Koszty ogdinego zarzadu 3 515,2 2771,0 27% 11539,2 9 680,8 19%
Zysk (strata) ze sprzedazy (C—D—E) -2 986,6 794,7 -476% -4 749,3 6 607,4 -172%
Pozostate przychody operacyjne 80344 4 369,0 84% 9617,7 9536,8 1%
Pozostale koszty operacyjne 2812,1 2043,0 38% 4 657,7 3984,2 17%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
(F+G-H) 2 235,6 3120,7 -28% 210,7 12 160,0 -98%
Przychody finansowe 273,6 23,8 1051% 916,6 44,0 1982%
Koszty finansowe 14 316,2 1095,1 1207% 17 370,4 2947,7 489%
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej -11
(I+31-K) 807,0 2 049,3 -676% | -16 243,1 9 256,3 -275%
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,0 0,0 0,0 0,0

-11
Zysk (strata) brutto (L+M) 807,0 2 049,3 -676% | -16 243,1 9 256,3 -275%
Podatek dochodowy -2 053,1 187,1 -1197% -2522,3 1357,6 -286%
Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty) 0,0 0,0 0,0 0,0
Zysk (strata) netto (N-O—P) -9 753,9 1862,2 -624% | -13720,8 7 898,7 -274%
Koszty w uktadzie rodzajowym
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 28 329,0 23 198,2 22% | 99 899,6 85 707,9 17%
I. Amortyzacja 1075,4 884,0 22% 3924,1 2 872,0 37%
II. Zuzycie materiatdw i energii 15 586,9 12 2384 27% 63 224,3 56 126,2 13%
I11. Ustugi obce 2991,8 2 666,6 12% 9 626,3 8 328,0 16%
1V. Podatki i optaty 341,0 398,7 -14% 1335,1 1526,3 -13%
V. Wynagrodzenia 3 246,5 3 044,6 7% 13 569,0 11941,1 14%
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 604,0 607,7 -1% 3301,3 3118,1 6%
VII. Pozostate koszty rodzajowe 30314 898,0 238% 4919,5 1796,2 174%
VIII. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 1452,0 2 460,2 -41% 6 824,6 9 073,8 -25%

Jednostkowe przychody ze sprzedazy ogdtem WZPOW Kwidzyn wyniosty w IV
kwartale 2008 r. ponad 26 min zt i byty nizsze od przychoddéw z IV kwartatu 2007 o 0,5 min
zt, czyli spadty o 2 %. W poréwnaniu narastajaco rok do roku przychody ogdtem spadty o
13%. Jak wczesniej wspomniano spadek ten spowodowany byt sytuacja na rynku
walutowym oraz pogorszeniem sie ogdlnej sytuacji w branzy spozywcze;j.

Przychody ze sprzedazy produktow i ustug stanowity w IV kw. 2008 r. 94%
przychodéw ogdtem, a w IV kw. 2007 r. udziat ten wynosit 89%. Narastajaco rok do roku
udziat ten wzrdst o 1 punkt procentowy. Spadek przychoddéw ogdtem jest w gtdéwnej mierze
efektem obnizenia poziomu obrotu towarami (realizacja zatozen strategicznych Spofki).
Koszty sprzedanych produktéw, materiatéw i towaréw w poréwnaniu kwartalnym rok/rok
zwiekszyly udziat w przychodach ogdtem z poziomu 77% do 84%, a narastajgco rok/rok z
77% do 81%.

Wynik brutto na sprzedazy w poréwnaniu kwartalnym rok/rok obnizyt sie 0 31%, a
narastajaco rok/rok o 28%. Uwzgledniwszy koszty sprzedazy (wzrost o 39% kwartalnie
rok/rok i o 40% narastajgco rok/rok) oraz koszty ogdlnego zarzadu ( wzrost o 27%
kwartalnie rok/rok, o 19% narastajaco rok/rok) wynik netto na sprzedazy osiggnat w IV
kwartale 2008 roku warto$¢ ujemng — minus 2 986,6 tys. zt, natomiast narastajgco za cztery
kwartaty- minus 4 749,3 tys. zt. Wzrost kosztdéw sprzedazy zwigzany jest z silna presjq sieci
oraz odbiorcow z tradycyjnego kanatu dystrybucji na podwyzszanie optat dystrybucyjnych,
jak roéwniez zwigzanych z wprowadzaniem asortymentu do nowych sieci handlowych.
Natomiast wzrost kosztow ogdlnego zarzadu wynika gtdwnie z rosnacych kosztow
magazynowania produktdw Spétki w firmach zewnetrznych.
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Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w pordwnaniu kwartalnym rok do roku
wzrost o blisko 3 min zt — efekt rozliczonych w czasie dotacji unijnych oraz sprzedazy
nieruchomosci, aczkolwiek zysk na danej transakcji nie ma wptywu na skonsolidowany
wynik. Narastajqco rok/rok wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej spadt o 0,6 min zt.
Najwieksze zmiany wartosci w rachunku wynikéw Spdétki w poréwnaniu kwartalnym i
narastajqco rok do roku mozna zauwazy¢ w pozycji kosztow finansowych, ktére IV kw. 2008
r. wzrosty o ponad 13 min zt w poréwnaniu do IV kw. 2007, a narastajaco o ponad 14 min
zt. Jest to efekt gwattownego wzrostu kursu walut EUR/PLN i USD/PLN, ktdry ostatecznie
wplynat na negatywng wycene transakcji zabezpieczajacych ryzyko walutowe — opdji
walutowych. Informacja o zawartych przez Spotke WZPOW Kwidzyn kontraktach
zabezpieczajacych ryzyko walutowe zostata opublikowana w raporcie biezagcym nr 1 w dniu
14 stycznia 2009 roku. Nalezy podkreslic, ze umowy opcji walutowych zawieranych przez
WZPOW Kwidzyn podpisywane byly w ramach prowadzonej polityki zabezpieczen rdznic
kursow walutowych przez tq Spotke w celu zapewnienia zaktadanego poziomu przysztych
wplywdw z tytutu exportu. Byly to standardowe transakcje zwigzane z ekspozycjg Spétki na
roznice walutowe, stosowane przez tg Spotke z powodzeniem w latach ubiegtych (2006-
2007). Na dzien 31 grudnia 2008 roku wycena opcji walutowych wyniosta doktadnie (-)
10 633 980,68 zt. Zarzad WZPOW Kwidzyn i Pamapol S.A. informuje jednoczesnie, ze do
momentu sporzadzenia raportu okresowego za IV kw. 2008 roku WZPOW Kwidzyn nie
ponosit istotnych obcigzen finansowych wynikajacych np. z konieczno$ci uiszczenia lub
uzupetniania kwoty depozytu zabezpieczajgcego, ani tez nie jest zobligowany do
przedterminowego, niekorzystnego rozliczenia otwartych kontraktéw walutowych. Zarzad
pragnie zwroci¢ uwage, iz z w zwigzku z wysokim kursem EURO WZPOW Kwidzyn realizuje
obecnie wyzsze niz zaktadano w budzecie przychody z tytutu exportu, dzieki czemu
ewentualne starty z tytutu rozliczenia opcji walutowych zostang przez Spotke w znacznym
stopniu zrekompensowane. Zawarte transakcje opcyjne nadal zabezpieczajq kontrakty
eksportowe — Zarzad Spotki nie przewiduje zamkniecia opcji. Obecnie prowadzone sg
rozmowy z Bankami, z ktdrymi zostaty zawarte niniejsze kontrakty walutowe majace na celu
ustalenie warunkdw rozliczenia w czasie sptaty opcji walutowych oraz ich dozabezpieczenia.
W IV kwartale 2008 roku wynik finansowy netto WZPOW Kwidzyn wyniést minus
9 753,9 tys. zt, narastajgco minus 13 720,8 tys. Zt. W tym samym okresie roku poprzedniego
wynik netto wynidst 1 862,2 tys. zt (IV kw. 2007),narastajaco za cztery kwartaty 2007 r.
7898,7 tys. Zt. Z uwagi na stosowane zasady rachunkowosci, wycena bilansowa
instrumentow finansowych dokonana na dzien 31 grudnia 2008 r. wplyneta negatywnie na
wynik WZPOW Kwidzyn oraz na wynik skonsolidowany Grupy Pamapol w kwocie -
10 496 366,21 zt. Wynika to ze stosowania zasady memoriatu, zgodnie z ktdrg przychody i
koszty uwaza sie za osiggniete lub poniesione w momencie ich wystgpienia, a nie w
momencie wptywu lub wydatku pienieznego. Znaczy to, ze przychody i koszty ujmowane sg
w okresach, w ktorych powstaty. Aczkolwiek w sytuacji zmiany parytetu wymiany PLN do
EUR i USD (umocnienie ztotego) moze nie doj$¢ do rzeczywistego poniesienia tychze
kosztdw, a ostateczne rozliczenie transakcji moze znaczaco zmienic in plus wynik finansowy
Spotki w 2009 roku.
Reasumujac; na osiggniety przez Spotke WZPOW Kwidzyn ujemny wynik finansowy
netto miaty przede wszystkim wptyw nastepujace czynniki:
« Utrzymujacy sie wzrost kosztdw sprzedazy — zwigzany z ciggta, silng presjg sieci oraz
odbiorcédw z tradycyjnego kanatu dystrybucji na podwyzszanie optat dystrybucyjnych,
jak réwniez z wprowadzaniem asortymentu do nowych sieci handlowych.
« Wysokie koszty produkgcji:
a. Wynagrodzenia — nadal trwajaca presja ptacowa
b. Wyzsze ceny energii
c. Wzrost kosztéw transportu

»  Wzrost kosztéw finansowych:
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a. wzrost inflacji, a w konsekwencji wzrost stdp procentowych wprowadzanych
przez NBP oraz

b. sytuacja na rynku walutowym EUR/PLN oraz USD/PLN — negatywna wycena
niezrealizowanych transakcji zabezpieczajacych ryzyko kursowe.

IX.B.C. Jednostkowe przychody ze sprzedazy spotek
zaleznych- Cenos

W niniejszym podrozdziale zostanie przedstawiona analiza przychoddéw firmy Cenos.
Przychody ze sprzedazy podzielone beda wedtug grup produktowych Cenos oraz wediug
kanatow dystrybucji. Dane przedstawione zostang w nastepujacych okresach: IV kwartat
2008 roku — okres poréwnywalny IV kwartat 2007 roku oraz narastajgco za cztery kwartaty
2008 roku w porownaniu z 2007 rokiem lecz tylko za okres konsolidacji, czyli lipiec —
grudzien 2007 r. Zwazywszy na fakt, ze Cenos podlega konsolidacji od lipca 2007 roku
poréwnywanie danych narastajaco nie daje petnego obrazu zmian przychoddw ze sprzedazy.

Tabela 7 Jednostkowe przychody Cenos w rozbiciu na
Narastajaco
% okres

grupy produktowe

%

VAR Udzia_l IV kw. Udzia_i zmiana  konsolidacji Sz w e w zmiana
danej EL TS o sprzedazy  I-IVkw. sprzedazy
AL kategorii ALY/ kategorii ELED izl . ogotem 2008 ogotem ELED
rok/rok grudzien rok/rok
p1 1)/
Sprzedaz ogdéltem 11238 | 100,0% | 13901 | 100,0% -19% 27589 | 100,0% 54886| 100,0% 99%
Produkty zbozowe 5708| 508% | 5229| 37,6% 9% 9767 35,4% 27 594 50,3% 183%
Sél spozywcza 1 885 16,8% | 2257 16,2% -16% 5022 18,2% 9271 16,9% 85%
Sl morska 645 57% | 1220 8,8% -47% 2120 7,7% 3043 5,5% 43%
Kawa 2 077 18,5% | 4122| 29,7% -50% 8 003 29,0% 12 007 21,9% 50%
Ustugi 425 3,8% 220 1,6% 93% 672 2,4% 1457 2,7% 117%
Towary i materiaty 497 4,4% 854 6,1% -42% 1180 4,3% 1516 2,8% 28%
Pozostate przychody
ze sprzedazy 0 0,0% 0 0,0% 824 3,0% 0 0,0%

Rysunek 8 Udziat poszczegolinych grup asortymentowych w przychodach ogotem

Cenos
Dane w %
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W IV kwartale 2008 roku wartos¢ tacznych przychoddéw ze sprzedazy Cenos’ u spadfa
0 19% w porownaniu z IV kwartatem 2007 r. Najwieksze wolumeny obrotéw zrealizowano w
grupie produktdw zbozowych — w IV kw. 2008 r. blisko 51% udziatu w sprzedazy ogdtem
(wzrost sprzedazy o 9%). Sq to produkty, ktére ,cieszq sie” na rynku polskim coraz
wiekszym zainteresowaniem ze strony konsumentéw (nawyki zywieniowe - zdrowy tryb
zycia). W przypadku pozostatych grup asortymentowych w kwartalnym poréwnaniu rok/rok
mozna zauwazy¢ jak zmieniajq sie tendencje zywieniowe w Polsce. Sprzedaz soli spozywczej
i morskiej w analizowanym okresie spadfa odpowiednio o0 16% i 47% - jest to efekt zmiany
przyzwyczajen zywieniowych w Polsce — spozycie soli zdecydowanie spada. W przypadku soli
morskiej (ktéra jest ,zdrowsza”) dodatkowych czynnikiem wptywajacym na spadek sprzedazy
jest cena- w poréwnaniu z solg spozywczg jest ona drozsza, a obecnie aspekt cenowy ma
duze znaczenie dla konsumentow. Sprzedaz kawy spadta o 50%, jednak tu nalezy
podkresli¢, ze ostatnio zostata przeprowadzona rewitalizacja marki Glaxia i obecnie trwa silne
wsparcie sprzedazowe marki, zatem efektéw (wzrostu sprzedazy) nalezy spodziewac sie w
pozniejszych okresach. Wedtug Nielsen rynek kawy jest jednym z najwiekszych rynkow
FMCG w Polsce (duza konkurencja) i charakteryzuje sie znacznym wzrostem spozycia kawy,
aczkolwiek dzieje sie tak w wyniku szybkiego rozwoju rynku kawy rozpuszczalnej i oraz
rosnacej popularnosci kaw z segmentu Premium. Cenos natomiast nie jest producentem
kawy Premium (najwyzsza jakoS¢ kawy —produkt ekskluzywny) oraz nie posiada w swoim
portfelu produktowym zréznicowanej oferty kaw rozpuszczalnych.
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Tabela 8 Sprzedaz Cenos w podziale na kanaly dystrybucji

Dane w tys. zt
Narastajaco
[») 0,
IV kw. l;dzia_} IV kw. Udzia_i zmi/;na konzlt(:o:?:acji LEAE w EESETRED | O W zmi/:na
anej LELTE . sprzedazy I-IVkw. sprzedazy
AL kategorii AL/ kategorii L JIBt=: T, ogotem 2008 ogotem S
rok/rok grudzien rok/rok
2007

Kanat tradycyjny 3624| 32,3% 2 802 20,2% 29% 5413 19,6% 16 742 30,5% 209%
wtym:

- pod marka Cenos 3604| 32,1% 2739 19,7% 32% 5055 18,3% 16 651 30,3% 229%
- pod markami wtasnymi 21 0,2% 63 0,5% -67% 358 1,3% 91 0,2% -75%
Kanat nowoczesny 6 851 61,0% 9 141 65,8% -25% 16 014 58,0% 34 143 62,2% 113%
w tym:

- pod marka Cenos 4961 44,1% 5968 42,9% -17% 9 605 34,8% 21 854 39,8% 128%
- pod markami wfasnymi 1891 16,8% 3173 22,8% -40% 6 409 23,2% 12 289 22,4% 92%
Sprzedaz dla innych

producentow 576 5,1% 1232 8,9% -53% 3826 13,9% 2 506 4,6% -34%
Sprzedaz w kanale positkéw

regeneracyjnych i catering 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Eksport 3 0,0% 89 0,6% -96% 752 2,7% 223 0,4% -70%
Pozostate przychody ze
sprzedazy 183 1,6% 637 4,6% -71% 1 584 5,7% 1271 2,3% -20%
Sprzedaz razem 11 238 | 100,0% | 13901 | 100,0% -19% 27589| 100,0% 54886| 100,0% 99%

Rysunek 9 Sprzedaz Cenos w podziale na kanaty dystrybucji
Dane w tys. zt
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Rysunek 10 Udziat poszczegodlnych kanatéw dystrybucji w jednostkowych
przychodach Cenos (z wytaczeniem pozostatych przychodow ze sprzedazy oraz udziatu
ponizej 1%)

Dane w %
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W IV kwartale 2008 sprzedaz w ramach tradycyjnego kanatu dystrybucji wzrosta o
29%, z czego pod markg Cenos 0 32%, a pod markami wtasnymi spadta o 67%. Przychody
ze sprzedazy wygenerowane w ramach nowoczesnego kanatu dystrybucji spadty ogdtem o
25%, w tym pod markami wiasnymi sieci 0 40%, a pod markg Cenos o 17%. W IV kwartale
2007 roku spdtka Cenos wprowadzita swoje produkty do nowych sieci handlowych i wéwczas
miato miejsce tzw. ,zatowarowanie”, zatem z tym wiasnie byt zwigzany wykazany spadek
sprzedazy w poréwnaniu kwartalnym rok do roku. Sprzedaz produktéw wyprodukowanych
na zlecenie innych producentéw spadfa w analizowanym okresie o 53% - Zarzad Spotki
podjat decyzje o czeSciowym wycofaniu sie z nierentownych kontraktéw. Udziat eksportu w
sprzedazy jest minimalny, a sprzedaz w ramach tego kanatu dystrybucji spadta o 96%
(niekorzystna sytuacja na rynku walutowym, w konsekwencji nie podjeto decyzji o
kontynuowaniu nierentownej sprzedazy)

IX.B.D. Wybrane pozycje jednostkowych rachunkow
wynikow Spotek zaleznych — Cenos

Analiza wybranych pozycji z jednostkowego rachunku zyskdw i strat Spétki Cenos za
okres IV kwartatu 2008 w poréwnaniu z IV kwartatem 2007 oraz narastajqco za cztery
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kwartaty 2008 roku w poréwnaniu z okresem konsolidacji tj. lipiec — grudzien 2007.
Zwazywszy na fakt, iz Cenos podlega konsolidacji od lipca 2007 roku poréwnywanie danych
narastajqco nie przedstawia rzetelnie zmian zachodzacych w kondycji finansowej Spotki.

Tabela 9 Wybrane pozycje jednostkowego rachunku wynikéw Spoétki zaleznej

Cenos Sp. z 0.0. — dane narastajaco i kwartalnie
Dane w tys. zt

Kwartalnie DYNAMIKA[%] Narastajaco DYNAMIKA[%]
od
. 01.07.2007

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wersja IV kw. kwartalnie I-IV kw. do narastajaco
kalkulacyjna) 2007 rok/rok 2008 31.12.2007 rok/rok
Przychody netto ze sprzedazy produktéw,
towaréw i materiatéw, w tym: 11 238,1| 13901,2 -19% | 54 886,2 27 589,4 99%
— od jednostek powigzanych 183,0 637,0 -71% 1271,4 859,2 48%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 10741,0| 13047,5 -18% | 533704 26 409,6 102%
Przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatdw 497,2 853,8 -42% 1 515,8 1179,8 28%
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i
materiatlow, w tym: 9630,2| 11 553,4 -17% | 44 063,1 22 836,6 93%
— jednostkom powiazanym 106,4 590,2 -82% 873,0 7454 17%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 9234,0| 10924,1 -15% | 42 846,0 219944 95%
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 396,2 629,4 -37% 1217,0 842,2 45%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 1607,9| 2347,8 -32% | 10 823,2 4752,7 128%
Koszty sprzedazy 3634,7| 22233 63% | 10 936,1 4699,1 133%
Koszty ogdlnego zarzadu 893,5| 1283,7 -30% | 38474 20821 85%
Zysk (strata) ze sprzedazy (C—D—E) -2920,3 | -1159,2 152% | -3 960,3 -2028,4 95%
Pozostale przychody operacyjne 1080,7| 12025 -10% | 2535,0 1 540,5 65%
Pozostale koszty operacyjne 22928 175,8 1204% | 2951,7 616,0 379%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
(F+G-H) 41324 -132,6 3017% | -4 376,9 -1103,9 296%
Przychody finansowe 78,1 27,5 184% 274,9 91,2 201%
Koszty finansowe 742,9 527,7 41% | 1993,0 744,0 168%
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej
(I+3-K) -4 797,2 -632,8 658% | -6 095,0 -1 756,6 247%
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,0 0,0 -1,8 0,0
Zysk (strata) brutto (L+M) -4 797,2 -632,8 658% | -6 096,8 -1 756,6 247%
Podatek dochodowy -370,2 59,6 -721% -505,6 -307,0 65%
Pozostale obowiazkowe zmniejszenia
zysku (zwiekszenia straty) 0,0 0,0 0,0
Zysk (strata) netto (N-O—P) -4 427,0 -692,4 539% | -5591,2 -1 449,6 286%
Koszty w ukiadzie rodzajowym
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 14 650,3 | 15 549,7 -6% | 58 960,0 30 725,2 92%
1. Amortyzacja 697,4 664,5 5% 2 382,1 1274,4 87%
11. Zuzycie materiatow i energii 7906,8| 103884 -249% | 35658,8 19 881,6 79%
I1I. Ustugi obce 3 888,0 3 898,7 0% | 124048 5 646,7 120%
1V. Podatki i opfaty 15,4 91,3 -83% 331,8 140,6 136%
V. Wynagrodzenia 1161,2 1169,5 -1% 5025,9 2 464,9 104%
V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 248,9 156,5 59% 939,1 368,3 155%
VII. Pozostate koszty rodzajowe 336,5| -1448,5 -123% 1 000,5 106,6 839%
VIII. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 396,2 629,4 -37% 1217,0 842,2 45%

W 1V kwartale 2008 roku przychody ze sprzedazy ogdtem wyniosty ponad 11 min zt i
spadty w poréwnaniu z IV kw. 2007 o 2 min z, czyli o 19%. Koszty wytworzenia
sprzedanych produktéw, towardw i materiatdw stanowig 86% przychoddéw ze sprzedazy —
udziat w przychodach ogdétem wzrdst o 3 punkty procentowe. Wynik brutto na sprzedazy w
poréwnaniu kwartalnym rok/rok spadt o 0,7 min zt, co stanowito spadek o 32%, natomiast
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wynik na sprzedazy netto osiggnat w IV kwartale 2008 roku wartosci ujemne i wynidst minus
2 920,3 tys. zt. W poréwnaniu kwartalnym rok do roku pogtebienie starty netto na sprzedazy
jest spowodowane 63-procentowym wzrostem kosztéow sprzedazy- podobnie jak w
przypadku pozostatych Spotek z Grupy wysokie koszty sprzedazy zwigzane sg z silng presjg
sieci handlowych i dystrybutoréw z tradycyjnego kanatu na podwyzszanie optat
dystrybucyjnych oraz optat za wprowadzenie nowych produktéw do sieci.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej IV kwartale 2008 roku byt ujemny i
wyniost minus 1 212,2 tys. zt, natomiast wynik ten w IV kw. 2007 roku miat wartos¢
1 026,6 tys. zt. Ujemna warto$¢ wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wynika ze
wzrostu pozostatych kosztow operacyjnych — odpisy aktualizujace 800 tys. zt oraz wycena
wartosci niefinansowych aktywéw 728,7 tys. zi.

Koszty finansowe w IV kwartale wzrosty o 41% z tytutu podwyzszenia kosztow
odsetkowych (554,4 tys. zt) oraz réznic kursowych (188,5 tys. zt).

Wynik finansowy netto osiggniety przez Spotke Cenos w konsekwencji wynidst w IV
kw. 2008 r. minus 4 427,0 tys. zt. Narastajaco za cztery kwartaty 2008 roku wynik finansowy
netto wyniost 5 591,2 tys. zi.

Obecnie w Spotce Cenos przeprowadzany jest kolejny etap restrukturyzacji majacy na
celu poprawe ogdinej kondycji finansowej. Nalezy réwniez podkresli¢, ze obecnie funkcje
Prezesa Zarzadu Spotki Cenos sprawuje Pan Roman Zuberek, a Pan Bogdan Cichy ziozyt
rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu w dniu 11 luty 2009 roku.

IX.B.E. Jednostkowe przychody ze sprzedazy spotek
zaleznych — ZPOW Ziebice

W niniejszym podrozdziale przedstawione zostang dane dotyczace jednostkowych
przychodéw ze sprzedazy Spdtki ZPOW Ziebice. Dane przedstawione zostang w
nastepujacych okresach: IV kwartat 2008 roku — okres pordwnywalny IV kwartat 2007 roku
oraz narastajaco za cztery kwartaty 2008 roku oraz za okres konsolidacji 2007 roku tj.
marzec — grudzien 2007 r.

Spotka ZPOW Ziebice jest podobnie jak WZPOW Kwidzyn producentem konserw
warzywnych i mrozonek warzywnych. Jednym z gtdwnych zatozen strategicznych Grupy
Pamapol jest ujednolicenie proceséw produkcyjnych oraz organizacji obu Spdtek, w celu
umocnienia pozycji na rynku warzywnym. Dlatego tez podziat sprzedazy w Spdtce ZPOW
Ziebice jest podobny jak w Spdétce WZPOW Kwidzyn. Zwazywszy na fakt, ze ZPOW Ziebice
podlegajq konsolidacji od marca 2007 roku porownywanie danych narastajgco nie
przedstawia rzetelnie zmian w poziomie sprzedazy, aczkolwiek dane narastajgco zostaty
przedstawione w tabeli 10 dla celéw informacyjnych.

W celu doktadnego zobrazowania analizy przychodéw ze sprzedazy w podziale na grupy
produktowe oraz kanaty dystrybucji przyjeto warto$¢ przychoddéw ze sprzedazy przed
wprowadzeniem korekty o premie pieniezne, wtedy mozliwe jest wykazanie rzeczywistego,
procentowego udziatu danej grupy asortymentowej w wielkosci sprzedazy Spoitki, zatem
udziat ten liczony jest w stosunku do przychoddw ze sprzedazy nie skorygowanych o premie
pieniezne.

Premie pieniezne to koszty fakturowane przez odbiorcow produktow i towaréw w zwigzku ze
zrealizowaniem okre$lonego poziomu obrotu.
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Tabela 10 Przychody ze sprzedazy ZPOW Ziebice w podziale na poszczegodlne

grupy asortymentowe

Dane w

s. zt

Narastajaco
II-IV kw.

v Udziat w v Udziat w % zmiana Narastajaco | Udziat w 2007 Udziat w
kw. | sprzedazy | kw. sprzedazy  kwartalna I-IV kw. sprzedazy okres sprzedazy Zmiana
2008  ogdolem | 2007 ogodlem rok/rok 2008 ogotem konsolidacji ogotem | rok/rok
taczne przychody ze
sprzedazy produktow | 7 211 100,0% | 6 933 100,0% 4% 26 309 100,0% 19 641 100,0% 34%
w tym
Konserwy warzywne 2 457 34,1% | 1627 23,5% 51,0% 9 516 36,2% 7 618 38,8% 24,9%
Mrozonki 4754 65,9% | 5306 76,5% -10,4% 16 793 63,8% 12 023 61,2% 39,7%
Rysunek 11 Sprzedaz ZPOW Ziebice w podziale na poszczegdine grupy
asortymentowe
Dane w tys. zt
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W poréwnaniu kwartalnym rok do roku widoczny jest 4- procentowy wzrost

przychodéw ze sprzedazy produktow osiggnietych przez Spotke ZPOW Ziebice. W IV
kwartale 2008 roku sprzedaz konserw warzywnych wzrosta o 51%, natomiast przychody ze
sprzedazy mrozonek warzywnych obnizyty sie o ponad 10%. Narastajaco za cztery kwartaty
2008 roku zdecydowanie wiekszy (64%) udziat w przychodach ze sprzedazy produktéw maijq
przychody ze sprzedazy mrozonek warzywnych.

Drugim kryterium podziatu sprzedazy sg kanaty dystrybucji. Ponizej przedstawiona
zoranie tabele z danymi dotyczacymi podziatu sprzedazy wedtug kanatéw dystrybucji.

Tabela 11 Podziat sprzedazy wedtug poszczegodlnych kanatow dystrybucji

Dane w tys. Zt
Narastajaco
II-IV kw.
v Udziat w v Udziat w % zmiana Narastajaco @ Udziat w 2007 Udziat w

kw. sprzedazy| kw. #sprzedazy kwartalna I-IV kw. sprzedazy okres sprzedazy Zmiana

2008 ogotem | 2007 ogolem rok/rok 2008 ogotem  konsolidacji ogolem rok/rok
taczne przychody ze
sprzedazy produktéw | 7 211 100% | 6 933 100% 4% 26 309 100% 19 641 100% 34%
Konserwy w kanale
tradycyjnym 31 0,4% 43 0,6% -27% 60 0% 79 0% | -24%
Konserwy w kanale
nowoczesnym 192 3% 154 2% 25% 1137 4% 524 3% | 117%
wtym
marka sieci 192 3% 154 2% 25% 1407 5% 0 0% -
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Podprodukcja konserw

dla innych producentéw | 2 234 31% | 1430 21% 56% 8 319 32% 7015 36% 19%
Mrozonki - eksport 1443 20% | 1200 17% 20% 4 904 19% 4728 24% 4%
Mrozonki w kanale

nowoczesnym ogotem 104 1% 55 1% 88% 151 1% 55 0% | 173%
wtym

MroZonki - konfekcja

marki sieci 104 1% 55 1% - 0 0% 0 0% -
Mrozonki - sprzedaz dla

innych producentéw 3207 44% | 4051 58% -21% 11 738 45% 7 239 37% 62%

Rysunek 12 Udziat poszczegolnych kanatéw dystrybucji w sprzedazy ogétem
Dane w %
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Analizujac udziat przychoddw ze sprzedazy podziale na poszczegdine kanaty
dystrybucji w przychodach ogdétem zauwazalny jest staty rozwoj Spétki ZPOW Ziebice.

Z powyzszych danych wynika, ze gtdwnym zadaniem Spdtki ZPOW Ziebice jest
podprodukcja konserw i mrozonek na zlecenie innych producentéw i tak tez najwieksze
wolumeny obrotéw realizowane sg w ramach dwoch kanatéw dystrybucji: ,Podprodukcja
konserw dla innych producentéw” — 31% udziatu w sprzedazy oraz ,Podprodukcja mrozonek
warzywnych dla innych producentow” — 44% udziatu w sprzedazy. W poréwnaniu
kwartalnym rok/rok sprzedaz konserw na zlecenie innych producentow wzrosta o 56%,
natomiast sprzedaz mrozonek produkowanych na zlecenie innych producentéw spadta o
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21%. Takie zmiany zwigzane sg z sezonowoscig sprzedazy zarowno konserw warzywnych
oraz mrozonek. W przypadku konserw w IV kw. 2008 roku miata miejsce zintensyfikowana
realizacja kontraktdw - w okresach przedswigtecznych sprzedaz konserw jest wyzsza —
szczegolnie przed $wietami Wielkiej Nocy (producenci zapewniajg sobie bezpieczny poziom
zapaséw). W okresie wiosny i lata sprzedaz mrozonek jest zdecydowanie nizsza (konsumenci
kupujq $wieze warzywa) zatem producenci nie tworzg znaczacych zapaséw na przyszie
okresy.

Sprzedaz mrozonek w kanale eksportowym (20% udzialu w przychodach ze
sprzedazy ogdtem) wzrosta w IV kw. 2008 o 20% w stosunku do tego samego okresu roku
poprzedniego.

Mrozonki w kanale nowoczesnym sg sprzedawane pod markg wiasng sieci i ich
sprzedaz wzrosta o 88%, konserwy warzywne réwniez sg sprzedawane pod markami sieci —
wzrost sprzedazy o 25%.

IX.B.F. Wybrane pozycje jednostkowych rachunkow
wynikow Spotek zaleznych — ZPOW Ziebice

Analiza wybranych pozycji z jednostkowego rachunku zyskéw i strat Spotki ZPOW
Ziebice za okres IV kwartatu 2008 w poréwnaniu z IV kwartatem 2007 oraz narastajaco za
cztery kwartaty 2008 roku w poréwnaniu z okresem konsolidacji tj. marzec — grudzien 2007.
Zwazywszy na fakt, iz ZPOW Ziebice podlegajq konsolidacji od marca 2007 roku
porownywanie danych narastajgco nie daje petnego obrazu zmieniajacej sie kondycji
finansowej Spotki.

W niniejszym rachunku wynikéw Spétki przychody ze sprzedazy produktow zostaty
skorygowane o premie pieniezne. Korekta zwigzana jest z ujeciem bonusow (premii
pienieznych) w korekcie przychodéw zamiast w kosztach sprzedazy.

Tabela 12 Wybrane pozycje jednostkowego rachunku wynikow Spotki zaleznej

ZPOW Ziebice Sp. z 0.0. — dane narastajaco i kwartalnie
Dane w tys. zt

Kwartalnie DYNAMIKA[%] Narastajaco DYNAMIKA[%]
od
p 01.03.2007

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wersja IV kw. IV kw. kwartalnie I-IV kw. do narastajaco
kalkulacyjna) p 1 [11] 2007 rok/rok p 1] 11] 31.12.2007 rok/rok
Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towarow i materiatéw, w tym: 6940,3| 7899,0 -129% | 28 472,2 24 017,9 19%
— od jednostek powigzanych 3318,7 378,1 778% 9 395,1 7 436,6 26%
Przychody netto ze sprzedazy produktow 6 669,8 7021,1 -5% | 26242,0 21 048,6 25%
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 270,6 878,0 -69% 2 230,2 2 969,3 -25%
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i
materiatléw, w tym: 5689,7| 6064,3 -6% | 23 501,2 19 243,9 22%
— jednostkom powigzanym 2 645,1 447,1 492% 7 893,8 6 433,9 23%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 5 446,8 5428,8 0% | 216458 16 831,6 29%
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 2429 635,5 -62% 1 855,4 2412,3 -23%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A—-B) 1250,7| 1834,7 -32% | 4971,1 4774,0 4%
Koszty sprzedazy 2159 125,7 72% 753,3 337,6 123%
Koszty ogolnego zarzadu 998,6 818,5 22% | 3568,8 2516,4 42%
Zysk (strata) ze sprzedazy (C—D-E) 36,2 890,5 -96% 648,9 1920,0 -66%
Pozostale przychody operacyjne 256,3 324,3 -21% 916,0 616,4 49%
Pozostale koszty operacyjne 92,1 166,2 -45% 322,3 440,7 -27%
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Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

(F+G-H) 200,4| 1048,6 -81% | 1242,6 2 095,7 -41%
Przychody finansowe 18,1 172,2 -89% 31,8 189,5 -83%
Koszty finansowe 286,5 168,1 70% 895,0 664,0 35%
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej

(I+3-K) -68,0| 1052,7 -106% 379,3 1621,2 -77%
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,0 0,0 0,0 0,0

Zysk (strata) brutto (L+M) -68,0| 1052,7 -106% 379,3 1621,2 -77%
Podatek dochodowy 4,3 -298,1 -101% 0,0 -298,1

Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku

(zwiekszenia straty) 0,0 0,0

Zysk (strata) netto (N-O—P) -72,3| 13508 -105% 379,3 1919,3 -80%
Koszty w ukladzie rodzajowym

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 7732,6| 7049,6 10% | 34 925,3 26 589,7 31%
1. Amortyzacja 352,7 331,6 6% 1377,6 968,3 42%
1I. Zuzycie materiatéw i energii 3967,8 37979 4% | 20 245,2 17 419,5 16%
I1I. Ustugi obce 1339,8 894,4 50% 4711,0 1915,7 146%
1V. Podatki i optaty 189,2 68,3 177% 588,1 123,8 375%
V. Wynagrodzenia 1337,2 1072,3 25% 5017,9 3189,1 57%
V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 260,6 203,7 28% 967,7 609,4 59%
VII. Pozostate koszty rodzajowe 42,2 45,9 -8% 162,4 131,9 23%
VIII. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 242,9 635,5 -62% 1 855,4 2232,0 -17%

W IV kwartale 2008 roku Spétka ZPOW Ziebice osiggneta przychody ogodtem w
kwocie 6 940,3 tys. Zt (skorygowane o premie pieniezne). Przychody ogdtem w poréwnaniu
kwartalnym rok/rok spadly o 12 %, gtdwnie w wyniku ograniczenia obrotu towarowego —
spadek o 69%. Wynik brutto na sprzedazy spadt w konsekwencji o 584,1 tys. zt. Wzrost
kosztow ogdlnego zarzadu (o 22%) oraz kosztdw sprzedazy (o 72%) znacznie wptynety na
wynik netto na sprzedazy, ktéry w IV kwartale 2008 wyniost 36,2 tys. zt i sadt w porédwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego o 96%. W celu doktadnej analizy zmieniajacej
sie sytuacji finansowej Spoétki przedstawiono dodatkowo koszty w uktadzie rodzajowym. Z
zestawienia wynika, ze koszty te w Spotce tacznie wzrosty o 10%, a czego ustugi obce
wzrost 0 50%, podatki i optaty o 177%, wynagrodzenia o 25%, amortyzacja o 6% i zuzycie
materiatow i energii 0 4%. W zwigzku ze znacznym wzrostem kosztéw Zarzad Spotki podjat
dziatania restrukturyzacyjne majace na celu poprawe efektywnosci funkcjonowania catego
Zaktadu.

Wynik finansowy netto w IV kwartale 2008 roku wynidst minus 72,3 tys. zt, natomiast
w tym samym okresie 2007 roku wynosit 1 350,8 tys. zt. Negatywnie na wynik finansowy
netto IV kw. 2008 obok wysokich kosztow zwigzanych z bezposrednig dziatalnoscig Spotki
wplynety jeszcze koszty finansowe ktére wzrosty w analizowanym okresie o 70% - koszty
odsetkowe.

IX.B.G. Jednostkowe przychody ze sprzedazy spoiek
zaleznych — Mitmar

W niniejszym podrozdziale przedstawione dane dotyczace jednostkowych przychodéw
ze sprzedazy osiggnietych przez Spotke Mitmar. Dane przedstawione zostang w
nastepujacych okresach: IV kwartat 2008 roku — okres poréwnywalny IV kwartat 2007 rok,
narastajqco za okres I-IV kw. 2008 w porédwnaniu z III-IV kw. 2007 — okres konsolidaciji.
Poréwnywanie danych narastajgco za 2008 rok i okres konsolidacji 2007 roku nie
przedstawiajq rzetelnie zmian zachodzacych w Sprzedazy, gdyz Mitmar podlega konsolidacji
od IIT kw. 2007 roku.
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Po przejeciu catkowitej kontroli przez Pamapol S.A. przeprowadzany jest gruntowny
proces restrukturyzacji zmieniono koncepcje handlu miesem, przeprowadzana jest
inwestycja majaca na celu rozwdj dziatalnosci Spotki, rozwdj portfela produktowego i
ustugowego oferowanego przez Mitmar, a w konsekwencji catej Grupy Pamapol. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania gtdwng dziatalnoscig Spotki jest handel miesem, a oprdcz tego
Spotki Swiadczy rowniez ustugi sktadowania produktdw w mrozniach i chtodniach. Nalezy
jednak podkresli¢, ze w trakcie III kw. 2008 roku zakonczona zostata inwestycja realizowana
w ramach SPO. Inwestycja miata na celu rozwdj portfela produktowego Mimar'u (Grupy
Pamapol) oraz ogolng poprawe funkcjonowania Zaktadu (konfekcjonowanie mrozonych dan
gotowych, mrozonek warzywnych i warzywno-miesnych oraz inwestycja w $rodki
transportowe wykorzystywane na potrzeby wiasne jak rowniez zewnetrzne). Doktadny opis
catego przedsiewziecia inwestycyjnego zostat przedstawiony w Sprawozdaniu Zarzadu Grupy
Kapitatowej Pamapol za 2007 rok ( rozdziat XII Inwestycje i polityka inwestycyjna, str. 61).
Na dzien sporzadzenia sprawozdania w Spdtce Mitmar uruchomiono 100% Srodkow
transportowych ( srodki te réwniez otrzymaty licencje na $wiadczenie ustug transportowych).
Z kolei pierwsza faza produkgcji zostanie uruchomiona w okresie I potrocza 2009 roku —
bedzie to konfekcjonowanie mrozonych mieszanek warzywno-miesnych, a druga faza
produkcji uruchomiona zostanie w II pétroczu 2009 roku — bedzie to produkcja mrozonych
dan gotowych. Obecnie w Zakfadzie prowadzone sg préby technologiczne poprzedzajace
ostateczne uruchomienie produkgji. Nalezy zatem podkresli¢, ze struktura przychodéw ze
sprzedazy w miare uruchamiania nowej dziatalnosci Spoétki bedzie ulegata zmianie.
Aczkolwiek w tej chwili kontynuowany bedzie nastepujacy podziat sprzedazy:

1. Podziat sprzedazy wedtug asortymentu:
- Wotowina
- Wieprzowina
- Drob
2. Podziat wedtug kanatéw dystrybucji wyglada nastepujaco:
- Sprzedaz kraj
- Sprzedaz eksport:
a. Poza Unie Europejskg
b. W ramach Unii Europejskiej

Tabela 13 Sprzedaz Spotki Mitmar w podziale na asortyment
Dane w tonach i tys. zt

IV kw.2008 Udziat IV kw.2007 Udziat %

(wtys. ztz asortymentu w p (wtys.ztz asortymentuw | zmiana

Asortyment dotacja) sprzedazy dotacja) sprzedazy rok/rok
Wotowina 677 3229 11% 376 1724 8% 87%
Wieprzowina 4935 23 851 80% 4978 17 302 79% 38%
Dréb 921 2622 9% 1079 2 585 12% 1%
Inne 0 585 2% 277 1% | -
Sprzedaz

ogétem 6534 30 287 100% 6434 21 888 100% 38%

I-IVkw. I-1IVkw.

Udziat IIIi IV IIIi IV Udziat

o .
2?38 (w %;)gszi 2 asortymentuw | kw. 2007 kw. 2007 asortymentu w /:')osz:-ca):a
tonach) dotaé' ) sprzedazy (w (w tys. zt z sprzedazy
PY— 1a tonach) dotacja)
Wotowina 2 093 9 701 8% 912 5970 5% 62%
Wieprzowina 24735 99 632 83% 10 624 39 680 33% 151%
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Dréb 2739 7 397 6% 1973 4497 4% 64%
Inne 2700 - 5309]| - -
Sprzedaz

| ogétem 29 567 119 429 100% 13 509 55 455 46% 115%

W celu dokfadnej analizy poprawiajacej sie kondycji finansowej Spotki Mitmar
wykresy ponizej zamieszczone (rysunek 13) beda przedstawiaty dane kwartalne za
nastepujace okresy: od III kwartatu 2007 do IV kwartatu 2008

Rysunek 13 Sprzedaz Spotki Mitmar w podziale na asortyment
Dane w tonach i tys. zt
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Mitmar w IV kwartale 2008 roku wygenerowat przychody ze sprzedazy produktéw w
wysokosci 30 min zt, przychody te wzrosty w stosunku do IV kwartatu roku poprzedniego o 9
min z4, co daje 38-procentowy przyrost.
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Z powyzszego zestawienia wynika, ze gtdwnym asortymentem jest wieprzowina (to
m.in. wynika z przyzwyczajen zywieniowych Polakéw) i to sprzedaz tego asortymentu
generuje najwieksze przychody — 80 % udziatlu w przychodach ze sprzedazy ogdtem. W
porownaniu kwartalnym rok do roku odnotowano 38-procentowy wzrost sprzedazy
wieprzowiny, jak réwniez wynika z rysunku 12 od poczatku roku 2008 zauwazalny byt staty
kwartalny przyrost sprzedazy wieprzowiny, a spadek w stosunku do III kwartatu 2008
wynika ze specyfiki handlu miesem, a mianowicie ze wzgledu na okres Swigteczny handel
miesem konczy sie okoto 16 grudnia. Sprzedaz pozostatego asortymentu wzrosta kwartalnie
rok/rok: wotowina o 87%, dréb o 1%. Sprzedaz drobiu i wotowiny charakteryzowata sie
niewielkimi wahaniami.

Tabela 14 Jednostkowe przychody ze sprzedazy Spo6tki Mitmar w podziale na

poszczegolne kanaty dystrybucji
Dane w tonach i tys. zt

0,
I(‘:vkt"“l’;zgff IV kw.2008 Udziat kanatu I(‘:vkt";;zgfz IV kw.2007 Udziat kanatu zmgna
dotacja) (w tonach) w sprzedazy dotacja) (w tonach) w sprzedazy rok/rok
Kraj 21210 4072 70% 17 834 4 865 81% 19%
Eksport: 8 630 2443 28% 3 866 1 603 18% 123%
- poza UE 4973 1543 16% 1687 729 8% 195%
- w ramach
UE 3657 900 12% 2179 874 10% 68%
Inne 447 1% 188 1% | -
Sprzedaz
ogdlem 30 287 6 515 100% 21 888 6 468 100% 38%

o R e IIiIVkw. IIIiIV

pL[11] 2008 Udziat kanatu Udziat kanatu % zmiana
. 2007 . .
(w tys. zt z (w w sprzedazy " w sprzedazy rok/rok
dotacja) tonach) (w pUSIEE
dotacja)
Kraj 87811| 18702 74% 41508 9 997 75% 112%
Eksport: 28 944 10 851 24% 9139 3617 16% 217%
- poza UE 16 609 7 170 14% 3119 1275 6% 433%
- w ramach UE 12 335 3 680 10% 6020 2341 11% 105%
Pozostate
przychody ze
sprzedaZy 2 674 - 4 808 - -
Sprzedaz
| ogétem 119 429 29 553 100% 55 455 13 613 100% 115%

W celu doktadnej analizy poprawiajacej sie kondycji finansowej Spotki Mitmar wykresy
ponizej zamieszczone (rysunek 14) beda przedstawialy dane kwartalne za nastepujace
okresy: od IIT kwartatu 2007 do IV kwartatu 2008
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Rysunek 14 Jednostkowe przychody ze sprzedazy w podziale na kanaty
dystrybucji

Dane w tonach i tys. zt
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Najwieksze wolumeny obrotow realizowane sgq w sprzedazy krajowej — 70% udziatu
w przychodach ze sprzedazy ogdétem i w poréwnaniu kwartalnym rok do roku sprzedaz
krajowa wzrosta o 19%. Sprzedaz eksportowa stanowi 28% sprzedazy ogdtem i w
analogicznym okresie wzrosta o 123%. W ramach sprzedazy eksportowej najwieksze wzrosty
odnotowano w sprzedazy poza kraje Unii Europejskiej — wzrost o 195%, sprzedaz w ramach
UE wzrosta o 68%. Struktura sprzedazy eksportowej w poréwnaniu kwartalnym rok/rok
ulegta zmianie — w IV kw. 2007 wiekszy udziat w sprzedazy eksportowej (56%) miata
sprzedaz w ramach UE, natomiast w IV 2008 roku sprzedaz poza kraje Unii Europejskiej
stanowita 58% przychodow ze sprzedazy eksportowej. Silny wzrost sprzedazy eksportowej
poza UE jest efektem uruchomienia przez Spétke zorganizowanego w kraju skupu ubocznych
artykutow ubojowych (UAU) nastepnie eksportowanych do krajow ,Dalekiego Wschodu”,
Afryki oraz krajow ,Azji Mnigjszej”.

Spotka dokonuje sprzedazy eksportowej dotowanych produktéw miesnych (Scisle
okreslanych przez wiadze UE), Spétce przystuguje w zwiazku z ta sprzedazg dotacja unijna.
Takq sprzedaz realizuje sie rowniez w Spotce Mitmar.
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Od poczatku 2008 roku sytuacja w branzy miesnej zaczeta sie zmienia¢- ceny miesa
zaczety wzrastac, a od II kwartatu 2008 r. ograniczono zdecydowanie ubdj zywca, na rynku
polskim zaczeto brakowaé surowca miesnego. Na rynkach zagranicznych popyt na surowiec
miesny wzrastat, zatem Spdtka miata mozliwos$¢ zrealizowania wyzszej sprzedazy niz w IV
kwartale 2007 roku. Wzrost sprzedazy krajowej to wynik polityki Spétki — szukania wysoko-
marzowego obrotu. W zwigzku z brakiem surowca miesnego na rynku krajowym Mitmar
uruchomit od II kwartatu 2008 roku import miesa na bardzo duzg skale- 40% wyzszy poziom
importu w III kwartale 2008 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem 2007 roku, a w IV
kw.2008 import 0 17% wyzszy niz w IV kwartale 2007 roku.

Nalezy jednak zwrdci¢ szczegdlng uwage na poréwnanie sprzedazy w catym 2008
roku w podziale kwartalnym — w poréwnaniu w III kw. 2008 przychody ze sprzedazy spadty.
W okresie IV kwartatu przypada krétszy okres handlowy — mniej wiecej do 16 grudnia 2008
roku. W okresie przedswigtecznym i zaraz po Swietach zazwyczaj nie wystepuje regularny
handel miesem w szczegdlnosci Swiezym miesem (bardzo niski popyt na mieso). Na poczatku
roku takze panuje tzw. ,uspienie” w branzy miesnej, zatem mozna przewidywac, ze Spodtka
na poczatku 2009 roku osiqgnie nizsze przychody ze sprzedazy w poréwnaniu z
wczesniejszymi okresami.

IX.B.H. Wybrane pozycje jednostkowych rachunkow
wynikow Spotek zaleznych — Mitmar

W niniejszym podrozdziale przedstawione zostang wybrane pozycje z jednostkowego
rachunku zyskdw i strat Spotki Mitmar, pozostate Spdtki z Grupy Pamapol zostang opisane w
kolejnym podrozdziale. Analiza wybranych pozycji z jednostkowego rachunku wynikéw Spotki
za okres IV kwartatu 2008 w poréwnaniu z IV kwartatem 2007 oraz narastajgco za cztery
kwartaty 2008 roku w poréwnaniu z okresem konsolidacji tj. czerwiec — grudzien 2007.
Zwazywszy na fakt, iz Mitmar podlegajg konsolidacji od lipca 2007 roku poréwnywanie
danych narastajgco nie daje petnego obrazu zmieniajacej sie kondycji finansowej Spotki.

Tabela 15
Wybrane pozycje jednostkowych rachunkow wynikow Spoétek zaleznych -

kwartalnie
Dane w tys. zt

Kwartalnie DYNAMIKA[%] Narastajaco DYNAMIKA[%]
od
, 28.05.2007

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wersja IVA TR IV kw. kwartalnie I-IV kw. do narastajaco
kalkulacyjna) p 1 [11] 2007 rok/rok 2008 31.12.2007 rok/rok
Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towarow i materiatow, w tym: 30 287,2 | 21 888,2 38% | 119 429,0 55 455,3 115%
— od jednostek powigzanych 470,2 352,7 33% 18379 432,2 325%
Przychody netto ze sprzedazy produktow 4571,2 2 346,3 95% 12442,1 1758,7 607%
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 25716,0| 195419 32% 106 986,8 53 696,6 99%
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i
materiatlow, w tym: 25770,9 | 19 796,6 30% | 101 740,9 47 436,1 114%
— jednostkom powigzanym 25,2 0,0 743,0 9,3 7898%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 28718 23324 23% 7 194,3
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 22 899,1| 17 464,3 31% 94 546,6 47 436,1 99%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A—-B) 4516,3| 2091,5 116% 17 688,1 8 019,2 121%
Koszty sprzedazy 2616,4| 1667,8 57% 9103,1 3038,1 200%
Koszty ogolnego zarzadu 1624,5| 2089,3 -22% 6 689,5 6 671,0 0%
Zysk (strata) ze sprzedazy (C—D-E) 275,5| -1 665,6 -117% 1 895,6 -1690,0 -212%
Pozostale przychody operacyjne 2352,8| 2633,5 -11% 5101,0 2932,2 74%
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Pozostale koszty operacyjne 1822,5| 44629 -59% 4 566,6 4 650,8 -2%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

(F+G—H) 805,8 | -3495,0 -123% 2430,0 -3408,5 -171%
Przychody finansowe 150,8 383,9 -61% 350,6 395,6 -11%
Koszty finansowe 972,0 491,2 98% 2592,0 10129 156%
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej

(I+1-K) -15,4| -3 602,4 -100% 188,7 -4 025,9 -105%
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,0 0,0 0,0 0,0

Zysk (strata) brutto (L+M) -15,4| -3602,4 -100% 188,7 -4 025,9 -105%
Podatek dochodowy 0,0| -1332,3 77,3 -1 368,9 -106%
Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku

(zwiekszenia straty) 0,0 0,0 0,0 -365,1

Zysk (strata) netto (N-O—P) -15,4| -2 270,0 -99% 1114 -22919 -105%
Koszty w ukladzie rodzajowym

B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 30 722,6 | 29 376,3 5% | 118 375,1 74 313,7 59%
1. Amortyzacja 1 006,3 500,1 101% 2 570,5 1182,9 117%
II. Zuzycie materiatéw i energii 3961,7 8132,0 -51% 10 505,1 17 593,0 -40%
I1I. Ustugi obce 823,1 950,1 -13% 3012,3 24174 25%
1V. Podatki i opfaty 68,1 42,7 59% 370,5 124,2 198%
V. Wynagrodzenia 1454,0 17714 -18% 5678,1 4 395,8 29%
V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 301,8 287,9 5% 1 088,7 831,4 31%
VII. Pozostate koszty rodzajowe 208,5 2279 -8% 603,3 332,9 81%
VIII. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 22 899,1| 17 464,3 31% 94 546,6 47 436,1 99%

W IV kwartale 2008 roku jednostkowe przychody ze sprzedazy Mit Mar’ u wyniosty
ponad 30 min zt i wzrosty w stosunku do IV kwartatu 2007 roku o ponad 8 min zt (88%).
Widoczne sg zatem efekty przeprowadzonej restrukturyzacji Spotki. Wynik brutto na
sprzedazy w IV kwartale 2008 roku wzrést w poréwnaniu z analogicznym okresem 2007 o
116%. Jak wczesniej wspomniano sytuacja finansowa Spotki ulegta poprawie na skutek
przeprowadzonej intensywnej restrukturyzacji. Gtownym zatoZzeniem strategicznym
przyjetym w handlu miesem byto skupienie sie tylko ha wysokomarzowym obrocie. Ponizszy
wykres przedstawia kwartalne marze brutto na 1 kg osiggane przez Mitmar.

Rysunek 15 Marze brutto osiagniete w poszczegolnych kanatach
dystrybucji — Mitmar

Dane w tys. zt
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Od momentu przejecia catkowitej kontroli nad Spotka przez Pamapol S.A. widac jak
wzrastajg marze osiggane przez Mitmar. Nowa koncepcja handlu miesem okazata sie by¢
stuszng i obecnie widac jej skutki. Najwieksze marze realizowane sq w krajowym handlu, w
eksporcie bardziej rentowny jest handel z krajami z poza Unii Europejskiej.

Po uwzglednieniu kosztdw sprzedazy (wzrost o 57%)i kosztdow ogdlnego zarzadu
(spadek o0 22%), wynik netto na sprzedazy wyniost 275,5 tys. Zt, w tym sama mym okresie
2007 roku wynik ten byt ujemny — minus 1 665,6 zi.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w IV kw. 2008 roku wynidst 530.3 tys. zt —
efekt rozliczenia dotacji SPO,w tym samym okresie 2007 roku wynik ten wynosit minus
1 829,4 tys. Zt — wysokie odpisy aktualizujace.

W III kwartale 2008 roku zakonczona zostata inwestycja objeta programem SPO.

Celem inwestycji byt rozwoj portfela produktowego Mitmar i zarazem Grupy Pamapol, jak
rowniez poprawa funkcjonowania catego zaktadu: zakupiono maszyny do konfekcjonowania
mrozonych mieszanek warzywnych, miesno-warzywnych oraz do produkcji mrozonych dan
gotowych; wymieniono $rodki transportowe w spdtce wykorzystywane na potrzeby witasne
oraz na rzecz zewnetrznych klientdw (doktadny opis inwestycji: Sprawozdanie Zarzadu
Grupy Kapitatowej Pamapol za 2007 rok, rozdziat XII. Inwestycje i polityka inwestycyjna,
str. 61). W podrozdziale IX.B.E. ,Jednostkowe przychody ze sprzedazy spotek zaleznych —
Mitmar” przedstawione zostaty poszczegdlne etapy uruchomienia konfekcji i produkgji
nowego asortymentu.
W przypadku Spétki Mitmar nalezy podkresli¢, ze w zwigzku z przeprowadzong inwestycjg
oraz spodziewanym nizszym poziomem przychoddéw ze sprzedazy, przewiduje sie chwilowe
pogorszenie wynikow Spotki w przysztych okresach — w IV kwartale 2008 Zarzad Spétki juz
dostrzegt nieznaczne ostabienie kondycji finansowej. Jak wynika z tabeli 15 koszty w
uktadzie rodzajowym ogdtem wzrosty o 5%. Zwiekszeniu ulegly koszty amortyzaciji,
poniewaz w ramach inwestycji nabyto nowe maszyny i urzadzenia oraz $rodki transportowe
— koszty te wzrosty o 101%. Kolejnym czynnikiem majacym wptyw na wynik finansowy
netto majq wyzsze koszty finansowe zwigzane z nowozaciggnietym kredytem inwestycyjnym
(na realizacje danej inwestycji), czyli wzrosty koszty odsetkowe — o 53% . Ostatecznie
pogorszenie wyniku jest konsekwencjg ,opdznionych efektdw” danej inwestycji. 1 faza
uruchomienia produkcji przypada w I potroczu 2009 roku, a 2 faza w II pdtroczu 2009 roku,
zatem przychody ze sprzedazy nowego asortymentu bedq prawdopodobnie ujete w wyniku
drugiego pétrocza 2009 roku.
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IX.B.I.

Pamapol

zaleznych

Wybrane pozycje jednostkowych
wynikdw Spotek

rachunkow

— Pamapol-Logistic,

W niniejszym podrozdziale przedstawione zostang wybrane pozycje z jednostkowych
rachunkow zyskdw i strat Spotki Pamapol-Logistic, Pamapol-Dystrybucja, Huta Szkta Stawno.
Pamapol-Dystrybucja i Huta Szkfa stawno dotaczyty do Grupy Pamapol w trakcie 2007 roku
zatem do danych w zestawieniu narastajgco za cztery kwartaty 2008 roku nie zawarto
okresu poréwnawczego. Pamapol- Logistic jest w Grupie Pamapol od zatem okres
porownywalny za cztery kwartaty 2007 roku zostanie zawarty w tabeli.

Tabela 16 Wybrane pozycje jednostkowych rachunkow

zaleznych - kwartalnie
Dane w

s. zt

wynikow Spoétek

Pamapol Pamapol Huta Szkta Huta Szkia

Logistic Logistic Pamapol Pamapol Stawno Stawno
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT v v Dystrybucja Dystrybucja v v
(wersja kalkulacyjna) kw.2008 kw.2007 IV kw.2008 IV kw.2007 kw.2008 kw.2007
Przychody netto ze
sprzedazy produktow,
towarow i materiatow, w
tym: 1824 1 885 2718 2530 0 0
— od jednostek powiazanych 410 389 8 534 2272 0 0
Przychody netto ze sprzedazy
produktéw i ustug 1824 1885 2718 2530 0 0
Przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatow 0 0 0 0 0
Koszty sprzedanych
produktow, towarow i
materiatow, w tym: 2108 1747 2564 2428 26 6
— jednostkom powigzanym 463 329 8 240 2121 0 0
Koszt wytworzenia sprzedanych
produktow 2 108 1747 2 564 307 26 6
Wartos¢ sprzedanych towardw i
materiatow 0 0 0 0 0
Zysk (strata) brutto ze
sprzedazy (A-B) -284 138 154 102 -26 -6
Koszty sprzedazy 0 0 12 0 0
Koszty ogdlnego zarzadu 112 83 429 370 73 10
Zysk (strata) ze sprzedazy
(C-D-E) -396 55 -287 -268 -99 -16
Pozostate przychody
operacyjne 39 175 27 98 0 0
Zysk ze zbycia niefinansowych
aktywow trwatych 0 0 0 0 0
Dotacje 0 0 0 0 0
Inne przychody operacyjne 38 175 27 98 0 0
Pozostale koszty operacyjne 198 165 34 25 0 0
Strata ze zbycia niefinansowych
aktywow trwatych 0 0 0 0 0
Aktualizacja wartosci aktywdow
niefinansowych 0 0 0 0 0
Inne koszty operacyjne 198 165 34 25 0 0
Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej (F+G—H) -554 65 -294 -195 -99 -16
Przychody finansowe -99 0 0 0 4
Dywidendy i udziaty w zyskach,
w tym: 0 0 0 0 0
— od jednostek powiazanych 0 0 0 0 0
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Odsetki, w tym: 0 0 0 0 4
— od jednostek powiazanych 0 0 0 0 0
Zysk ze zbycia inwestycji 0 0 0 0 0
Aktualizacja warto$ci inwestycji 0 0 0 0 0
Inne -100 0 0 0 0
Koszty finansowe 281 83 27 69 18 3
Odsetki, w tym: 65 38 27 39 18 3
— dla jednostek powigzanych 0 0 5 18 3
Strata ze zbycia inwestycji 0 0 0 0 0
Aktualizacja warto$ci inwestycji 0 0 0 0 0
Inne 216 45 0 30 0 0
Zysk (strata) z dziatalnosci

gospodarczej (I+3-K) -935 -18 -322 -264 -117 -15
Wynik zdarzen

nadzwyczajnych 0 0 0 0 0
Zyski nadzwyczajne 0 0 0
Straty nadzwyczajne 0 0 0
2Zysk (strata) brutto (L+M) -935 -18 -322 -264 -117 -15
Podatek dochodowy -84 15 0 4 0 -4
Pozostate obowiazkowe

zmniejszenia zysku

(zwiekszenia straty) -26 0 25 0 0
Zysk (strata) netto (N-O—P) -851 -7 -322 -293 -117 -11
Marza brutto na sprzedazy 7% 6% 4%

Marza brutto na sprzedazy

produktow -16% 7% 6% 88%

Marza brutto na sprzedazy

towaréw - - 0% | -

Udziat kosztow sprzedazy w

stosunku do przychoddw - - 0% | -

Udziat kosztéw zarzadu w

stosunku do przychoddw 6% 4% 16% 15%

Tabela 17 Wybrane pozycje jednostkowych rachunkow

zaleznych - narastajaco
Dane w tys. zt

wynikow Spoétek

Pamapol ETHE] ] Huta Szkia

3 Logistic Logistic Pamapol Stawno
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wersja I-IV kw. I-IV kw. Dystrybucja I-IV kw.
kalkulacyjna) Narastajaco 2008 2007 I-IV kw. 2008 2008
Przychody netto ze sprzedazy produktéw,
towaréw i materiatéw, w tym: 7 842 7 643 9 660 0
— od jednostek powigzanych 1673 1141 8 534 0
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 7 838 7 426 9 631 0
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 4 217 28 0
Koszty sprzedanych produktow, towarow i
materiatow, w tym: 8 105 6 580 9 240 102
— jednostkom powigzanym 1601 1 059 8 240 0
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 8 103 6 364 9212 102
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 2 215 28 0
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) -264 1064 420 -102
Koszty sprzedazy 0 3 49 0
Koszty ogdinego zarzadu 392 369 1260 331
Zysk (strata) ze sprzedazy (C—D-E) -656 691 -889 -433
Pozostate przychody operacyjne 320 265 91 0
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 90 7 0 0
Dotacje 0 0 0
Inne przychody operacyjne 230 258 91 0
Pozostate koszty operacyjne 209 192 111 0
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 0 0
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Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0 0
Inne koszty operacyjne 209 192 111 0
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G—

H) -545 764 -910 -433
Przychody finansowe 0 0 0 0
Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0
— od jednostek powiazanych 0 0 0
Odsetki, w tym: 0 0 0 0
— od jednostek powiazanych 0 0 0
Zysk ze zbycia inwestycji 0 0 0
Aktualizacja warto$ci inwestycji 0 0 0
Inne 0 0 0
Koszty finansowe 463 193 0 18
Odsetki, w tym: 247 136 0 18
— dla jednostek powigzanych 0 5 18
Strata ze zbycia inwestycji 0 0 0
Aktualizacja warto$ci inwestycji 0 0 0
Inne 216 57 0 0
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (I+3—

K) -1 007 571 -910 -451
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0 0 0
Zyski nadzwyczajne 0 0
Straty nadzwyczajne 0 0
Zysk (strata) brutto (L+M) -1 007 571 -910 -451
Podatek dochodowy =72 106 0 0
Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku

(zwiekszenia straty) 0 0
Zysk (strata) netto (N—-O-P) -935 465 -910 -451
Marza brutto na sprzedazy - 14% 4% | -

Marza brutto na sprzedazy produktow -3% 14% 4% | -

Marza brutto na sprzedazy towarow 47% 1% 0% | -

Udziat kosztow sprzedazy w stosunku do przychodow | - 0% 1% | -

Udziat kosztéw zarzadu w stosunku do przychoddw 5% 5% 13% | -

Spotka Pamapol-Logistic jest podmiotem zajmujacym sie $wiadczeniem ustug
transportu krajowego i miedzynarodowego, czesciowo réwniez Swiadczy ustugi dla Spotek
Grupy. Przychody ze sprzedazy w IV kwartale 2008 roku spadty w stosunku do IV kw. 2007
0 61 tys. zt. Narastajqco za cztery kwartaty 2008 przychody ogdtem wyniosty ponad 7,8 min.
zt i wzrosty w poréwnaniu rok/rok o 2%. W analizowanym okresie (narastajqco rok/rok;
kwartalnie rok/rok) kondycja finansowa Spétki ulegta pogorszeniu. Jest to efekt ostabienia
catej branzy transportowo-logistyczno- spedycyjnej (niestabilne kursy walut, wysokie koszty
energii)

Spotka Pamapol Dystrybucja $wiadczy ustugi dystrybucyjne dla innych podmiotow
Grupy i jej wyniki nie wptywaja na wynik skonsolidowany.

Spotka Huta Szkta Stawno jest podmiotem, ktdry obecnie prowadzi inwestycje
budowlane i nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;j.

IX.C. Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy
Pamapol

W niniejszym  podrozdziale przedstawiona zostanie analiza  wybranych
skonsolidowanych danych Grupy Pamapol.
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IX.C.A. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy produktow, towardow i materiatow
Grupy Pamapol za IV kwartat 2008 roku wyniosty 91,3 min zt (wzrost o 2,3 %

r/r), w tym:

- przychody ze sprzedazy produktéw i ustug - 60,0 min z, co stanowi 66 %
przychoddw ogodtem, spadek przychodéw w tej kategorii 0 10 % r/r,

- przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow - 31,4 min zl, co stanowi 34 %
przychoddw ogdtem, wzrost przychoddw w tej kategorii 0 39 % r/r,

Wplyw na skonsolidowane przychody ze sprzedazy produktow, towarow i
materialdw Grupy Pamapol S.A. skladajq sie nastepujace Spotki:

Pamapol S.A.

WZPOW Kwidzyn Sp. z o.0.
ZPOW ZIEBICE Sp. z o.0.
PAMAPOL LOGISTIC Sp. z o.0.
Naturis Sp. z o.0.

MitMar Sp. z o.0.

CENOS Sp. z o.0.

Pamapol Dystrybucja Sp. z 0.0.

PN AW

Dane skonsolidowane za IV kwartat 2008 roku sg porownywane do IV kwartatu 2007
roku, sg to okresy w ktorych wszystkie Spotki z Grupy Pamapol byly objete konsolidacja.
Natomiast dane skonsolidowane za okres I-IV kw. 2008 roku sg tylko w pewnym stopniu
porownywalne z danymi za okres I-IV kwartat 2007 roku. Rdéznica polega na tym, ze za
cztery kwartaty 2008 roku konsolidacji podlegajq juz wszystkie Spotki Grupy Pamapol i jest
to konsolidacja za petne cztery kwartaty, natomiast konsolidacji za cztery kwartaty 2007 roku
nie podlegaty wszystkie Spotki.

W IV kwartale 2008 roku skonsolidowane przychody ogdtem wzrosty w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego o 2,3 %, narastajaco za cztery kwartaty rok/rok
wzrosty o0 20%

IX.C.B. Przychody ze sprzedazy poszczegolnych Spoétek
Grupy Pamapol i ich wplyw na przychody
skonsolidowane.

W niniejszym podrozdziale przedstawiona zostanie analiza przychodéw ze sprzedazy
poszczegdlnych Spotek zaleznych, tacznie z analizg ich wptywu na skonsolidowane przychody
Grupy.

Rysunek 16
Wkiad poszczegolnych Spotek Grupy w skonsolidowane przychody ze sprzedazy
w IV kwartale 2008 roku oraz narastajaco I —IV kw.2008

Dane w min zt, w %
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Narastajaco

W Pamapol S.A.
B WZPOW Kwidzyn
H Mitmar

Cenos

ZPOW Zighice

B Pamapol-Logistic

Kwartalnie

B Pamapol S.A.
| \WZPOW Kwidzyn
H Mitmar

Cenos

ZPOW Zighice

B Pamapol-Logistic

W IV kwartale 2008 roku oraz narastajgco za cztery kwartaty najwiekszy wkiad w
skonsolidowane przychody ze sprzedazy ogdtem miaty Mitmar, Pamapol S.A. oraz WZPOW
Kwidzyn, wkiad przychoddéw tych spotek w przychody skonsolidowane miescit sie w
przedziale 22%-33% (kwartalnie i narastajaco). Spotki CENOS, ZIEBICE, i Pamapol — Logistic
sq zdecydowanie mniejsze i ich wktad w skonsolidowane przychody jest rdwniez mniejszy.
Spotka Pamapol Dystrybucja Swiadczy gtdwnie ustugi na rzecz Grupy i osigga minimalne
przychody zewnetrzne, Spotka Huta Szkta Stawno jest w trakcie procesu inwestycyjnego i nie
osigga przychodow, a Spdétka NATURIS nie prowadzi dziatalnosSci operacyjnej.
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IX.C.C.

Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku
zyskow i strat Grupy Pamapol

W tabeli ponizej przedstawione zostang wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku
wynikéw Grupy Pamapol, w celu analizy sytuacji finansowej.

Tabela 18

Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku wynikdw Grupy Pamapol

NARASTAJACO

I-IvV

I-IV

KWARTALNIE

IV kwartat

IV kwartat

DYNAMIKA [%]

Narastajaco

Kwartalnie

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

kw.2008

kw.2007

2008

2007

rok/rok

rok/rok

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, 379 744 316 162 91 391 89 303 20% 2,3%
towarow i materiatow, w tym:
Przychody netto ze sprzedazy produktow i 264 369 245 697 60 006 66 702 8% -10%
ustug
Przychody netto ze sprzedazy towardw i 115375 70 465 31385 22 601 64% 39%
materiatow
Koszty sprzedanych produktéw, towarow i 305 867 242 062 77 255 68 462 26% 13%
materiatéw, w tym:
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i 204 694 180 429 48 972 48 625 13% 1%
utug
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 101 173 61 633 28 283 19 837 64% 43%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 73 877 74 100 14 136 20 841 0% -32%
Koszty sprzedazy 46 341 28 122 13 500 10 471 65% 29%
Koszty ogdlnego zarzadu 34 274 29 282 9 052 9201 17% -2%
Zysk (strata) na sprzedazy -6 738 16 696 -8 416 1169 -140% -820%
Pozostate przychody operacyjne 16 257 18 865 7 574 11730 -14% -35%
Pozostate koszty operacyjne 17 309 12 930 10 858 8 894 34% 22%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -7 790 22 631 -11 700 4 005 -134% -392%
Przychody finansowe 2520 12 520 587 1614 -80% -64%
Koszty finansowe 33 364 10 438 20 345 5280 220% 285%
Pozostate zyski (straty) z inwestycji 39 20 557 -13 19 603 -100% -100%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -38 595 45 270 -31 471 19 942 -185% -258%
Podatek dochodowy -5 198 6 319 -4 695 3491 -182% -234%
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej -33 397 38 951 -26 776 16 451 -186% -263%
Zysk netto z dziatalno$ci zaniechanej
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej -365 -365
Zyski (straty) mniejszosci -1 683 -1 268 -887 -1 315 33% -33%
Zysk (strata) netto -31714 39 854 -25 889 17 401 -180% -246%

Przychody skonsolidowane ogétem w IV kwartale 2008 roku wyniosty ponad 91 min

zt i byty wyzsze niz przychody ogétem w analogicznym okresie poprzedniego roku o 2,3 %.
Narastajgco za cztery kwartaty skonsolidowane przychody ze sprzedazy ogdtem wyniosty
ponad 379 min zt i w poréwnaniu rok do roku wzrosty o 20%. W IV kwartale spadty
przychody ze sprzedazy produktdéw (spadek o 10 % w stosunku do IV kwartatu 2007 roku),
a przychody ze sprzedazy towardow i materiatow wzrosty o 39 % r/r. Narastajaco za cztery
kwartaty przychody ze sprzedazy produktdw i ustug wzrosty o 8%, a ze sprzedazy towardw i
materiatow o 64%.

Wynik brutto na sprzedazy wynidst w IV kwartale 2008 roku 14 min zt i byt nizszy w
poréwnaniu rok/rok o 6 min zt, spadek o 32%. Narastajaco wynik brutto na sprzedazy
wynidst 74 min zt i spadt o 0,2 min zi. Wynik brutto na sprzedazy obnizyt sie gtdwnie w
konsekwencji rosnacych kosztéw surowcoéw produkcyjnych, w trakcie 2008 roku wszystkie
Spotki produkcyjne nabywaty surowce produkcyjne w cenach zdecydowanie wyzszych niz w
poprzednich okresach. Ceny opakowan szklanych oraz metalowych réwniez wzrosty, a nalezy
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podkresli¢, ze dostawcow opakowan na rynku polskim jest niewielu — maja oni ograniczone
moce produkcyjne. W sytuacji, kiedy na rynku polskim brakuje opakowan (a te od
dostawcow zagranicznych sg drozsze, chociazby ze wzgledu na koszty transportu) i rosng
koszty energii, niniejsi dostawcy stajq sie tzw. ,dyktatorami ceny”.

Kolejnym czynnikiem majacym negatywny wplyw na wynik na sprzedazy jest opdzniona
mozliwosci wprowadzenia nowych wyzszych cen wyrobdw gotowych- spowodowane
dtugoterminowymi umowami z odbiorcami Spoétek z Grupy — zauwazalna jest tendencja, ze
ceny surowcdw rosng szybciej niz ceny wyrobow Spotki.

W IV kwartale 2008 roku i narastajgco zdecydowanie wzrosty koszty sprzedazy o 29%
kwartalnie rok/rok, o 65% narastajaco. Koszty zarzadu narastajgco rowniez wzrosty o 17%,
a kwartalnie rok do roku spadty o 2%. W konsekwencji takich duzych przyrostéow spadt
wynik netto na sprzedazy osiggnat wartosci ujemne i wyniost w IV kwartale 2008 roku minus
8 min zi, a narastajgco za caty 2008 rok minus 6 min zt. Narastajaco odnotowano 86-
procentowy wzrost kosztéw sprzedazy, zatem wynik netto na sprzedazy spadt o 89% i
wyniost 1 678 tys. Zt. Duzy wzrost kosztdw sprzedazy spowodowany jest z jak juz wczesniej
wspomniano silng presjq sieci oraz odbiorcow z tradycyjnego kanatu dystrybucji na
podwyzszanie opfat dystrybucyjnych, jak réwniez z wprowadzaniem asortymentu do nowych
sieci handlowych. Nalezy podkresli¢, ze chcg realizowaé coraz wyzsze obroty, Spotki z Grupy
zobligowane sg na ponoszenie wysokich kosztéw zwigzanych z dystrybucjq wyrobdw.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w IV kwartale 2008 wynidst minus 3,2 min zt,
natomiast w IV kwartale 2007 roku 2,8 min zt. Narastajaco w 2008 roku wynik na pozostatej
dziatalnosci wyniost minus 1,0 min zt, a w 2007 roku 5,9 min zt. W 2008 roku utworzone
wysokie odpisy aktualizujgce. Nalezy podkresli¢, ze w 2007 roku Spotki z Grupy rozliczyty w
duzej czesci dotacje unijne.

Najwiekszy procentowe przyrosty odnotowano w pozycji kosztow finansowych —
kwartalnie rok/rok wzrost o 285%, narastajgco rok/rok o 220%. Na dzien 31 grudnia 2008
roku zadtuzenie Grupy Pamapol wynosi ogétem 186 min zt, w tym dtugoterminowe — 80 min
zt, krotkoterminowe — 106 min zt. Nalezy tu zwrdci¢ szczegdlng uwage, ze obok wysokich
kosztdw odsetkowych ujeto w pozycji kosztow finansowych wycene transakcji walutowych
zawartych przez jedng ze Spotek zaleznych WZPOW Kwidzyn. Na skonsolidowany wynik
netto wycena opcji walutowych wplyneta w kwocie (-) 10 496 tys. zt. Szczegdtowy opis
transakcji zabezpieczajacych ryzyko walutowe przedstawione jest w kolejnym podrozdziale.
Zarzad Grupy Pamapol opublikowat w styczniu 2009 roku strategie Grupy, w ktérej jednym z
zadan strategicznych bylo zdecydowane obnizenie poziomu zadtuzenia. Obecnie trwajq
dzitania zmierzajace do realizacji niniejszego celu strategicznego.

W IV kwartale 2008 roku wynik finansowy netto Grupy Pamapol wyniést w IV kwartale 2008
roku minus 25 889 tys. zt, a narastajaco za caty 2008 rok wynik netto na

Na osiggniety przez Grupe Pamapol negatywny wynik netto (za IV kw. 2008 roku
minus 25 889 tys. z4, a narastajaco za cztery kwartaty minus 31 714 tys. zt) miat wyptyw:

- wzrost wartosci sprzedanych towardw i materiatdw — narastajgco rok/rok o 26%,
kwartalnie rok/rok 26%

- wzrost kosztdw sprzedazy — kwartalnie rok/rok o 29%, narastajaco rok/rok 65%

- wysokie koszty finansowe — kwartalnie rok/rok wzrost o 285%, narastajgco wzrost o
220%
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Biezace dziatania zmierzajace do poprawy kondycji finansowej i
efektywnosci Grupy Pamapol.

Zarzad Grupy kapitatowej Pamapol pragnie zwrdci¢ uwage na biezace wydarzenia,
jakie mialy miejsce w okresie od 31 grudnia 2008 roku do momentu sporzadzenia
niniejszego sprawozdania za IV kw. 2008 r.

W ramach Grupy w styczniu 2009 roku odnotowano znaczny wzrost przychodow ze
sprzedazy — sprzedaz w Grupie wzrosta w przedziale od 15% do 30%. Zwiekszenie
wolumenu obrotow odnotowano w kanatach dystrybucji: nowoczesny, tradycyjny oraz
podprodukcja dla innych producentéw. Zgodnie z podpisang w styczniu 2008 umowg z firmg
Emperia Holding S.A. szacowane obroty (w ramach Grupy) przekrocza kwote 18 min zt
(raport biezacy nr 6 opublikowany w dniu 31 stycznia 2008 roku). Szacowane obroty w
ramach Grupy z siecig Jeronimo Martins Dystrybucja S.A. (Biedronka) powinny przekroczy¢
kwote 35 min zt. W tym samym okresie obroty z sieciami Tesco Polska Sp. z 0.0. i Eurocash
Discount Cash&Carry powinny osiggng¢ poziom w przedziale 10-12 min zt (z kazdag
oddzielnie).

W dniu dzisiejszym do Spdtki Pamapol S.A. dotarta umowa od sieci handlowej MGB
METRO Group Buying Polska (Real, Makro) i zostata ze strony Pamapol S.A. podpisana i
odestana do siedziby Spoétki MGB - szacowane obroty w 2009 roku wyniosg okoto 18 min zi.
Kolejng Spdtka, z ktdra obroty w 2009 roku powinny osiggna¢ poziom okoto 15 min zt.

Poza tym nalezy podkreslic, ze Spotka WZPOW Kwidzyn prowadzi daleko
Zaawansowane negocjacje z zagranicznymi kontrahentami - otwiera sie mozliwos¢ wejscia
na nowe rynki zagraniczne. Widoczny jest rowniez pozytywny odzew z rynku, zwigzany z
przeprowadzong kampanig marketingowq produktow Tetra Pack i silnym wsparciem
sprzedazy.

Zarzad Grupy Pragnie réwniez poinformowac, ze w dniu dzisiejszym tj. 27 luty 2009
roku do Spétki Mitmar wptyneta dotacja unijna z ARIMR w kwocie 7,8 min zi.

IX.C.D. Wpiyw transakgcji walutowych na
skonsolidowany wynik finansowy Grupy Kapitalowej
Pamapol

Informacja o zawartych przez Spotke WZPOW  Kwidzyn  kontraktach
zabezpieczajacych ryzyko walutowe zostata opublikowana w raporcie biezagcym nr 1 w dniu
14 stycznia 2009 roku. Nalezy podkreslic, ze umowy opcji walutowych zawieranych przez
WZPOW Kwidzyn podpisywane byly w ramach prowadzonej polityki zabezpieczen réznic
kursdw walutowych przez tg Spotke w celu zapewnienia zaktadanego poziomu przysztych
wptywow z tytutu exportu. Byty to standardowe transakcje zwigzane z ekspozycjq Spétki na
roznice walutowe, stosowane przez tg Spotke z powodzeniem w latach ubiegtych (2006-
2007). Na dzien 31 grudnia 2008 roku wycena opcji walutowych wyniosta doktadnie (-)
10 633 980,68 zt. Zarzad WZPOW Kwidzyn i Pamapol S.A. informuje jednoczesnie, ze do
momentu sporzadzenia raportu okresowego za IV kw. 2008 roku WZPOW Kwidzyn nie
ponosit istotnych obcigzen finansowych wynikajacych np. z konieczno$ci uiszczenia lub
uzupetniania kwoty depozytu zabezpieczajacego, ani tez nie jest zobligowany do
przedterminowego, niekorzystnego rozliczenia otwartych kontraktéw walutowych. Zarzad
pragnie zwroci¢ uwage, iz z w zwigzku z wysokim kursem EURO WZPOW Kwidzyn realizuje
obecnie wyzsze niz zaktadano w budzecie przychody z tytutu exportu, dzieki czemu
ewentualne starty z tytutu rozliczenia opcji walutowych zostang przez Spotke w znacznym
stopniu zrekompensowane. Zawarte transakcje opcyjne nadal zabezpieczajq kontrakty
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eksportowe — Zarzad Spotki nie przewiduje zamkniecia opcji. Obecnie prowadzone sg
rozmowy z Bankami, z ktdrymi zostaty zawarte niniejsze kontrakty walutowe majace na celu
ustalenie warunkdw rozliczenia w czasie sptaty opcji walutowych oraz ich dozabezpieczenia.
Z uwagi na stosowane zasady rachunkowosci, wycena bilansowa instrumentéw finansowych
dokonana na dzien 31 grudnia 2008 r. wptyneta negatywnie na wynik WZPOW Kwidzyn oraz
na wynik skonsolidowany Grupy Pamapol w kwocie -10496 366,21 zi. Wynika to ze
stosowania zasady memoriatu, zgodnie z ktdrg przychody i koszty uwaza sie za osiggniete
lub poniesione w momencie ich wystgpienia, a nie w momencie wpitywu lub wydatku
pienieznego. Znaczy to, ze przychody i koszty ujmowane sg w okresach, w ktérych powstaty.
Aczkolwiek w sytuacji zmiany parytetu wymiany PLN do EUR i USD (umocnhienie ztotego)
moze nie doj$¢ do rzeczywistego poniesienia tychze kosztéw, a ostateczne rozliczenie
transakcji moze znaczaco zmienic in plus wynik finansowy Spétki w 2009 roku.

IX.C.E. Wybrane pozycje skonsolidowanego bilansu

W rozdziale zostanie przedstawiona analiza wybranych pozycji skonsolidowanego
bilansu. Dane prezentowane sg wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2008 roku i sg
poréwnywane do danych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku

Tabela 19
Wybrane pozycje bilansowe ze sprawozdania skonsolidowanego Grupy Pamapol
za IV kwartal 2008 roku - AKTYWA

Dane w tys. zt

Na dzien STRUKTURA [%] DYNAMIKA [%]
AKTYWA 31-12-2008 31-12-2007 31-12-2008 31-12-2007 rok/rok

Aktywa trwale 243 115 231 815 53% 51% 5%
Wartosci niematerialne i prawne 3872 4 307 1% 1% -10%
Wartos¢ firmy przejeta w ramach potaczenia
jednostek gospodarczych 1946 1848 0% 0% 5%
Rzeczowe aktywa trwate 223 068 204 444 49% 45% 9%
Nieruchomosci inwestycyjne 157 8610 0% 2% -98%
Dtugoterminowe aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 475 3 358 0% 1% -86%
Naleznosci dtugoterminowe 3373 3936 1% 1% -14%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 026 5243 2% 1% 91%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 198 69 0% 0% 187%
Aktywa obrotowe 214 025 226 510 47% 49% -6%
Zapasy 102 197 87 194 22% 19% 17%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 85 920 100 330 19% 22% -14%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku
dochodowego 2 654 37 1% 0% 7073%
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 17 684 22 119 4% 5% -20%
Krétkoterminowe aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy
Krétkoterminowe aktywa finansowe przeznaczone
do obrotu 1956 6 872 0% 1% -72%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 360 6 490 0% 1% -94%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1926 2 075 0% 0% -7%

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone
do sprzedazy

Rozliczenia miedzyokresowe czynne 1328 1393 0% 0% -5%
AKTYWA RAZEM 457 140 458 325 100% 100% 0%
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Tabela 20

Wybrane pozycje bilansowe ze sprawozdania skonsolidkowanego Grupy Pamapol

za IV kwartat 2008 roku - PASYWA

Dane w tys. zt

Na dzien STRUKTURA [%] DYNAMIKA [%]
PASYWA 31-12-2008 31-12-2007 31-12-2008 31-12-2007 rok/rok
Kapitat (fundusz) wiasny 132175 167 755 29% 37% -21%
Kapitat wiasny przypadajacy
akcjonariuszom jednostki
dominujacej 129 543 157 097 28% 34% -18%
Kapitat (fundusz) podstawowy 23 167 23 167 5% 5% 0%
Kapitat (fundusz) zapasowy 56 496 56 496 12% 12% 0%
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny -49 -40 0% 0% 23%
Udziaty (akcje) wiasne ( wielko$¢
ujemna )
Kapitaty (fundusze) rezerwowe 0 0
Réznice kursowe z przeliczenia
jednostek zagranicznych 0 0
Ujete bezposrednio w kapitale kwoty
dotyczace aktywdw trwatych
przeznaczonych do sprzedazy 0 0
Zysk (strata) z lat ubiegtych 81 643 37 620 18% 8% 117%
Zysk (strata) netto -31714 39 854 -7% 9% -180%
Udziaty mniejszosci 2632 10 658 1% 2% -75%
Zobowigzania 324 965 290 570 71% 63% 12%
Zobowigzania dlugoterminowe 132 897 109 705 29% 24% 21%
Diugoterminowe kredyty i pozyczki 72 603 60 005 16% 13% 21%
Pozostate dtugoterminowe
zobowigzania finansowe 7 997 13 532 2% 3% -41%
Pozostate zobowigzania
dtugoterminowe
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 11137 12 160 2% 3% -8%
Rezerwa na zobowigzania z tytutu
$wiadczen pracowniczych 1597 1603 0% 0% 0%
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 313 0%
Dotacje rzadowe 39 529 22 058 9% 5% 79%
Dtugoterminowe rozliczenia
miedzy okresowe 34 34 0% 0% 0%
Zobowigzania krétkoterminowe 192 068 180 865 42% 39% 6%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 102 901 102 413 23% 22% 0%
Pozostate krétkoterminowe
zobowigzania finansowe 3221 2 208 1% 0% 46%
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 56 910 51 936 12% 11% 10%
Zobowigzania z tytutu biezacego
podatku dochodowego 6 198 1%
Pozostate zobowigzania
krétkoterminowe 7 790 6 145 2% 1% 27%
Rezerwa na zobowigzania z tytutu
$wiadczen pracowniczych 1521 1325 0% 0% 15%
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 13 396 764 3% 0% 1653%
Dotacje rzadowe 5338 9 524 1% 2% -44%
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Zobowiazania wiazgzane z aktywami
trwatymi zaklasyfikowanymi jako
przeznaczone do sprzedazy

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 991 352 0% 0% 182%

PASYWA RAZEM 457 140 458 325 100% 100% -99,8%

W IV kwartale 2008 roku suma bilansowa Grupy Pamapol wyniosta 457 min zt
Aktywa trwate wzrosty o 5%, a ich udziat w sumie bilansowej wzrdst z poziomu 51% do
poziomu 53%.

Aktywa obrotowe w analizowanym okresie spadly o okoto 6%, a udziat ich udziat w sumie
bilansowej wynosit 47%.

W IV kwartale 2008 spadta wartos¢ kapitatu wiasnego Grupy Pamapol o 21%.
Kapitaty wtasne stanowity 29% sumy bilansowej w IV kwartale 2008 roku, natomiast na
koniec 2007 roku stanowity one 37% sumy bilansowej. Obnizenie poziomu kapitatow
wiasnych wynika z wygenerowanej w danym okresie straty w wysokosci minus 31 min zt.

X. Dziatania promocyjne — wsparcie sprzedazy.
PRODUKT

PAMAPOL

Trwajq prace koncepcyjne nad nowa grupg produktowg — Konserwy miesne Premium w
opakowaniu aluminiowym o ksztatcie ,Mandolinki”. Produkty w 5 wariantach smakowych
pojawig sie na rynku w I kwartale 2009 roku.

KWIDZYN
Trwa proces rewitalizacji opakowan marki Kwidzyn. Celem prac jest unowoczesnienie
wizerunku oraz nadanie mu wyrazistosci oraz spdjnosci pomiedzy wszystkimi kategoriami
oferowanymi pod tq marka. Nowy layout opakowania ma podkreslic walory smakowe
produktow.

Trwajq prace nad nowym rodzajem opakowania do mrozonek warzywnych. Mrozonki
pakowane bedq w specjalne pudetko kartonowe, ktdre zapewnia lepszq ekspozycije w
lodéwce sklepowej w poréwnaniu do tradycyjnego opakowania foliowego. Nowg kategorig
produktowg, nad ktérg pracuje WZPOW, sg mrozone dania gotowe na bazie warzyw.
Projekt jest na etapie prob technologicznych.

CENOS

Wprowadzono do dystrybucji na rynek tradycyjny Ryz Gosposi w kartoniku 4x100g oraz
zakonczono rewitalizacje opakowan marki O’sole. Spétka pracuje nad nowg kategorig
produktéw na bazie ziemniaka. Do oferty handlowej dofaczg placki ziemniaczane, kopytka,
puree ziemniaczane oraz kluski Slaskie.

KOMUNIKACIA
PRASA HANDLOWA

W czasopismach branzowych ukazaty sie krétkie informacje PR ze zdjeciami produktéw
marki Pamapol, Kwidzyn, Cenos i 0’Sole.
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TRADE MARKETING

W omawianym okresie przeprowadzono wiele akcji tradowych skierowanych do
dystrybutoréw oraz detalistdbw. Mechanizm akcji opierat sie na udzieleniu dodatkowego
rabatu lub przekazaniu nagrody rzeczowej przy zakupie okreslonego pakietu produktowego.

Przeprowadzone akcje:

« Pakiet promocyjny dla PSD oraz Podhurtu - Palety sprzedajesz, Groszek dostajesz
* 4 warianty Promogji dla PSD - Kwidzyn z gadzetami

* Nowy Cenos z patelnig Tefal

» Promocja Sl morska Gratis

« Promocja cenowa na Ryz Gosposi

IMPREZY TARGOWE
Dziat handlowy stale uczestnicy w targach regionalnych organizowanych przez
dystrybutoréw, na ktérych przedstawia oferte grupy oraz zbiera zamodwienia. W IV kwartale
2008 roku byty to targi:

« Euro Nova Bis, Pifa

» Borowski-Borowski, Kleosin

« BOS, Biatystok

« DEF, Biatystok

e Bodo, Olsztyn

* RR, Kielce,

» Specjat, Rzeszow

» Asort, Nowy Sacz

e SPHP Lublin, Lublin

« Sawex, Radom

« Sygel-Jool, Dabrowa Gérnicza

» Agra, Opole

IMREZY MASOWE/SPONSORING

Grupa Pamapol w sponsoruje wiele imprez masowych. W trakcie imprezy przeprowadzane sg
degustacje produktéw Pamapol, Cenos, Galaxia, Kwidzyn. W IV kwartale 2008 roku
zwiekszyto sie zaangazowanie w sponsoring zespotu siatkarskiego Pamapol Siatkarz Wielun
oraz w organizacje halowego turnieju pitki noznej — III Grand Prix Pamapolu w tasku.

Celem udziatu w tego typu imprezach jest budowa wizerunku firmy zaangazowanej w zycie
spotecznosci, w ktorej funkcjonuije.

KONSUMENT

W listopadzie i grudniu 2008 roku przeprowadzono akcje promocyjno-edukacyjng skierowang
do konsumentek warzyw konserwowych w kartoniku. Akcje objety sieci: TESCO, AUCHAN,
KAUFLAND, BILLA oraz INTERMARCHE.

Celem akgcji byta edukacja konsumentek, budowanie $wiadomosci produktu oraz promocja
sprzedazy. W ciggu tych 2 miesiecy odbyto sie blisko 1000 dni degustacyjnych, w czasie
ktorych rozdano 20 tys. gratisow. W trakcie degustacji w sklepie hostessa demonstrowata
tatwos¢ otwierania kartonika, przeprowadzata degustacje satatki zrobionej na bazie
Mieszanki Kwidzynskiej oraz zachecata do zakupu promocyjnego — kupujac 2 dowolne
kartoniki z warzywami Kwidzyn klient otrzymywat trzeci kartonik gratis. Akcje wspierata
kampania telewizyjna oparta na billboardach sponsorskich. Billboard skupiat uwage na
dwoch najwazniejszych przewagach produktu: tatwym otwieraniu oraz najwyzszej jakosci
polskich warzyw. Billboard pojawit sie w TVP1, TVP2, TVN oraz TVN Style. Parametry
kampanii: 1050 GRP; zasieg 3+ 71,3%; OTS 12,3.
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MATERIALY DRUKOWANE

Przygotowano nowe wielojezyczne katalogi produktowe dla marek Pamapol, Kwidzyn oraz
Cenos. Katalogi zawierajg wizualizacje produktéow oraz dane logistyczne. Dla kazdego
nowego produktu wprowadzonego do oferty przygotowano ulotke informacyjng zawierajacq
szczegotowy opis produktu oraz jego zastosowania.

XI. Segmenty dziatalnosci

Charakterystyka segmentow.

Informacje dotyczace segmentdéw prezentowane sg w dwdch przekrojach:
- geograficznym,
- branzowym.
Ze wzgledu na jednorodng w wiekszej czesci forme prowadzonej dziatalnosci segment
geograficzny przyjmuje sie jako segment wiodacy, a segment branzowy jako uzupetniajacy.
Segmentami geograficznymi w przypadku Grupy PAMAPOL S.A. sa:
1. Grupa krajow Unii Europejskiej,
2. Kraje spoza Unii Europejskiej ( eksport ),
3. Polska.
Segmentami branzowymi jest sprzedaz produktéw i ustug:
1. Branzy spozywczej (dziatalnos¢ 2 spétek z Grupy)
- dan gotowych, zup, pasztetéw, konserw,
- przetworow warzywnych (mrozonki, warzywa konserwowe).
2. Branzy transportowej ( dziatalnos¢ 1 Spétki z Grupy)

Zasady rachunkowosci przyjete w raporcie do sprawozdawczosci
dotyczacej segmentow branzowych i geograficznych.

Przychody segmentu

Przychody segmentu sg przychodami osigganymi ze sprzedazy zewnetrznym klientom, ktore
sq wykazywane w rachunku zyskéw i strat jednostki gospodarczej i dajg sie bezposrednio
przyporzadkowac do danego segmentu.
Do przychoddw segmentu nie zalicza sie:

- pozycji nadzwyczajnych,

- przychodoéw z tytutu dywidend i odsetek,

- zyskow ze sprzedazy inwestycji,

Koszty segmentu

Kosztami segmentu sg takie koszty dziatalnosci operacyjnej segmentu., ktdére mozna
przyporzadkowa¢ do niego bezposrednio wraz z odpowiednig czescig kosztow jednostki
gospodarczej, ktére mozna przypisa¢ do tego segmentu na podstawie racjonalnych
przestanek.
Do kosztow segmentu nie zalicza sie:

- pozycji nadzwyczajnych,

- odsetek,

- strat na sprzedazy inwestyciji,

- obcigzen z tytutu podatku dochodowego,

- darowizn
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- kosztow ogodlnego zarzadu, z wyjatkiem tych ktére dotyczg dziatalnosci operacyjnej
segmentow i mozna je przypisa¢ bezposrednio do segmentu.

Wynik segmentu

Wynik segmentu jest réznicg pomiedzy przychodami a kosztami segmentu. Wynik segmentu
jest miernikiem dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem kosztéw zarzadu , kosztéw i
przychoddw odsetkowych, podatku dochodowego ,pozycji nadzwyczajnych, zyskéw i strat z
tytutu inwestycji.

Aktywa segmentu

Aktywa segmentu to aktywa operacyjne, ktdre segment stosuje w swojej dziatalnosci

operacyjnej i ktore mozna bezposrednio przypisa¢ segmentowi lub stosownie przydzielic.
Do aktywow segmentu zalicza sie:

- aktywa obrotowe wykorzystywane w dziatalnosci operacyjnej segmentu,

- rzeczowy majatek trwaty,

- pozostate wartosci niematerialne.
Do aktywdw segmentu nie zalicza aktywdw wykorzystywanych w ramach ogdlnej dziatalnosci
jednostki gospodarczej oraz aktywdw powstajacych z tytutu podatku dochodowego. Przy
ustalaniu wartosci aktywow uwzglednia sie odpisy aktualizujgce naleznosci, zapasy.

Pasywa segmentu

Pasywami segmentu sg pasywa zaliczane do dziatalnosci operacyjnej, ktére dajq sie
bezposrednio przyporzadkowac¢ do danego segmentu lub przypisa¢ do niego na podstawie
racjonalnych przestanek.

Do pasywoéw segmentu zalicza sie:
- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania ,
- rezerwy gwarancyjne na produkty i inne roszczenia dotyczace sprzedawanych
produktéw
- otrzymane zaliczki od odbiorcow.
Pasywami segmentu nie sa:
- kredyty i pozyczki,
- zobowigzania zwigzane z leasingiem finansowym,
- inne zobowigzania zwigzane z dziatalnoscig finansowg, a nie operacyjna,
- zobowigzania z tytutu podatku dochodowego.

Identyfikacja segmentow objetych obowiazkiem sprawozdawczym:

Segment branzowy i geograficzny jest uznany za segment sprawozdawczy, jesli wiekszos¢
jego przychoddw pochodzi ze sprzedazy klientom zewnetrznym oraz:
- przychdd ze sprzedazy klientom zewnetrznym oraz transakgcji z innymi segmentami
stanowi co najmniej 10 % facznego przychodu wszystkich segmentdéw lub
- wynik segmentu, niezaleznie od tego czy jest to strata, czy zysk stanowi co najmniej
10 % potaczonego wyniku wszystkich segmentéw, ktdre odnotowaty zysk lub strate,
w zaleznosci od tego, ktéra z tych kwot wyrazona jako warto$¢ bezwzgledna jest
wyzsza lub
- aktywa segmentu stanowig co najmniej 10% sumy aktywow wszystkich segmentdw.
- taczne przychody segmentéw objetych obowigzkiem sprawozdawczym muszg
stanowi¢ 75% catkowitego skonsolidowanego przychodu.
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Przychody i wyniki przypadajace na poszczegdlne segmenty branzowe i
geograficzne za rok 2008.

Ze wzgledu na fakt, ze przychody wygenerowane w toku dziatalnosci transportowej w 2008
r. osiggnety poziom 1,62 % (mniej niz 10%) ogdtu przychoddw skonsolidowanych
sprawozdawczo$¢ wg segmentow branzowych w niniejszym raporcie zostanie pominieta.
Segmenty geograficzne:

Dane w tys. zt

Segmenty
Wyszczegolnienie Polska Unia Kraje spoza
Europejska Unii

Europejskiej
Przychody ze sprzedazy 319 542 29 910 30 292 379 744
Koszt wtasny sprzedazy 254 881 25 424 25 562 305 867
Wynik segmentu 64 661 4 486 4730 73 877
Nieprzypisane przychody 18 816
Nieprzypisane koszty 131 288
Zysk brutto -38 595

Nie wyodrebniono aktywow i pasywow dotyczacych segmentéw, gdyz nie jest mozliwe
przypisanie poszczegolnych pozycji do przychoddw w przedstawionym przekroju.

Aktywa i pasywa Grupy zwigzane z gtdwnymi przychodami jakimi jest sprzedaz produktéw z
branzy spozywczej.

XII. Stanowisko zarzadu odnosnie zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikow.

Zarzad Pamapol S.A. odwofat prognozy wynikdw na rok 2008, ktére byly
opublikowane w czerwcu 2007 roku tacznie ze skorygowanymi prognozami na rok 2007. Na
moment sporzadzenia sprawozdania za IV kwartat 2008 roku, nie sg opublikowane prognozy
wyniku za 2008 rok. Zarzad Pamapol S.A. nie przewiduje okresie publikacji prognoz
finansowych dotyczacych wynikédw za 2009 rok.

XIII.Nabycie akcji wiasnych.
Spotka nie nabywata akcji wiasnych i nie podejmowata Zzadnych czynnosci
zmierzajacych do nabycia akcji wiasnych.
XIV. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5 % ogolnej liczby
glosow na Walnym Zgromadzeniu

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5 % ogodlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2008 roku
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Na dzien 31 grudnia 2008 roku i na dzien sporzadzenia niniejszej informacji wykaz

akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu przedstawia sie nastepujco:

1.

Pawet Szataniak — posiada 8.261.800 akcji zwykiych na okaziciela serii A, co stanowi
35,66 % kapitatu zaktadowego Pamapol S.A.. Posiadane akcje dajg prawo do 8.261.800
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 35,66 % ogdlinej liczby gtosow.

Mariusz Szataniak — posiada 8.262.700 akcji zwyktych na okaziciela serii A, co stanowi
35,67 % kapitatu zaktadowego Pamapol S.A.. Posiadane akcje dajg prawo do 8.262.700
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 35,67 % ogdlnej liczby gtosdw.

Fundusze inwestycyjne: DWS Zréwnowazony Sf IK, DWS Polska F.I.O. Top 50 Miss Plus,
DWS Polska F.I.O. Top 25 Matych Spdtek, DWS Polska F.I.O. Zréwnowazony, DWS
Polska F.I.O Zabezpiecznia Emerytalnedws Polska F.I.O Z.E., DWS Polska F.I.O. Akcji
Plus zarzadzane przez DWS Polska TFI S.A. posiadajg 1.171.841 akcji zwykiych na
okaziciela serii B, co stanowi 5,058 % kapitatu zaktadowego Pamapol S.A.. Posiadane
akcje dajg prawo do 1.171.841 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 5,058 %
ogolnej liczby gtosow.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5 % ogdlnej liczby gltosow

na Walnym Zgromadzeniu na dzien sporzadzenia informacji.

Na dzien publikacji niniejszej informacji wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5%
ogolnej liczby na Walnym Zgromadzeniu nie ulegt zmianie.

Struktura akcjonariatu na dzien sporza
31 grudnia 2008 r.

20,84% -

35,70%

5,06% 1'W. Szataniak

1 DWS Polska TFI
S.A.

& Akcje w wolnym

2,80%
obrocie

35,70%
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XV. Stan posiadania akcji PAMAPOL S.A. przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace

Stan posiadania akcji PAMAPOL S.A przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace na dzien 31 grudnia 2008 r.:

1. Pawet Szataniak — Akcjonariusz PAMAPOL S.A. - posiada 8.261.800 akcji zwyktych na
okaziciela serii A,

2. Mariusz Szataniak — Wiceprezes Zarzadu PAMAPOL S.A. - posiada 8.262.700 akcji
zwyktych na okaziciela serii A,

3. Wiestaw Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej PAMAPOL S.A. - posiada 642.200
akcji zwyktych na okaziciela serii A, oraz 7.820 akcji zwyktych na okaziciela serii B, tj.
tacznie 650.020 akgji

4. Krzysztof Potgrabia — Prezes Zarzadu - posiada 15.000 akcji zwyktych na okaziciela serii
B,

5. Roman Zuberek — Wiceprezes Zarzadu posiada 1.204 akcji zwyktych na okaziciela
(informacja opublikowana przez Emitenta w raporcie biezacym numer 3 w dniu 29
stycznia 2009 roku)

Stan posiadania akcji PAMAPOL S.A przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace na dzien sporzadzenia informagji.

Na dzien sporzadzenia niniejszej informacji stan posiadania akcji przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace nie ulegt zmianie.

XVI. Informacje o toczacych sie postepowaniach dotyczacych
zobowiazan lub wierzytelnosci Spotki dominujacej lub
jednostek zaleznych

W prezentowanym okresie sprawozdawczym przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej nie toczyly sie
postepowania dotyczace zobowigzan i wierzytelnosci Pamapol S.A. lub jednostek od niego
zaleznych, ktérych taczna wartoS¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatdw wiasnych
Pamapol S.A.

XVII. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi

Pomiedzy Spodtkami Grupy Pamapol wystepujga wzajemne rozrachunki handlowe
oparte na zasadach rynkowych. W okresie objetym sprawozdaniem nie wystepowaty
transakcje z podmiotami powigzanymi mogace miec istotny wptyw na wynik finansowy
poszczegdinych Spotek. Transakcje z podmiotami powigzanymi miaty wytacznie charakter
rozrachunkdw handlowych. W okresie objetym konsolidacjg narastajaco za IV kwartaty 2008
roku miaty miejsce nastepujace transakcje z podmiotami powigzanymi:

« Spodtka Pamapol S.A. dokonata sprzedazy towardw na rzecz Spotki WZPOW Kwidzyn
na facznq wartos¢ okoto 5 726 tys. zt

» Spodtka Pamapol S.A. Swiadczyta ustugi najmu i dzierzawy na rzecz Spotki Pamapol —
Logistic na taczng wartos¢ okoto 248 tys. zt, przedmiotem niniejszej transakcji byty
$rodki transportu oraz pomieszczenia biurowe

« Spodtka Pamapol S.A. dokonata sprzedazy towardw na rzecz Spétki ZPOW Ziebice na
taczng kwote okoto 104 tys. zt
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Spotka Pamapol S.A. dokonata sprzedazy towardw i materiatdw na faczng kwote
okoto 3 010 tys. zt

Spétka Pamapol S.A. dokonata refaktury kosztdw na faczng kwote okoto 255 tys. zt
na rzecz Spotki WZPOW Kwidzyn

Spétka Pamapol S.A. dokonata refaktury kosztéw na taczng kwote okoto 72 tys. zt na
rzecz Spétki Cenos

Spétka Pamapol S.A. dokonata sprzedazy niefinansowych aktywdw trwatych 135 tys.
zt na rzecz Spotki Mitmar

Spotka Pamapol S.A. udzielita pozyczki w wysokosci 500 tys. zt na rzecz Spotki
Pamapol — Dystrybucja

Spotka ZPOW Ziebice dokonata sprzedazy materiatdw na rzecz Spotki WZPOW
Kwidzyn za taczng kwote okoto 78 tys. zt

Spotka ZPOW Ziebice dokonata sprzedazy produktdw na rzecz Spotki Pamapol S.A. za
taczng kwote okoto 629 tys. zt

Spotka ZPOW Ziebice dokonata sprzedazy produktdw na rzecz Spotki WZPOW
Kwidzyn za tgczng kwote okoto 7 918 tys. zt

Spotka ZPOW Ziebice dokonata sprzedazy produktdw na rzecz Spétki Mitmar za
taczng kwote okoto 630 tys. zt

Spétka Mitmar dokonata sprzedazy ustug — skfadowanie i przetadunki (gtéwnie
miesa) na rzecz Spotki Pamapol S.A. za tgczng kwote okoto 483 tys. zt

Spotka Mitmar dokonata sprzedazy materiatdw na rzecz Spétki Pamapol S.A. za
taczng kwote okoto 785 tys. zt, przedmiotem niniejszej transakcji byto mieso

Spétka Mitmar dokonata sprzedazy ustug — sktadowanie i przetadunki (warzywa) na
rzecz Spbtki WZPOW Kwidzyn za faczng kwote okoto 426 tys. zt

Spotka Mitmar dokonata sprzedazy ustug — sktadowanie i przetadunki (warzywa) na
rzecz Spotki ZPOW Ziebice za taczng kwote okoto 83 tys. zt

Spotka Cenos dokonata sprzedazy produktdw na rzecz Spotki Pamapol S.A. za taczng
kwote okoto 694 tys. zt, przedmiotem niniejszej umowy byt m.in. ryz, kasza, fasola,
sol

Spotka Cenos dokonata sprzedazy materiatdw na rzecz Spotki Pamapol S.A. za taczng
kwote 371 tys. zt

Spotka Cenos dokonata sprzedazy ustug (m.in. dzierzawa biur, dzierzawa
samochoddw i refaktura ustug) na rzecz Spotki Pamapol — Dystrybucja za taczng
kwote okoto 153 tys. zt

Spotka Pamapol — Logistic $wiadczyta ustugi transportowe na rzecz Pamapol S.A. za
taczng kwote okoto 1 263 tys. zt

Spotka Pamapol — Dystrybucja $wiadczyta ustugi dystrybucyjne na rzecz Spotki
Pamapol S.A. za taczng kwote okoto 5 062 tys. zt

Spotka Pamapol — Dystrybucja $wiadczyta ustugi dystrybucyjne na rzecz Spotki
WZPOW Kwidzyn za taczng kwote okoto 1 819 tys. zt

Spotka Pamapol — Dystrybucja $wiadczyta ustugi dystrybucyjne na rzecz Spotki Cenos
za faczng kwote okoto 1 642 tys. zt

Spétka WZPOW Kwidzyn dokonata sprzedazy materiatow na rzecz Spétki Pamapol
S.A. za taczng kwote okoto 76 tys. zt

Spétka WZPOW Kwidzyn dokonata sprzedazy produktéw na rzecz Spotki Pamapol
S.A. za taczng kwote okoto 4 094 tys. zt, przedmiotem danej transakcji byty
przetwory warzywne

Spotka WZPOW Kwidzyn dokonata sprzedazy materiatdw na rzecz Spétki ZPOW
Ziebice za taczng kwote okoto 111 tys. zt

Spétka WZPOW Kwidzyn dokonata sprzedazy produktéw na rzecz Spétki ZPOW
Ziebice za faczng kwote okoto 559 tys. zi, przedmiotem danej transakcji byty
przetwory warzywne
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« Spodtka WZPOW Kwidzyn dokonata sprzedazy towaréw na rzecz Spotki ZPOW Ziebice
za faczng kwote okoto 293 tys. zt

» Spodtka WZPOW Kwidzyn dokonata refaktury kosztdw (koszty marketingowe) na rzecz
Spétki ZPOW Ziebice na taczng kwote okoto 105 tys. zt

« Spotka Huta Szkta Stawno dokonata zakupu aktywa rzeczowego — waga najazdowa
od Spditki Cenos za faczng kwote 75 tys. zt

» Mariusz Szataniak — Wiceprezes Zarzadu udzielit Spotce Pamapol S.A. pozyczki w
wysokosci 1 800 tys. zt

XVIII. Informacja o udzielonych i otrzymanych przez
Pamapol S.A. i jednostki zalezne poreczeniach,
gwarancjach i pozyczkach

Ponizej zostata umieszczona tabela zawierajgca szczegdty dotyczace udzielonych i
otrzymanych przez Pamapol S.A. i jednostki zalezne poreczeniach, gwarancjach i pozyczkach
w okresie sprawozdawczym.

Tabela 21 Poreczenia, gwarancje, pozyczki

Gwarancje
otrzymane przez
Pamapol S.A.

Data
NEVAVED zawarcia Okres
Rodzaj gwarancji instytucji umowy obowigzywania | Zabezpieczenie

ubezpieczeniowa

e o 100 033,28 2 - Z tytulu gwarancj 0d 01-01-2009 | weksel whasny in
(+rekojmia) PZU S.A. 30 009,98 zt - z tytutu rekojmi 15-10-2008 | do 30-06-2010 blanco
bezpi [ .
naﬂezifé’gicﬂgxfma 0Od 01-01-2009 | weksel wtasny in

umowy PZU S.A. 21 623,79 zt 06-10-2008 | do 31-01-2010 blanco

POZYCZKI OTRZYMANE PRZEZ PAMAPOL S.A.

Udzielone Okres udzielenia Stan na dzien
przez Udzielone dla Kwota pozyczki Oprocentowanie+zabezpieczenie+sptata pozyczki 31.12.2008

Oprocentowanie; WIBOR 1M + 0,8 p.p. w
stosunku rocznym

Mariusz Pamapol Zabezpieczenie; weksel wtasny in blanco 12.11.2008-
Szataniak S.A. 1 800 000,00 z} | Sptata; jednorazowa wraz z odsetkami 11.11.2010 | 1 800 000,00 zt
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POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ
PAMAPOL S.A. NA RZECZ SPOLEK
ZALEZNYCH

Udzielone Okres udzielenia Stan na dzien
przez Udzielone dla Kwota pozyczki Oprocentowanie+zabezpieczenie+sptata pozyczki 31.12.2008

Oprocentowanie; WIBOR 1M + 1 p.p.
Zabezpieczenie; ---
Pamapol | Pamapol Spfata; jednorazowo do dnia 11 12.11.2008-
S.A. Dystrybucja| 500 000,00 zt |listopada 2010 11.11.2010 500 000,00 z

XIX. Informacje dotyczace zatrudnienia

Struktura stanu zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2008 roku w Grupie Pamapol
przedstawia sie nastepujaco:

- Pamapol S.A. 498 pracownikéw

- WZPOW Kwidzyn 495 pracownikéw, w tym 2 sezonowych
- ZPOW Ziebice 215 pracownikéow, w tym 76 sezonowych
- Pamapol — Logistic 49 pracownikow

- MITMAR 141 pracownikdw

- CENOS 177 pracownikéw

- Pamapol- Dystrybucja 15 pracownikow

- Huta Szkta Stawno 3 pracownikow

- NATURIS 1 pracownik

taczne zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2008 r. w Grupie Kapitatowej Pamapol wynosito
1594 pracownikéw , w tym 78 pracownikéw sezonowych.

XX. Informacja o zdarzeniach o charakterze nadzwyczajnym
majacych wplyw na osiagane wyniki przez Pamapol SA

W IV kwartale 2008 roku nie wystgpity zdarzenia o charakterze nadzwyczajnym
majace wptyw na wyniki osiggane przez Pamapol SA.

XXI. Informacja o wyptacanych dywidendach

W 1V kwartale 2008 roku Pamapol SA nie deklarowat ani nie wyptacat dywidend.
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XXII. Informacja o umowie miedzy Spotka a podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

Kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie podlegato badaniu ani
przegladowi przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Potgrabia Mariusz Szataniak Roman Zuberek
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XXIII. Skonsolidowany bilans

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
GRUPY PAMAPOL
WEDLUG MSSF

Skonsolidowany Bilans Grupy Pamapol
Na dzien 31.12.2008r.

na dzien
stan na stan na
31-12-2008 31-12-2007
koniec koniec
4 kwartalu / 4 kwartatu /
2008 2007
AKTYWA TRWALE 243115 231 815
WartoSci niematerialne 3872 4307
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 1946 1848
Rzeczowe aktywa trwate 223 068 204 444
Nieruchomosci inwestycyjne 157 8 610
Diugoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 475 3 358
Naleznos$ci dtugoterminowe 3373 3936
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 026 5243
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 198 69
AKTYWA OBROTOWE 214 025 226 510
Zapasy 102 197 87 194
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 85 920 100 330
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 2 654 37
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 17 684 22 119
Krétkoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Krétkoterminowe aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 1 956 6 872
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 360 6 490
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1926 2 075
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 1328 1393
AKTYWA RAZEM 457 140 458 325
na dzien
PASYWA stan na stan na
31-12-2008 31-12-2007
koniec koniec
4 kwartatu / 4 kwartatu /
2008 2007
KAPITAL WEASNY 132 175 167 755
Kapital wilasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej 129 543 157 097
Kapitat podstawowy 23 167 23 167
Kapitat zapasowy 56 496 56 496
Kapitat z aktualizacji wyceny -49 -40
Akcje wiasne 0 0
Kapitaty rezerwowe 0 0
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 0 0
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Ujete bezposrednio w kapitale kwoty dotyczace aktywow trwatych

przeznaczonych do sprzedazy 0 0
Zysk (strata) z lat ubiegtych 81 643 37 620
Zysk roku biezacego -31714 39 854

Udzialy mniejszosci 2632 10 658

ZOBOWIAZANIA 324 965 290 570

Zobowigzania dlugoterminowe 132 897 109 705
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 72 603 60 005
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 7 997 13 532
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 11 137 12 160
Rezerwa na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1597 1603
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 313
Dotacje rzadowe 39 529 22 058
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 34 34

Zobowigazania krétkoterminowe 192 068 180 865
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 102 901 102 413
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 3221 2 208
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 56 910 51936
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 6 198
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 7 790 6 145
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 1521 1325
Rezerwy krétkoterminowe 13 396 764
Dotacje rzadowe 5338 9 524
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi
zakwalifikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 991 352

PASYWA RAZEM 457 140 458 325
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XXIV. Skonsolidowane przeplywy pieniezne

Skonsolidowany Rachunek Przeptywow Pienieznych

Grupy Pamapol

Za okres od 01.01.2008r. do 31.12.2008r.

Rachunek przeptywow pienieznych - metoda posrednia

za okres

4 kwartat
narastajaco /
2008 okres
od 2008.01.01
do 2008.12.31

4 kwartat
narastajaco /
2007 okres
od 2007.01.01
do 2007.12.31

Przeplywy srodkow pienieznych z dzialalnosci

operacyjnej

Zysk netto przed opodatkowaniem -38 595 44 905
Korekty: 37 543 -16 708
Amortyzacja Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i

prawnych 19 218 12 957
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci wartosci firmy

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci rzeczowych

aktywdw trwatych 75 115
Zysk (strata) na sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych i

wartosci niematerialnych i prawnych -191 -5139
Zysk (strata) na sprzedazy aktywdw finansowych dostepnych do

sprzedazy -41 -20 531
Zysk (strata) z wyceny nieruchomosci inwestycyjnych wg

warto$ci godziwej -2 854
Zysk (strata) z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow

finansowych wykazanych w warto$ci godziwej 5962 2311
Przychody i koszty z tytutu odsetek oraz dywidend 12 104 6131
Udziat w (zyskach) stratach jednostek stowarzyszonych

Odpis ujemnej wartosci firmy -9 703
Zyski (straty) kursowe 416 5
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed

uwzglednieniem zmian w kapitale obrotowym -1 052 28 197
Zmiana stanu zapaséw -15 301 -8 181
Zmiana stanu naleznosci 12 764 -18 612
Zmiana stanu zobowigzan 6 938 -4 500
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych 17 748 2 095
Inne korekty -7

Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci

operacyjnej 21 090 -1 001
Zaptacone odsetki -23
Zaptacony podatek dochodowy -8 520 -5 208
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 12570 -6 232
Przeptywy srodkow pienieZnych z dzialalnosci

inwestycyjnej

Nabycie jednostki zaleznej pomniejszone o przejete Srodki

pieniezne -2 155 -21 778
Wptywy ze sprzedazy jednostek zaleznych

Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wartosci

niematerialnych i prawnych -42 617 -34 850
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Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych oraz

wartosci niematerialnych i prawnych 4 029 627
Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych -128 -816
Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 4 260 1567
Wydatki na nabycie aktywdw finansowych dostepnych do

sprzedazy -1 224 -9 573
Wptywy ze sprzedazy aktywdw finansowych dostepnych do

sprzedazy 6 058 23 281
Udzielone pozyczki -310 -9113
Otrzymane sptaty udzielonych pozyczek 10 429 800
Wptywy z otrzymanych dotacji rzadowych 10 966 8 220
Odsetki otrzymane 807 511
Dywidendy otrzymane 87 2
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci

inwestycyjnej -9 798 -41 122
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci

finansowej

Wptywy netto z tytutu emisji akgcji

Nabycie akcji wiasnych

Wplywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

Wykup dtuznych papierdw warto$ciowych

Otrzymane kredyty i pozyczki 85 857 80 502
Sptaty kredytow i pozyczek -73 055 -43 764
Spfata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -3271 -2 906
Odsetki zaptacone -12 439 -7 036
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom Spoiki -2 135
Dywidendy wypfacone akcjonariuszom mniejszosciowym

Inne wptywy finansowe

Inne wydatki finansowe

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -2 908 24 661
Zwiekszenie (zmniejszenie) netto stanu srodkow

pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych -136 -22 693
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 2071 24 764
Zmiana stanu $rodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentéw z tytutu

réznic kursowych -12 -4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1935 2071
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XXV. Skonsolidowany rachunek wynikow

Skonsolidowany Rachunek Zyskow i Strat
Grupy Pamapol

Za okres od 01.01.2008r. do 31.12.2008r.

Wariant kalkulacyjny

4 kwartat 4 kwartat
;(mkvgag(i'eé narastzf(qr:g/ 2008 ;(mkv;azzieé narastzf(qr:g/ 2007
gﬂ 1001 0d2008.01.01 g: 71991 | od2007.01.01
do 2008.12.31 do 2007.12.31
Dziatalnosc kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 91 391 379 744 89 303 316 162
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 60 006 264 369 66 702 245 697
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatdw 31 385 115 375 22 601 70 465

Koszt wiasny sprzedazy (koszt sprzedanych produktéw, ustug,
towarow i materiatow) 77 255 305 867 68 462 242 062
Koszt sprzedanych produktéw i ustug 48 972 204 694 48 625 180 429
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 28 283 101 173 19 837 61 633
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 14136 73 877 20 841 74 100
Koszty sprzedazy 13 500 46 341 10471 28 122
Koszty ogdlnego zarzadu 9 052 34 274 9201 29 282
Zysk ze sprzedazy -8 416 -6 738 1169 16 696
Pozostate przychody operacyjne 7 574 16 257 11730 18 865
Pozostate koszty operacyjne 10 858 17 309 8 894 12 930
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej -11 700 -7 790 4 005 22631
Przychody finansowe 587 2 520 1614 12 520
Koszty finansowe 20 345 33 364 5280 10 438
Pozostate zyski (straty) z inwestycji -13 39 19 603 20 557
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -31471 -38 595 19 942 45 270
Podatek dochodowy -4 695 -5 198 3491 6 319
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -26 776 -33 397 16 451 38 951
Dziatalnos¢ zaniechana -365 -365
Strata netto z dziatalnoci zaniechanej -365 -365
Zyski (starty) mniejszosci -887 -1 683 -1 315 -1 268
2Zysk (strata) netto -25 889 -31714 17 401 39 854
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