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I. Wstep i informacja o Grupie Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Pamapol prowadzi dziatalnos¢ w branzy przetworstwa spozywczego. Spotka
dominujgcg w Grupie Kapitatowej jest Pamapol S.A., wiodacy na rynku polskim producent dan
miesno-warzywnych, a w szczegolnosci dan gotowych, ktorego poczatki dziatalnosci w branzy siegajg
roku 1993. Do gtdownych wyrobdw Spotki Pamapol S.A. w segmencie dan gotowych nalezg pulpety,
gotabki, fasolka po bretonsku, flaki oraz gulasz. Oferta produktowa Spotki obejmuje ponadto zupy,
pasztety, oraz konserwy miesne. Po przejeciu kontroli nad Warminskimi Zaktadami Przetworstwa
Owocowo-Warzywnego Sp. z o0.0. w Kwidzynie (WZPOW) oferta produktowa Grupy Kapitatowej
powiekszyta sie 0 warzywa konserwowane oraz mrozone. Produkty pod marka ,,Kwidzyn” oferowane
sg na rynku polskim i zagranicznym od 1934 r. Przejecie kontroli nad WZPOW spowodowato takze, ze
Grupa Pamapol stata sie jednym z wazniejszych podmiotéw w swojej branzy na rynku krajowym.

W sktad Grupy Kapitatowej Pamapol wchodzi takze zawigzana w pazdzierniku 2003r. Spotka
,,PAMAPOL-LOGISTIC"” Sp. z 0.0.(,,PAMAPOL-LOGISTIC"). Przedmiotem dziatalnosci tej Spotki jest
$wiadczenie ustug transportowych (spedycyjnych) na terenie Polski i wybranych panstw europejskich.
Ustugi te $wiadczone sg zaréwno na potrzeby Pamapol S.A., oraz innych spotek wchodzacych w sktad
Grupy, jak i na potrzeby podmiotow zewnetrznych (w celu racjonalizacji kosztow funkcjonowania).
Spotka PAMAPOL -LOGISTIC =zostata obecnie wystawiona do sprzedazy (realizacja nowej
wprowadzonej w styczniu 2009 Strategii Grupy Pamapol na lata 2009-2011)

W strukturze Grupy Pamapol znajdujg sie takze Zaktady Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego
,ZIEBICE" Sp. z 0.0. (ZPOW ,,ZIEBICE"). ZPOW ,,ZIEBICE” sg producentem groszku konserwowego,
kukurydzy konserwowej, konserwowych mieszanek warzywnych oraz warzyw mrozonych, w
szczegolnosci groszku, fasolki szparagowej, marchwi i kukurydzy. Produkcja ZPOW ,, ZIEBICE " jest
zblizona do produkcji zaktadow w Kwidzynie. Jego przejecie przyczynito sie do umocnienia pozydji
Grupy Kapitatowej na rynku warzyw mrozonych i konserwowanych. Zamiarem Pamapol S.A. bylo
dokonanie restrukturyzacji ZPOW ,,ZIEBICE” w sposob podobny jak to miato miejsce w WZPOW
poprzez zwiekszenie mocy produkcyjnych i obnizenie jednostkowego kosztu wytwarzania produktu.
Zdaniem Zarzadu wprowadzenie ZPOW ,,ZIEBICE” do Grupy Pamapol zwiekszy w sposob znaczacy
mozliwosci produkcyjne w zakresie poszczegdlnych grup warzyw umacniajgc jednoczesnie pozycje
rynkowe spotek.

W maju 2007 r. struktura Grupy Pamapol powiekszyta sie o nowy podmiot, tj. MitMar Sp. z
0.0. z siedzibg w Jeziorku (obecnie w Gtownie). Podmiot dominujgcy nabyt 60 % udziatdw w tej
Spétce, dajacych 60 % gtosdw na walnym zgromadzeniu wspolnikow za tgczng cene 14 min zt. Spdtka
Pamapol S.A. przeznaczyta 10 min na podwyzszenie kapitatu MitMar Sp. z 0.0., natomiast wtasciciele
spotki otrzymali tgcznie 4 min zt. W lutym 2008 roku Pamapol S.A. nabyt pozostatg cze$S¢ udziatow
Spétki Mitmar. Transakcja ta zostata zawarta na nastepujgcych warunkach; za 40% udziatéw
zaptacono wiascicielom Spotki 1,8 min zt. W efekcie Pamapol S.A. posiada obecnie 100% udziatow
Spotki Mitmar dajacych 100% glosow na walnym zgromadzeniu wspolnikow. Poczawszy od 1995 r.
MitMar dziata na rynku zaopatrzenia zaktadéw przetworstwa miesnego, oraz w niewielkim zakresie,
zakfadéw przetwoérstwa owocowo-warzywnego. We wrzesniu 2005 r. uruchomiono réwniez Zakfad
Produkcji i Przechowalnictwa Miesa w Gtownie, ktory prowadzit rozbiér na elementy pottusz
wieprzowych i ¢wierci wotowych. W wyniku realizacji tej inwestycji MitMar rozszerzyt swojg dziatalnosc¢
o produkcje miesa surowego i ustugi w zakresie przechowywania artykutdw rolno-spozywczych.
Obecnie w Spotce zakonczono proces gruntownej restrukturyzacji kosztowej i wprowadzania nowej
strategii. W zwigzku w powyzszym obecnie kontynuowang dziatalnoscig jest handel miesem oraz
ustugi przechowalnictwa w mrozniach, dziatalno$¢ rozbioru miesa zostata zamknieta. Spdtka jest
beneficjentem dotacji z Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w roku 2006 oraz strong
umowy z tg Agencjg w przedmiocie realizacji inwestycji niezbednych do wdrozenia produkcji zywnosci
konfekcjonowanej na tgczng wartos¢ 15,7 min zt. W 2008 roku cata inwestycja zostata zrealizowana i
spotka otrzymata zwrot dotacji w kwocie 7,8 min zt w lutym 2009 roku, informacja ta zostata
opublikowana przez Emitenta w raporcie biezacym nr 7 z dnia 28.02.2009. Filia MitMar International
znajdujgca sie na Lotwie jest w trakcie procesu likwidacyjnego.

Kolejnym podmiotem wchodzacym w skiad Grupy Kapitatowej Pamapol jest CENOS Sp. z o.o.
z siedzibg we Wrzesni. Pamapol S.A. nabyt w czerwcu 2007 r. tgcznie 700 udziatow od jej
dotychczasowych wiascicieli: Mariana RzezZnika i Tomasza Rzeznika, stanowigcych 100 % kapitatu
zaktadowego i dajacych 100 % gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw tej spotki, za cene tgczng w
wysokosci 10,6 min zt. CENOS Sp. z 0.0. powstat w 1991 roku w wyniku procesu prywatyzacji Centrali



Nasiennej. Przedmiotem dziatania Spdtki jest w szczegdlnosci produkcja, konfekcjonowanie oraz
sprzedaz soli spozywczej i drogowej, kaszy, ryzu, a takze fasoli, grochu, ptatkdw kukurydzianych.
Produkty CENOS dostarczane sg do najwiekszych sieci handlowych i hurtowni w Polsce. W wyniku
zawarcia umowy kupna majgtku ruchomego od GALAXIA Ltd Sp. z o0.0. do asortymentu
sprzedawanego przez CENOS wigczona zostata kolejna grupa produktéw sypkich — kawa sprzedawana
pod marka GALAXIA. Spotka posiada dwa zaktady produkcyjne zlokalizowane na terenie Wrzesni,
ponadto kompleks krytych ptywalni i centrum rekreacyjne Swiat Wodny Cenos. Wedtug nowych
zatozen Strategii Grupy Pamapol na lata 2009-2011 (sprzedaz nieproduktywnych aktywow) zaktad
rafinacji soli oraz centrum rekreacyjne Swiat Wodny sg obecnie wystawione do sprzedazy. Do maja
2007 r. firma $wiadczyta takze ustugi w zakresie specjalistycznej opieki zdrowotnej ,,Specimed”.

W czerwcu 2007 r. Pamapol S.A. nabyt tgcznie 1.000 udziatdw w Spdtce Huta Szkla Stawno
Sp. z 0.0. stanowigcych 100 % kapitatu zakladowego i dajgcych 100 % gtosdéw na zgromadzeniu
wspolnikow tej Spotki, za tgczng cene w wysokosci 1 min zt. Huta Szkta Stawno Sp. z 0.0. zostata
zatozona w kwietniu 2007 r. Spdtka zlokalizowana jest na terenie todzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, oznacza to mozliwos¢ zaliczania ponoszonych wydatkdw inwestycyjnych jako koszty
kwalifikowane.. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja opakowan szklanych: stoikéw i butelek
ze szkta biatego. Powstanie zaktadu produkcyjnego uzaleznione bylo od przeprowadzenia przez
Pamapol S.A. kolejnej emisji akcji serii C (gtdbwnym celem emisji prezentowanym w prospekcie
emisyjnym byla realizacja inwestycji budowy huty szkla). Inwestycja w potowie miata by¢
sfinansowana ze Srodkdw pozyskanych z emisji a w drugiej czesci kredytem inwestycyjnym (Huta
Szkfa Stawno posiadata promese udzielong przez Bank PKO BP). Obecnie zaangazowane $rodki w
realizacje inwestycji wynoszg okoto 5 min zt. W zwigzku z nieprzeprowadzeniem emisji akgji serii C
niniejsze przedsiewziecie inwestycyjne zostato wstrzymane — Zarzad Spdtki nie podjat ryzyka
finansowania catej inwestycji ze srodkdw wiasnych. Spotka Huta Szkla Stawno zgodnie z realizowang
Strategig Grupy Pamapol na lata 2009-2011 zostata wystawiona do sprzedazy- celem nadrzednym
Grupy jest skupienie sie na ‘core’ biznesie Grupy, a produkcja opakowan szklanych do niego nie
nalezy.

W maju 2007 r. podpisany zostat akt zatozycielski Spotki PAMAPOL — Dystrybucja Sp. z o.0.
Kapitat zatozycielski Spotki wynosit poczatkowo 50.000 zt i dzieli sie na 100 réwnych i niepodzielnych
udziatéw po 500 zt kazdy. Udziaty w kapitale zakladowym zostaty objete w catosci przez Pamapol S.A.
Podmiot dominujacy posiada 100 % udziatdbw w kapitale zaktadowym Spdtki i 100% gtosow na
walnym zgromadzeniu. PAMAPOL — Dystrybucja Sp. z 0.0. rozpoczeta dziatania zmierzajgce do
przejecia od innych spétek produkcyjnych Grupy zadan zwigzanych z dystrybucjg i marketingiem.
Utworzona Spotka $wiadczy¢ bedzie w szczegdlnosci ustugi zwigzane z reprezentacjg handlowg i
sprzedazg produktow w imieniu i na rzecz spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej .

Podmiotem wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej jest takze Spdtka NATURIS Sp. z 0.0. z
siedzibg w Ruscu. NATURIS Sp. z 0.0. zostat nabyty przez Pamapol S.A. na poczatku paZzdziernika
2005 r. w celu przejecia kontroli nad WZPOW Kwidzyn. Spétka ,,NATURIS” nie prowadzita w okresie
sprawozdawczym i nie prowadzi obecnie czynnej dziatalnosci operacyjnej.



II. Powigzania kapitatowe

II.A. Struktura Grupy Kapitalowej Pamapol S.A. na dzien 31.12.2008 r.

Pamapol
(Podmiot dominujacy)
100% 100% 18,7% 1100% 100% 100% 100% 100%
. ZPOW WZPOW . Pamapol- Pamapol- Huta Szkta
MitMar Ziebice Kwidzyn Naturis Logistic  Dystrybucja  Stawno Cenos
t 74,9% |
Pamapol S.A.

Spétka Akcyjna pod nazwg Pamapol z siedzibg w Ruscu powstata w wyniku przeksztatcenia
Spotki pod firmg ,,Pamapol” Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Wieluniu. Uchwate
w przedmiocie przeksztatcenia podjeto Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spotki ,,PAMAPOL”
Sp. z 0.0. w dniu 01.04.2004 r. — akt notarialny Rep. A 1130/2004 sporzadzony przez notariusza
Elzbiete Brudnicka, prowadzacego kancelarig notarialng w Warszawie. Na mocy postanowienia Sadu
Rejonowego dla todzi-Srodmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 30
czerwca 2004 roku, Spotka Pamapol S.A. zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcdw Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000211414,

Siedzibg Spotki jest Rusiec, ul. Wielunska 2. Siedziba Spotki jest takze miejscem prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej. Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Poczatkowo kapitat zakladowy Spdtki wynosit 17.166.700 zt i dzielit sie na 171.667 akcji
imiennych uprzywilejowanych serii A, o wartosci nominalnej 100 ztotych kazda, o numerach od
000.001 do numeru 171.667.

W zamian za udziaty w Spdtce z ograniczong odpowiedzialnoscig ,,Pamapol” z siedzibg w
Wieluniu objeli:

- Mariusz Szataniak — 82.627 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o wartosci nominalnej
100 z kazda, razem — 8.262.700 zt,

- Pawet Szataniak  — 82.618 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o wartoéci  nominalnej
100 zt kazda, razem — 8.261.800 z,

- Wiestaw Szataniak — 6.422 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o wartosci nominalnej
100 zt kazda, razem — 642.200 zi.

Po zmianie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 31.01.2006 r.
Statutu Spotki — kapitat zaktadowy Spotki wynosit 17.166.700 zt i dzielit sie na 17.166.700 akcji
zwyktych na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda.

- Mariusz Szataniak posiadat 8.262.700 Akcji serii A (48,13% kapitatu zaktadowego oraz  ogdinej
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki),

- Pawet Szataniak posiadat 8.261.800 Akcji serii A (48,13% kapitatu zaktadowego oraz  ogdlnej
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spéiki),

- Wiestaw Szataniak posiadat 642.200 Akcji serii A (3,74% kapitatu zakladowego oraz  ogdinej
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki).

W dniu 11 lutego 2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 17.166.700 zt do kwoty nie mniejszej niz 21.666.700 zt i
nie wigkszej niz 23.166.700 zt w drodze publicznej emisji akgji serii B. Na mocy postanowienia Sadu
Rejonowego dla todzi-Srédmiescia w todzi z dnia 14 lipca 2006 r., w wyniku emisji akcji serii B
zarejestrowano podwyzszony kapitat Spotki. Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Spotki Pamapol SA
wynosi obecnie 23.166.700,00 zt i dzieli sie na 23.166.700 akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.



WZPOW Kwidzyn

Kapitat zakladowy Spotki wynosi 17.035.600 zt i dzieli sie na 340712 udziatdw o wartosci
nominalnej 50,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada poprzez NATURIS Sp. z o.0. kontrole nad
255.182 udziatami, co stanowi 74,9 % udziatu w jej kapitale zakladowym i ogdlnej liczbie gtosdéw na
zgromadzeniu wspdlnikow.

Na dzien 31.12.2008 r. Pamapol S.A. posiadat posrednio i bezposrednio 318.846 udziatow w
WZPOW Kwidzyn, co dawato kontrole nad 93,6 % gtosow.

W okresie objetym informacja Pamapol S.A. nabyt 1632 udziatéw tej Spotki dajacych 0,48%
gtosow.

Po okresie objetym informacjg Pamapol S.A. nabyt ponadto 9 udziatéw od dotychczasowych
udziatowcow (osob fizycznych).

W okresie objetym sprawozdaniem nie podejmowano uchwat w sprawie podwyzszenia kapitatu
zakfadowego.
Siedzibg Spotki jest Kwidzyn. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

»PAMAPOL — LOGISTIC” Sp. z o.0.

Kapitat zakladowy Spotki wynosi 1.050.000 zt i dzieli sie na 2100 udziatdbw o wartosci nominalnej
500,00 zt kazdy. Pamapol S.A. posiada 100 % udziatdw w kapitale zakladowym ,, PAMAPOL —
LOGISTIC ” Sp. z 0.0. dajgcych 100 % gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw tej Spotki.
W okresie objetym sprawozdaniem nie podejmowano uchwat w sprawie podwyzszenia kapitatu
zakfadowego.

Siedzibg Spofki jest Rusiec. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

NATURIS” Sp. z o.0.

Kapitat zakltadowy Spotki wynosi 46.225.100,00 zt i dzieli sie na 462251 udziatéw o wartosci
nominalnej 100,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100 % udziatow w kapitale zaktadowym ,,
NATURIS ” Sp. z 0.0. dajagcych 100 % gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow tej Spotki.

W okresie objetym sprawozdaniem nie podejmowano uchwat w sprawie podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego.
Siedzibg Spofki jest Rusiec. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

ZPOW ,,ZIEBICE” Sp. z 0.0.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 13.250.000,00 zt i dzieli sie na 26500 udziatow o wartosci
nominalnej 500,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100 % udziatéw w kapitale zaktadowym
ZPOW ,, ZIEBICE ” Sp. z 0.0. dajgcych 100 % gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw tej Spotki.

W okresie objetym sprawozdaniem dokonano podniesienia kapitatu zaktadowego tacznie o kwote
1.500.000,00 ztotych poprzez utworzenie 3000 udziatdw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy.

Siedzibg Spoiki sg Ziebice . Czas trwania Spoiki jest nieoznaczony.

Pamapol — Dystrybucja Sp. z o.0.

Kapitat zakltadowy Spdtki wynosi 450.000,00 zt i dzieli sie na 900 udziatéw o wartosci
nominalnej 500,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100 % udziatdw w kapitale zakladowym
Pamapol — Dystrybucja Sp. z 0.0. dajacych 100 % gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow tej Spotki.

W okresie objetym sprawozdaniem dokonano podniesienia kapitatu zaktadowego tgcznie o kwote
400.000,00 ztotych poprzez utworzenie 800 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy.
Siedzibg Spoiki jest Wielun . Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

MitMar Sp. z o0.0.
Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 10.500.000,00 zt i dzieli sie na 105 000 udziatéw o wartosci

nominalnej 100,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100 % udziatédw w kapitale zaktadowym
MitMar Sp. z 0.0. dajgcych 100 % gtosow na zgromadzeniu wspolnikow tej Spotki.



W okresie objetym sprawozdaniem dokonano podniesienia kapitatu zaktadowego tacznie o kwote
8.690.000,00 ztotych poprzez utworzenie 86900 udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy.
Siedzibg Spofki jest Glowno . Czas trwania Spdtki jest nieoznaczony.

CENOS Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 13.050.000,00 zt i dzieli sie na 26100 udziatow o wartosci
nominalnej 500,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100 % udziatéw w kapitale zaktadowym
CENOS Sp. z 0.0. dajacych 100 % gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw tej Spotki.

W okresie objetym sprawozdaniem dokonano podniesienia kapitatu zaktadowego tacznie o kwote
4.700.000,00 ztotych poprzez utworzenie 9400 udziatdw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy.

Siedzibg Spofki jest Wrzesnia . Czas trwania Spoiki jest nieoznaczony.
HUTA SZKLA Stawno Sp. z o.0.

Kapitat zakladowy Spodtki wynosi 3.000.000,00 zt i dzieli sie na 3000 udziatdbw o wartosci
nominalnej 1.000,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100 % udziatéw w kapitale zaktadowym
HUTA SZKtA Stawno Sp. z 0.0. dajgcych 100 % gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw tej Spotki.

W okresie objetym sprawozdaniem dokonano podniesienia kapitatu zaktadowego tacznie o kwote
1.700.000,00 ztotych poprzez utworzenie 1700 udziatdw o wartosci nominalnej 1000,00 zt kazdy.
Siedzibg Spotki jest Stawno . Czas trwania Spoiki jest nieoznaczony.

Informacja o oddziatach

Podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Pamapol nie posiadajg oddziatow zaréwno w
kraju, jak i za granica, z wyjatkiem Spotki Mitmar, ktorej oddziat na totwie jest obecnie na etapie
likwidacji.

I1.B. Struktura Grupy Kapitatlowej Pamapol S.A. na dzien sporzadzenia sprawozdania

Na dzien publikacji niniejszej informacji struktura Grupy Kapitatowej Pamapol S.A. nie ulegta
zmianie



III. Stan posiadania akcji Pamapol S.A. przez osoby zarzadzajace i
nadzorujgce

IIL.A. Stan posiadania akcji PAMAPOL S.A przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien 31 grudnia 2008 r.

1. Pawet Szataniak — Akcjonariusz PAMAPOL S.A. - posiada 8.261.800 akcji zwyklych na okaziciela
serii A,

2. Mariusz Szataniak — Wiceprezes Zarzadu PAMAPOL S.A. - posiada 8.262.700 akcji zwyktych na
okaziciela serii A,

3. Wiestaw Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej PAMAPOL S.A. - posiada 642.200 akcji
zwyktych na okaziciela serii A, oraz 7.820 akcji zwyktych na okaziciela serii B, tj. fgcznie 650.020
akdji

4. Krzysztof Potgrabia — Prezes Zarzadu - posiada 15.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

5. Roman Zuberek — Wiceprezes Zarzadu posiada 1.204 akcji zwyktych na okaziciela (informacja
opublikowana przez Emitenta w raporcie biezgcym numer 3 w dniu 29 stycznia 2009 roku)

II1.B. Stan posiadania akcji PAMAPOL S.A przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien sporzadzenia sprawozdania.

Na dzien sporzadzenia niniejszej informacji stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajgce i
nadzorujgce nie ulegt zmianie.

IV. Nabycie akcji wiasnych.

Spétka nie nabywata akcji whasnych i nie podejmowata zadnych czynnosci zmierzajgcych do
nabycia akcji wiasnych.

V. Dzialania zmierzajace do podwyzszenia poziomu kapitatow
wiasnych.

W dniu 28 czerwca 2007 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenia PAMAPOL S.A. podjeto uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze publicznej emisji do 5 min akgji serii C z
wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w sprawie dematerializacji i ubiegania sie
0 dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym akcji serii C oraz praw do akcji serii C oraz w
sprawie zmiany Statutu. W dniu 10 wrzesnia 2007 r. zostat ztozony do Komisji Nadzoru Finansowego
wniosek w sprawie zatwierdzenia prospektu emisyjnego. W dniu 28 marca 2008 r. Komisja Nadzoru
Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny akcji serii C Spotki.

W dniu 15 grudnia 2008 roku Zarzad Pamapol S.A. podjat uchwate Nr 1/XII/2008 w sprawie
odstgpienia od przeprowadzenia oferty publicznej akgji serii C. Gtéwnymi przyczynami tej decyzji byty
zla koniunktura na rynku kapitatowym, a takze nie najlepsze wyniki finansowe Grupy Kapitatowej
Pamapol w roku 2008. Czynniki te spowodowaty, ze kurs akcji spadt do najnizszego w historii Spotki
poziomu. Przeprowadzenie emisji przy cenie okoto 3 zt za akcje pozwolityby na pozyskanie przez
Spétke jedynie okoto 15 min zt, co nie pozwolitoby na realizacje celéw emisji. Ponadto od
zatwierdzenia prospektu emisyjnego akcji serii C przez Komisje Nadzoru Finansowego, o ktorym
Spétka informowata raportem biezgcym nr 19/2008 z dnia 28 marca 2008 roku, uptyneto juz ponad 6
miesiecy, to zgodnie z kodeksem spotek handlowych oznacza, ze uchwata Walnego Zgromadzenia o
emisji akgji serii C stracita waznosc.



VI. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

1. Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktoremu podlega
PAMAPOL S.A.

Spétka i jej organy podlegajg zasadom tadu korporacyjnego, ktére zostaly opisane w zbiorze
przyjetym uchwatg Rady Nadzorczej GPW Nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 roku jako ,, Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW ” (Zasady tadu Korporacyjnego) i zostaty opublikowane na
stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie (http://corp-gov.gpw.pl). Zbior
Zasad tadu Korporacyjnego zawiera cze$¢ pod nazwa ,, Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk
spotek gietdowych ”, w ktdrej znajduje sie opis zasad dobrych praktyk, na ktorych stosowanie Emitent
moze sie dobrowolnie zdecydowac.

2. Informacje w zakresie, w jakim PAMAPOL S.A. odstapit od postanowien
zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz
wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

Spodtka i jej organy nie stosujg ponizszych zasad tadu korporacyjnego:

Czesc I1,, Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych ”

Punkt 1, ppkt 6) , roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej
komitetow, wraz z przekazang przez rade nadzorcza oceng pracy rady nadzorczej oraz systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki ” .

Rada nadzorcza nie ma na chwile obecng w swoich kompetencjach przygotowywania rocznych
sprawozdan z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetow, oraz dokonywania
przez rade nadzorcza oceny pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla spdtki. Jednoczesnie, w odniesieniu do koniecznosci uwzgledniania
w sprawozdaniu Rady Nadzorczej pracy komitetow, Zarzad Spotki zwraca uwage, iz z uwagi na
minimalny wymagany prawem skfad osobowy Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza nie jest zobligowana
i nie powofa komitetu audytu — Rada Nadzorcza bedzie wykonywa¢ zadania komitetu audytu
kolegialnie, gtdwnie w oparciu o wysokie kompetencje zawodowe w zakresie finansow dwoch
cztonkdw niezaleznych Rady Nadzorczej. W zwigzku z powyzszym wymog uwzgledniania w
sprawozdaniu prac komitetéw nie znajduje w odniesieniu do Spotki zastosowania wprost, gdyz w
ramach Rady komitety nie beda funkcjonowac.

Punkt 1, ppkt 7) ,pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane
przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania."

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W Spotce nie jest prowadzony szczegotowy zapis (pisemny,
czy elektroniczny) przebiegu obrad Walnych Zgromadzen — Zrédtem takich informacji moze byc
protokodt notarialny z obrad WZ, ale nie zawiera on wszystkich wypowiedzi, pytan i odpowiedzi, ktore
majg miejsce w toku obrad Walnego Zgromadzenia. O umieszczeniu poszczegdlnych kwestii w
protokotach Walnego Zgromadzenia decyduje Przewodniczacy WZ, kierujgc sie przepisami prawa,
waga danej sprawy oraz uzasadnionymi zadaniami akcjonariuszy. Uczestnicy Walnego Zgromadzenia,
zgodnie z przepisami Kodeksu Spdtek Handlowych oraz Regulaminu WZ, majg prawo sktadac
oswiadczenia na piSmie, ktore sg zatgczane do protokotdw. Zarzad Spotki uznaje, ze takie zasady
zapewniajg zaréwno transparentno$¢ obrad Walnych Zgromadzen, jak i zabezpieczajg Spotke przed
ewentualnymi roszczeniami akcjonariuszy, ktdérzy mogg nie zyczyC sobie upubliczniania swojego
wizerunku i wypowiedzi.

Punkt 2. ,, Spdtka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci II pkt 1

Na chwile przekazania niniejszego raportu Pamapol S.A. nie zapewnia funkcjonowania strony
internetowej w jezyku angielskim w zakresie wymaganym w czesci II. Pkt 1.



Na chwile obecng ewentualne koszty zwigzane petnym funkcjonowaniem strony internetowej w jezyku
angielskim (ttumaczenie tekstdw) nie znajdujg uzasadnienia patrzac przez pryzamat zasiegu
terytorialnego, na ktorym Spoétka funkcjonuje gospodarczo.

Jednakze Spodtka zapewni funkcjonowanie strony internetowej w jezyku angielskim w zakresie
wskazanym w czesci II pkt 1( podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegolnosci statut i
regulaminy organdw spoétki) w terminie do 31 grudnia 2009 r.

Czesc¢ III. ,, Dobre praktyki stosowane przez cztonkow rad nadzorczych ”
Punkt 7. ,, W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowac co najmniej komitet audytu .............

Akcjonariusze Spotki nie przewidzieli w uchwalonym Statucie istnienia komitetow Rady Nadzorczej,
jednakze obecni cztonkowie Rady Nadzorczej , w tym dwoch cztonkdw niezaleznych, podejmujacy
kolegialne decyzje, posiadajg wysokie kwalifikacje w zakresie finansdw, pozwalajgce na wykonywanie
zadan komitetu audytu. W przypadku zwiekszenia sie liczby cztonkdéw Rady Nadzorczej zostanie
powofany komitet audytu.

Punkt 8. ,, W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zatgcznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych ”.

Niestosownie tej zasady w praktyce stanowi konsekwencje niestosowania zasady zawartej w czesci III
punkt 7 ,, Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych ”, o ktdrej mowa powyzej.

3. Opis podstawowych cech stosowanych w spotce systemoéw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zarzad Spdiki jest odpowiedzialny bezposrednio za sprawnos$¢ funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, oraz ich skuteczno$¢ i rzetelno$¢ w cyklicznych procesach
sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zarzad Spotki, oraz kadra kierownicza dokonujg comiesiecznej, wnikliwej analizy kluczowych danych
finansowych i wskaznikdw operacyjnych segmentow biznesowych, pod katem eliminacji zagrozen
wystepowania ryzyk.

Za przygotowanie poszczegdlinych elementdéw sprawozdan finansowych i raportow okresowych
odpowiedzialny jest Prezes Zarzadu, oraz dziat ksiegowosci wspomagany we wiasciwym zakresie przez
dziat prawny Spéiki.

Prezes Zarzadu koordynuje proces sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych i jest
odpowiedzialny za kompletne zestawienie wymaganych informacji.

Dane finansowe wymagane do sporzadzenia sprawozdan finansowych i raportow okresowych znajduja
sie w systemie finansowo-ksiegowym, w ktérym zgodnie z politykg rachunkowg Spétki opartg na
Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci, rejestrowane sg wszystkie transakcje.

Glowny Ksiegowy bezposrednio po opublikowaniu terminéw przekazywania raportow okresowych w
danym roku, przekazuje takg informacje do spétek zaleznych, dzieki czemu zapewnione jest
terminowe sporzadzanie danych do skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Glowny Ksiegowy na poziomie Spotki oraz Glowni Ksiegowi na poziomie spétek zaleznych sa
odpowiedzialni za przygotowanie informacji do sporzadzenia sprawozdan finansowych, odpowiednio
jednostkowych i skonsolidowanych.

Informacje do pozostatych elementdw raportdw okresowych przekazuje sie do komdrek
merytorycznych sporzadzajgcych te elementy.

Prezesi Zarzaddéw spotek zaleznych sg odpowiedzialni za rzetelnoS¢, poprawnos$¢ i kompletnosé
sprawozdan finansowych spotek zaleznych i terminowosc ich przekazywania do Gtéwnego Ksiegowego
Spotki oraz za rzetelno$¢, poprawnos$¢, kompletnos¢ i terminowos$C¢ przekazania informacji do
pozostatych czesci skonsolidowanych raportéw okresowych.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio badaniu oraz przegladowi przez
audytora Spoétki. Wyniki badan przedstawiane sg przez audytora Prezesowi Zarzadu i Gtdwnemu
Ksiegowemu, ktorzy przekazujg je nastepnie Zarzadowi, w celu podjecia odpowiednich dziatan.
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4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji na dzien

31 grudnia 2008 r.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku i na dzien sporzadzenia niniejszej informacji wykaz

akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji przedstawia sie nastepujgco:

1.

Pawet Szataniak — posiada 8.261.800 akcji zwyktych na okaziciela serii A, co stanowi 35,66 %
kapitatu zaktadowego Pamapol S.A.. Posiadane akcje dajg prawo do 8.261.800 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 35,66 % ogolnej liczby gtosow.

Mariusz Szataniak — posiada 8.262.700 akcji zwyktych na okaziciela serii A, co stanowi 35,67 %
kapitatu zaktadowego Pamapol S.A.. Posiadane akcje dajg prawo do 8.262.700 gtosoéw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 35,67 % ogolnej liczby gtosow.

Fundusze inwestycyjne: DWS Zréwnowazony Sf IK, DWS Polska F.I.O. Top 50 Miss Plus, DWS
Polska F.I.O. Top 25 Matych Spdtek, DWS Polska F.I.O. Zréwnowazony, DWS Polska F.I.O
Zabezpiecznia Emerytalnedws Polska F.I.O Z.E., DWS Polska F.I.O. Akcji Plus zarzadzane przez
DWS Polska TFI S.A. posiadajg 1.171.841 akcji zwyktych na okaziciela serii B, co stanowi 5,058 %
kapitatu zaktadowego Pamapol S.A.. Posiadane akcje dajg prawo do 1.171.841 gtosoéw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 5,058 % ogolnej liczby gtosow.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji na dzien sporzadzenia
informaciji.

Na dzien publikacji niniejszej informacji wykaz akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji nie
ulegt zmianie.

Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia sprawozdania i na dzien 31
grudnia 2008 roku

Akcje w wolnym obrocie
20,81%

M.Szataniak
35,67%

DWS Polska TFI S.A.
5,06%

W.Szataniak
2,80%

P.Szataniak
35,66%

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja

specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Spotka nie wyemitowata papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne, a akcje
wyemitowane przez Spotke sg akcjami zwyktymi.
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6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa
glosu

Nie wystepujg ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wlasnosci papieréw wartosciowych

Nie wystepujg ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych.
8. Zasady dotyczace powolywania i odwolywania Zarzadu

Zarzad Spdiki sktada sie od 1 (jednego) do 5 (pieciu) oséb powotywanych i odwotywanych przez
Rade Nadzorcza. W skiad Zarzadu wchodzg Prezes Zarzadu Spdtki i cztonkowie Zarzadu Spotki. Nie
wiecej niz dwoém czionkom Zarzadu moze by¢ powierzona funkcja Wiceprezeséw Zarzadu.

Liczbe cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spétki. W przypadku Zarzadu jednoosobowego
jedyny cztonek Zarzadu peini funkcje Prezesa Zarzadu. W przypadku Zarzadu sktadajgcego sie z
dwoch badz wiekszej liczby cztonkdw, jednemu z cztonkdéw Zarzadu Rada Nadzorcza powierza funkcje
Prezesa Zarzadu. W toku kadencji Zarzagdu Rada Nadzorcza moze odwotaC Prezesa Zarzadu z
zajmowanej funkcji z pozostawieniem go w skfadzie Zarzadu i z jednoczesnym powotaniem na funkcje
Prezesa Zarzadu innego cztonka Zarzadu.

9. Zasady zmiany Statutu Spotki

Zmiana Statutu Spotki nastepuje na mocy uchwaty podjetej przez Walne Zgromadzenie

10. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych,
Statut oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywajq sie w siedzibie Spotki, w Betchatowie, Wieluniu lub w
Warszawie. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne albo nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie winno sie odby¢ w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy, na pisemny wniosek
Rady Nadzorczej lub na pisemny wniosek Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 10 % (dziesie¢
procent) kapitatu zakladowego.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu 14 (czternastu) dni od
daty ztozenia stosownego wniosku.

Prawo zwotania Walnego Zgromadzenia stuzy Radzie Nadzorczej, w sytuacji kiedy nie odbedzie sie
ono w ciggu szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego, a takze kiedy nie zostato zwotane w ciggu
14 dni od daty ztozenia wniosku. Prawo to takze stuzy Akcjonariuszom, ktdrzy bezskutecznie zadali
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i zostali upowaznieni do jego zwotania przez sad
rejestrowy.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie w trybie wynikajacym z postanowien Kodeksu spétek handlowych.

Spdtka zobowigzana jest udostepni¢ Akcjonariuszom w trybie raportu biezgcego najpdzniej na 22 dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia informacje o terminie i miejscu Walnego Zgromadzenia, a
nastepnie w terminie nie pdzniejszym niz 14 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia zamiesci¢ na
stronie internetowej Spdtki projekty uchwat wraz uzasadnieniami oraz inne dostepne materiaty
zwigzane z Walnym Zgromadzeniem w tym w szczegdlnosci: roczne sprawozdanie finansowe Spoiki,
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki, opinie wraz z raportem bieglego rewidenta oraz
sprawozdanie Rady Nadzorczej zawierajgce wyniki oceny sprawozdania finansowego i sprawozdania
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Zarzadu z dziatalnosci Spotki. Wymienione dokumenty zostang udostepnione Akcjonariuszom réwniez
poprzez ich wytozenie do wgladu w siedzibie Spoétki oraz publikacje wymaganych prawem raportéw
biezacych.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
chyba, Ze caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst
sprzeciwu, co do odbycia Walnego Zgromadzenia ani co do postawienia poszczegdinych spraw na
porzgdku obrad.

Porzadek obrad ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej 10 % (dziesie¢ procent) kapitatu
zakladowego moga zada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia.

Jezeli zadanie takie zostanie ztozone po ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia wowczas
zostanie ono potraktowane jako wniosek o zwotanie kolejnego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze przyjg¢ proponowany porzadek obrad bez zmian, zmieni¢ kolejnosc¢
rozpatrywanych spraw badzZ usungc z niego niektére sprawy.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w
przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zostac
szczegbtowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badZz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek Akcjonariusza wymaga podjecia uchwaty przez Walne
Zgromadzenie, po uprzednio wyrazonej zgodzie wszystkich obecnych Akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki
whniosek, popartej 75% gtosow Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowacé uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych Akcjonariuszy i
reprezentowanych akcji, chyba, ze przepisy prawa lub statutu przewidujg surowsze warunki
podejmowania uchwat.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow (wiecej gtosow ,za” niz
Jprzeciw”, gtosow ,wstrzymujacych sie” nie uwzglednia sie), chyba, ze przepisy prawa lub
postanowienia statutu przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat.

W przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spétek handlowych do waznosci uchwaty o
rozwigzaniu Spotki wymagana jest bezwzgledna wiekszos¢ gtosow.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotanie badz zawieszenie cztonkéw organdw Spoétki lub likwidatordw, badz o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci jak rowniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie zarzadza sie na
wniosek chocby jednego z Akcjonariuszy uprawnionych do gtosowania.

Uchwaly w sprawie istotnej zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spodtki zapadajg zawsze w jawnym
gtosowaniu imiennym.

Istotna zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki nastepuje bez wykupu akcji Akcjonariuszy, ktdrzy
nie zgadzajg sie na zmiane przedmiotu przedsiebiorstwa. Uchwata o istotnej zmianie przedmiotu
przedsiebiorstwa Spotki wymaga wiekszosci 2/3 gtosdw, przy obecnosci osdb przedstawiajgcych
przynajmniej potowe kapitatu zakladowego. W gtosowaniu tym kazda akcja ma jeden gtos bez
przywilejow i ograniczen.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W
przypadku, gdy Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie bedzie obecny na Walnym Zgromadzeniu lub nie
wskaze osoby do jego otwarcia, Walne Zgromadzenie bedzie otwarte przez Prezesa Zarzadu badz
osobe przez niego wskazang, a w braku i tych osob przez Akcjonariusza lub osobe reprezentujgca
Akcjonariusza posiadajgcego najwyzszy procent akcji w kapitale zaktadowym Spdtki obecnego na
Walnym Zgromadzeniu. Spos$rdd uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢é w obradach Walnego Zgromadzenia osobiscie lub przez
petnomocnika. Petnomocnictwo musi by¢ udzielone na pi$mie pod rygorem niewaznosci.

Walne Zgromadzenie uchwala swoj regulamin okreslajgcy szczegdtowo tryb prowadzenia obrad.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w sprawach:

- rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Spotki w ubiegtym roku obrotowym,
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- podziatu zysku albo pokrycia straty,

- udzielenia cztonkom organéw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

- zmiany statutu Spotki,

- podwyzszenia albo obnizenia kapitatu zakltadowego,

- pofaczenia Spotki lub przeksztatcenia Spotki,

- rozwigzania i likwidacji Spotki,

- emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisji warrantow subskrypcyijnych,

o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych,

- nabycia akcji wiasnych w przypadku okreSlonym w art. 362 § 1 pkt 2 kodeksu spotek

handlowych oraz upowaznienia do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 §1 pkt 8

Kodeksu spétek handlowych,

- umarzania akgji i warunkéw tego umorzenia,

- zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa, lub jego zorganizowanej czeSci oraz ustanowienia

na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

- tworzenia i znoszenia kapitatdw rezerwowych, funduszy specjalnych oraz okreslenie ich

przeznaczenia,

- postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki

lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

- zawarcia pomiedzy Spdtkg a jej spdtka zalezng umowy przewidujgcej zarzadzanie spdtka

zalezng lub przekazywanie zysku przez spotke zalezng,

- powotania i odwotania cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki,

- powotania i odwotania likwidatorow,

- ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki,

- uchwalenia regulaminu Rady Nadzorczej,

- uchwalenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

- wniesionych przez Rade Nadzorcza, Zarzad lub Akcjonariuszy,

- wprowadzenia akcji Spotki do  zorganizowanego systemu obrotu  papierami
wartosciowymi.

Oprocz tych spraw wymienionych powyzej uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg inne sprawy
okreslone w przepisach prawa i statucie.

Whioski w sprawach, w ktdrych statut wymaga zgody Rady Nadzorczej powinny by¢ zgtoszone wraz z
pisemng opinig Rady Nadzorczej.

Nabycie i zbycie przez Spdtke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

11. Sklad osobowy, zmiany oraz opis dzialania organow zarzadzajacych i
nadzorujacych Spotki

Zarzad

Sktad Zarzadu w 2008 roku:

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2008 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej informacji w
sktad Zarzadu wchodza:

- Krzysztof Potgrabia — Prezes Zarzadu (powotany z dniem 1 pazdziernika 2008 r. na mocy uchwaty
Rady Nadzorczej w sktad Zarzadu — Cztonek Zarzadu, od 1 grudnia 2008 r. petni funkcje Prezesa
Zarzadu),

- Mariusz Szataniak — Wiceprezes Zarzadu, dnia 28 czerwca 2006 r. powotany w skiad pierwszego
Zarzadu Wspdlnej Kadencji, ponownie sprawuje funkcje Wiceprezesa Zarzadu,

- Roman Zuberek — Wiceprezes Zarzadu, dnia 28 czerwca 2006 r. powotany w sktad pierwszego
Zarzadu Wspdlnej Kadencji, ponownie sprawuje funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

14



W dniu 29 listopada 2008 r. Pan Pawet Szataniak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu.

Rezygnacja Pana Pawfa Szataniaka jest decyzjg strategiczng majgcg na celu dalszg konsolidacje
wewnetrzng Grupy Kapitatowej PAMAPOL i jej dtugotrwaty rozwdj. Pan Pawet Szataniak zadeklarowat
utrzymanie biezgcego zaangazowania wiascicielskiego w Spoétce oraz zamiar ubiegania sie o funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Szczeg6towy tryb pracy Zarzadu oraz podziat kompetencji pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami
Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Kadencja Zarzadu trwa piec lat. Czlonkow Zarzadu Spotki powotuje sie na okres wspdlnej kadencji
(Wspdlna Kadencja).

Mandaty czionkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie za ostatni rok obrotowy Wspodlnej Kadencji. Mandat cztonka Zarzadu powotanego przed
uptywem danej Wspodlnej Kadencji wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych
cztonkdw Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania dokumentdéw w imieniu Spotki upowaznieni sg:

- Prezes Zarzadu samodzielnie,

- dwaj czlonkowie Zarzadu tacznie, lub czionek Zarzadu facznie z prokurentem lub
petnomocnikiem w granicach umocowania, w zakresie rozporzadzania prawem lub zaciggania
zobowigzan o wartosci wyzszej niz 500.000,00 zt (piecset tysiecy ztotych),

- czionek Zarzadu samodzielnie w zakresie rozporzadzania prawem lub zaciggania zobowigzania
o wartosci nie wyzszej niz 500.000,00 zt (piecset tysiecy ztotych).

Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkdéw Zarzadu. Odwotaé prokure moze kazdy
cztonek Zarzadu.

Do dokonywania czynnosci prawnych lub faktycznych moze by¢ ustanowiony petnomocnik lub
petnomocnicy Spotki dziatajacy samodzielnie lub tgcznie w granicach udzielonego im petnomocnictwa.
Udzielenie i odwotanie petnomocnictwa nastepuje w trybie przewidzianym do sktadania o$wiadczen
woli w imieniu Spotki.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani
tez uczestniczy¢ w spoétce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako
cztonek organu spotki kapitatowej badz uczestniczyé w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako
cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku
posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10% udziatow albo akcji badz prawa do
powofania co najmniej jednego cztonka Zarzadu.

Zarzad zobowigzany jest sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spotki
nie pozniej niz w ciggu trzech miesiecy po uptywie roku obrotowego.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegdlnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje
prace cztonkdw Zarzadu a takze zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku
rownosci glosow podczas gtosowania na posiedzeniu Zarzadu, gtos Prezesa Zarzadu decyduje o
wyniku gtosowania.

W sprawach nie przekraczajgcych zakresu zwyktego zarzadu kazdy z cztonkéw Zarzadu moze
samodzielnie prowadzi¢ sprawy Spotki. Uchwaty Zarzadu zapadajg w sprawach przekraczajacych
zwykly zarzad a takze w kazdej sprawie, gdy zazada tego chociazby jeden cztonek Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ zatrudniani przez Spétke na podstawie umowy o prace lub innej
umowy albo otrzymywac wynagrodzenie za petnienie funkcji w organie Spotki.

W umowach pomiedzy Spétka a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi Spétke reprezentuje Rada
Nadzorcza. Umowy, w tym umowy o prace z cztonkami Zarzadu podpisuje w imieniu Rady Nadzorczej
jej Przewodniczacy ustalajgc wysoko$¢ ich wynagrodzenia oraz premii, po uprzednim zatwierdzeniu
tresci takich umow, wysokosci wynagrodzenia oraz premii uchwatla Rady Nadzorczej. W razie
nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej umowy podpisuje Zastepca Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje sie innych czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy
cztonka Zarzadu.

Zawieszenie w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu Spotki moze nastapic z
waznych powodéw w drodze uchwaty Rady Nadzorczej.
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Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej w 2008 roku:

Wiestaw Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Rafat Tuzimek — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Ewa Szataniak — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Justyna Szataniak — Czlonek Rady Nadzorczej,

Piotr Kaminski — Czlonek Rady Nadzorczej.

W skfadzie Rady Nadzorczej w 2008 roku nie zaszty zadne zmiany.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o uchwalony przez Walne Zgromadzenie Regulamin, ktory
szczegotowo okresla tryb pracy Rady.

Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej 5 (pieciu) i nie wiecej niz 7 (siedmiu) cztonkéw
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Liczbe czlonkdow Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie.

Cztonkdéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej kadencji (Wspdlna Kadencja). Kazdy
cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ wybrany na dalsze kadencje.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego skfadu Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Zastepce i Sekretarza
na pierwszym posiedzeniu nowej kadencji. W toku kadencji Rady Nadzorczej moze ona odwotaé
Przewodniczacego, Zastepce i Sekretarza Rady Nadzorczej z zajmowanej funkcji z pozostawieniem go
w skiadzie Rady Nadzorczej z jednoczesnym powotaniem na te funkcje innego cztonka Rady
Nadzorczej.

Mandaty czlonkdw Rady Nadzorczej wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie za ostatni rok obrotowy Wspdlnej Kadencji. Mandat czionka Rady
Nadzorczej powofanego przed uptywem danej Wspdinej Kadencji wygasa réwnoczesnie z
wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkdéw Rady Nadzorczej.

Od momentu wprowadzenia akcji Spotki do obrotu gietdowego, co najmniej dwoch cztonkéw Rady
Nadzorczej powinno by¢ Cztonkami Niezaleznymi tzn. osobami bez powigzan gospodarczych,
rodzinnych lub innych ze Spdtka, akcjonariuszami posiadajgcymi znaczny pakiet akcji Spotki (powyzej
5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu) lub cztonkami Zarzadu Spotki, ktore skutkujg sprzecznoscig
interesdbw mogacg wptyna¢ na ich osad.

Cztonkowie Niezalezni powinni spetnia¢ w szczegdlnosci nastepujgce warunki:

a) Czlonek Niezalezny nie moze by¢ osoba, ktdra byta cztonkiem Zarzadu Spotki lub spotki
powigzanej w rozumieniu przepisow Kodeksu spotek handlowych, lub prokurentem Spétki
lub spétki powigzanej w okresie ostatnich pieciu lat;

b) Czlonek Niezalezny nie moze by¢ pracownikiem kadry kierowniczej wyzszego szczebla
Spétki lub spdtki powigzanej ze Spotkg w rozumieniu przepisdw Kodeksu spotek
handlowych, ani osobg, ktdra byta takim pracownikiem w ciggu ostatnich trzech lat. Przez
pracownika kadry kierowniczej wyzszego szczebla rozumie sie osoby bedace kierownikiem
albo dyrektorem jednostek organizacyjnych Spotki lub spotki powigzanej podlegte
stuzbowo bezposrednio Zarzadowi Spotki albo okresSlonym cztonkom Zarzadu Spotki lub
zarzadu spotki powigzanej;

c) Czlonek Niezalezny nie moze otrzymywac od Spotki lub spotki powigzanej ze Spotka
innego wynagrodzenia niz z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, w tym w
szczegolnosci z tytutu udziatu w programie opgji lub innym programie wynagradzania za
wyniki;

d) Czlonek Niezalezny nie moze by¢ Akcjonariuszem posiadajgcym akcje Spotki stanowigce
co najmniej 10% kapitatu zaktadowego Spotki, ani osobg powigzang z takim
Akcjonariuszem lub reprezentujgca takiego Akcjonariusza;
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e) Czlonek Niezalezny nie moze by¢ osobg, ktora obecnie utrzymuje lub w ciggu ostatniego
roku utrzymywata znaczace stosunki handlowe ze Spétkg lub spotkg powigzang ze Spdtka,
czy to bezposrednio, czy w charakterze wspdlnika, akcjonariusza, cztonka zarzadu,
prokurenta lub pracownika kadry kierowniczej wyzszego szczebla podmiotu
utrzymujgcego takie stosunki ze Spotkg lub spotkg powigzang ze Spotka.

f) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ osobg, ktora jest obecnie lub w ciggu ostatnich trzech
lat byta wspdlnikiem lub pracownikiem obecnego lub bytego audytora Spotki;

g) Czlonek Niezalezny nie moze by¢ cztonkiem zarzadu ani prokurentem w innej spbtce, w
ktérej cztonek Zarzadu lub prokurent Spotki petni funkcje cztonka rady nadzorczej;

h) Czlonek Niezalezny nie moze peic funkcji w Radzie Nadzorczej dtuzej niz trzy kadencje;

i) Czilonek Niezalezny nie jest matzonkiem ani cztonkiem bliskiej rodziny cztonka Zarzadu,
prokurenta lub osdb, o ktérych mowa w lit. a)-h) powyzej. Za cztonka bliskiej rodziny
uwaza sie krewnych i powinowatych do drugiego stopnia.

Cztonkowie Niezalezni Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie sposréd
kandydatow wskazanych przez Akcjonariusza badz grupe Akcjonariuszy reprezentujgcych nie wiecej
niz 20% kapitatu zaktadowego Spotki obecnego na Zgromadzeniu. Jezeli zaden Akcjonariusz
uprawniony do zgtoszenia kandydatury na Cztonkéw Niezaleznych Rady Nadzorczej nie skorzysta z
tego prawa, kandydatéow na Cztonkéw Niezaleznych Rady Nadzorczej zgtosi¢ moze Akcjonariusz badz
grupa Akcjonariuszy reprezentujgca ponad 20% kapitatlu zaktadowego obecnego na Walnym
Zgromadzeniu. Jezeli nie zostanie zgtoszona zadna kandydatura, wyboru Cztonka Niezaleznego Rady
Nadzorczej nie dokonuje sie.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:
- ocena sprawozdania finansowego Spétki za ubiegty rok obrotowy w zakresie jego zgodnosci z
ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym,
- ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w ubiegtym roku obrotowym w zakresie jego
zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym oraz ocena wnioskéw Zarzadu
co do podziatu zysku albo pokrycia straty,
- skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o ktorych
mowa powyzej,
- powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu,
- wyrazanie zgody dla cztonka Zarzadu na prowadzenie intereséw konkurencyjnych wobec Spétki,
udziat w spotkach konkurencyjnych jako wspdlnik jawny lub cztonek wtadz takiej spotki,
- zawieszenie w czynnosciach z waznych powoddéw cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,
- delegowanie cztonka lub cztonkdw Rady do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow
Zarzadu w razie zawieszenia lub odwotania cztonkdéw Zarzadu, czy tez catego Zarzadu lub gdy
Zarzad z innych powoddw nie moze dziatac,
- zatwierdzenie regulaminu Zarzadu Spoiki,
- zatwierdzanie rocznych budzetdéw Spotki oraz rocznych i wieloletnich plandw rozwoju Spotki,
- wyrazenie zgody na zaciggniecie przez Spotke zobowigzan lub dokonywanie wydatkow i
rozporzadzen prawami w ramach pojedynczej transakcji albo dwu lub wiecej powigzanych
transakcji o wartosci stanowigcej rownowarto$¢ co najmniej 10% kapitatdw wiasnych Spotki
wedlug ostatniego zaudytowanego sprawozdania finansowego — nie  przewidzianych w
zatwierdzonym budzecie.
W przypadku zobowigzan wynikajgcych z umow wieloletnich przez wartoS¢ zobowigzania rozumie
sie tgczng wartos¢ Swiadczen Spotki wynikajgcych z tych umow, okreSlong dla catego okresu ich
obowigzywania. W przypadku zobowigzan wynikajgcych z uméw zawartych na czas nieoznaczony
wartoscig zobowigzan z tych umoéw jest tgczna wartos¢ $wiadczen Spotki wynikajgcych z zawartych
umow w okresie 3 lat. W przypadku braku mozliwosci okreslenia wartosci $wiadczen wynikajacych
z zawartej umowy nalezy okresli¢ jej szacunkowg wartos¢. W razie gdy zobowigzanie Spétki badz
wartos¢ rzeczy lub prawa wyrazone sa w walucie obcej, warto$¢ zobowigzania, wydatku badz
rozporzadzenia nalezy oblicza¢ wedtug Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z ostatniego
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dnia miesigca poprzedzajacego zawarcie umowy, z ktdrej wynikaé ma zobowigzanie, wydatek
badz rozporzadzenie,

- wyrazenie zgody na nabycie lub objecie udziatéw lub akgcji w innych spétkach,

- wyrazenie zgody na zbycie skladnikdw majgtku trwatego Spotki lub spdtki  zaleznej od Spotki,
ktorych wartos¢ przekracza 10 % (dziesie¢ procent) wartosci ksiegowej netto Srodkéw trwatych,
odpowiednio: Spdtki lub spotki zaleznej Spotki, ustalonej na podstawie ostatniego zaudytowanego
sprawozdania finansowego odpowiednio: Spoétki lub spétki zaleznej Spotki, z wylgczeniem tych,
ktére stanowig zapasy zbywalne w  ramach normalnej dziatalnosci przedsiebiorstwa,

- zawieranie umow pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu. Uchwata w sprawie zawarcia
powyzszych umow nie moze by¢ podjeta, jesli jeden Cztonek Niezalezny wyrazit pisemnie
uzasadniony sprzeciw, chyba ze pozostali Cztonkowie Niezalezni wyrazili zgode na zawarcie takiej
umowy,

- wyrazanie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spotkg lub jej podmiotem zaleznym, a
akcjonariuszami Spdtki oraz podmiotami powigzanymi z akcjonariuszami i cztonkami Zarzadu w
kazdym przypadku oraz z pracownikami Spodtki podlegtymi bezposrednio cztonkom Zarzadu w
przypadku zawarcia pojedynczej umowy lub serii powigzanych umoéw o wartosci przekraczajgcej
kwote ztotych stanowigcg rownowartos¢ 15.000 USD (pietnascie tysiecy dolaréw amerykanskich),
ustalonej wedtug Sredniego kursu wymiany USD ogtoszonego przez NBP z dnia poprzedzajgcego
wystagpienie o taka zgode.

Uchwata w sprawie wyrazenia zgody na zawieranie powyzszych umoéw nie moze by¢ podjeta, jesli
Czlonek Niezalezny wyrazit pisemnie uzasadniony sprzeciw, chyba ze pozostali Cztonkowie
Niezalezni wyrazili zgode na zawarcie takich umoéw.

- ustalenie zasad wynagradzania Zarzadu. Uchwata w sprawie ustalenia zasad wynagradzania
Zarzadu moze by¢ podjeta, jesli cho¢ jeden Cztonek Niezalezny (w 5-cio i 6-cio osobowej Radzie
Nadzorczej) lub dwoch Cztonkéw Niezaleznych (w 7 osobowej Radzie Nadzorczej) wyrazito zgode
na tre$¢ ustalonych zasad wynagradzania,

- wybor bieglego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spofki.
Uchwata w sprawie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego moze byc¢ podjeta, jesli cho¢ jeden Cztonek Niezalezny wyrazit zgode na wybdr
biegtego. Sprzeciw Czlonka Niezaleznego wobec propozycji wyboru biegtego rewidenta powinien
by¢ pisemnie uzasadniony.
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VII. Wynagrodzenie osdb zarzadzajacych i nadzorujacych

VIIL.A. Skiad organow zarzadzajacych i nadzorujacych Grupy Kapitatlowej
PAMAPOL S.A.
Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2008 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej informacji w
sktad Zarzadu wchodza:

- Krzysztof Potgrabia — Prezes Zarzadu (powotany z dniem 1 pazdziernika 2008 r. na mocy uchwaty
Rady Nadzorczej w sktad Zarzadu — Czlonek Zarzadu, od 1 grudnia 2008 r. peini funkcje Prezesa
Zarzadu),

- Mariusz Szataniak  — Wiceprezes Zarzadu, dnia 28 czerwca 2006 r. powotany w skiad
pierwszego Zarzadu Wspdlnej Kadencji, ponownie sprawuje funkcje Wiceprezesa Zarzadu,

- Roman Zuberek — Wiceprezes Zarzadu, dnia 28 czerwca 2006 r. powotany w sktad pierwszego
Zarzadu Wspolnej Kadencji, ponownie sprawuje funkcje Wiceprezesa Zarzadu,

W dniu 29 listopada 2008 r. Pan Pawet Szataniak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu.

Rezygnacja Pana Pawfa Szataniaka jest decyzjg strategiczng majgcg na celu dalszg konsolidacje
wewnetrzng Grupy Kapitatowej PAMAPOL i jej dtugoterminowy rozwdj. Pan Pawet Szataniak
zadeklarowat utrzymanie biezgcego zaangazowania wiascicielskiego w Spdtce oraz zamiar ubiegania
sie o funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PAMAPOL S.A.

Rada Nadzorcza

Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Pamapol S.A. z dnia 28.06.2006 r. w skiad
Rady Nadzorczej pierwszej Wspdlnej Kadencji wchodza:

- Wiestaw Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Rafat Tuzimek — Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej, Zastepca Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej,

- Ewa Szataniak — Sekretarz Rady Nadzorczej,

- Justyna Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Piotr Kaminski — Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej,

WZPOW Kwidzyn
Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2008 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej informacji w
sktad Zarzadu wchodza:

- Piotr Zabik — Prezes Zarzadu (powotany z dniem 17 grudnia 2008 r. na mocy uchwaty
Rady Nadzorczej w skiad Zarzadu),

- Mariusz Wikierski — Wiceprezes Zarzadu (powotany z dniem 17 grudnia 2008 r. na mocy
uchwaty Rady Nadzorczej w sktad Zarzadu),

- Arkadiusz Piskorski  — Wiceprezes Zarzadu (powotany z dniem 17 grudnia 2008 r. na mocy
uchwaty Rady Nadzorczej ), petnigcy od 1 listopada 2008 r. funkcje Cztonka Zarzadu,
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W dniu 20 czerwca 2008 r. Rada Nadzorcza odwotata Pana Bogdana Mocha z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu WZPOW ,

W dniu 31 pazdziernika 2008 r. Pan Jerzy CieSlak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu.

W dniu 11 grudnia 2008 r. Pani Renata Rusznica zlozyta rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu.

W dniu 16 grudnia 2008 r. Pan Zbigniew Piotrowski (petnigcy od 7 lipca 2008 r. funkcje Prezesa
Zarzadu) ztozyt rezygnacje z petnienia funkgcji.

Rada Nadzorcza

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2008 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej informacji w
skfad Rady Nadzorczej wchodza:

- Pawet Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Krzysztof Potgrabia — Cztonek Rady Nadzorczej
- Wiestaw Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
,/PAMAPOL — LOGISTIC"
Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2008 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej informacji w
sktad Zarzadu wchodza:

- Btazej Walkowiak — Prezes Zarzadu
- Rafat Przydacz — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2008 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej informacji w
sktad Rady Nadzorczej wchodza:

- Mariusz Szataniak

- Pawet S;ataniak

- Roman Zuberek

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
/NATURIS"” Sp. z o.0.

Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2008 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej informacji w
sktad Zarzadu wchodzi:

- Roman Zuberek — Prezes Zarzadu
Rada Nadzorcza

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2008 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej informacji w
skfad Rady Nadzorczej wchodzili:
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- Pawet Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Wiestaw Szataniak ~ — Czlonek Rady Nadzorczej

Po odwotaniu ze sktadu Rady Nadzorczej Pani Renaty Rusznica, w skiad tego organu powotano Pana
Krzysztofa Potgrabia.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:
- Pawet Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Wiestaw Szataniak  — Czionek Rady Nadzorczej

- Krzysztof Potgrabia  — Cztonek Rady Nadzorczej

ZPOW ,,ZIEBICE” Sp. z o.0.

Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2008 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej informacji w
sktad Zarzadu wchodzi:

- Jacek Tomczuk — Prezes Zarzadu
Rada Nadzorcza

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2008 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej informacji w
sktad Rady Nadzorczej wchodza:

- Mariusz Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Pawet Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej
- Roman Zuberek — Czlonek Rady Nadzorczej

- Krzysztof Potgrabia  — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
PAMAPOL — DYSTRYBUCIJA Sp. z o.0.

Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2008 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej informacji w
sktad Zarzadu wchodza:

- Maciej Stoinski — Prezes Zarzadu
- Rafat Wtodarczyk — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

W umowie Spéiki nie przewidziano powotania organu nadzoru.

,MitMar” Sp. z o.0.

Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2008 r. w sktad Zarzadu wchodzili:

- Piotr Zabik — Prezes Zarzadu (powotany 1 grudnia 2008 r. ),
- Sergiusz Janowski — Wiceprezes Zarzadu (powofany 1 grudnia 2008 r.),

Wedtug stany faktycznego na dzien sporzgdzenia niniejszej informacji w sktad Zarzagdu wchodza:
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- Bronistaw Matusz — Prezes Zarzadu (sprawujgcy od 1 marca 2009 r. funkcje Prezesa
Zarzadu,
- Sergiusz Janowski — Wiceprezes Zarzadu,

W dniu 1 grudnia 2008 r. Pan Roman Zuberek ztozy} rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu, ktdrg petnit od 2 marca 2008 .

W dniu 1 grudnia 2008 r. Pan Krzysztof Pétgrabia ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu, ktérg petnit od 2 marca 2008 .

W dniu 25 lutego 2009 r. Pan Piotr Zabik ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.
Rada Nadzorcza

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2008 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej informacji w
skfad Rady Nadzorczej wchodza:

- Pawet Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Mariusz Szataniak — Czlonek Rady Nadzorczej
- Jerzy Michalik — Cztonek Rady Nadzorczej
- Krzysztof Potgrabia — Cztonek Rady Nadzorczej
- Roman Zuberek — Czlonek Rady Nadzorczej

W roku 2008 sktad Rady Nadzorczej zostali powotani dotychczasowi cztonkowie Zarzadu: Krzysztof
Potgrabia i Roman Zuberek

CENOS Sp. z o.0.

Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2008 r. w sktad Zarzadu wchodzit:

- Bogdan Cichy — Prezes Zarzadu

W dniu 11 lutego 2009 r. Pan Bogdan Cichy ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu, w
tym samym dniu Zgromadzenie Wspdlnikow powierzyto sprawowanie funkcji Prezesa Zarzadu Panu
Romanowi Zuberkowi.

Rada Nadzorcza

W dniu 21 stycznia 2009 roku dokonano zmiany umowy Spotki i przewidziano powotfanie Rady
Nadzorczej, w sktad ktorej z tym dniem zostali powotani:

- Krzysztof Potgrabia  — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Roman Zuberek — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
- Pawet Szataniak — Czlonek Rady Nadzorczej

- Mariusz Szataniak — Czlonek Rady Nadzorczej

HUTA Szkia SLAWNO Sp. z o.0.
Zarzad Spotki
Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2008 r. w sktad Zarzadu wchodzili:

- Jacek Zatorski — Prezes Zarzadu,
- Janusz Chojnacki — Wiceprezes Zarzadu
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W dniu 26 lutego 2009 r. Zgromadzenie Wspolnikow podjeto uchwate o odwotaniu Pana Jacka
Zatorskiego z dniem 1 marca 2009 r. z funkcji Prezesa Zarzadu, oraz uchwate o powotaniu z dniem 1
marca 2009 r. na to stanowisko Pana Janusza Chojnackiego.

Rada Nadzorcza

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2008 r. i na dzien sporzadzenia niniejszej informacji w
skfad Rady Nadzorczej wchodza:

- Mariusz Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Pawet Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej,
- Roman Zuberek — Czlonek Rady Nadzorczej,
- Krzysztof Potgrabia — Cztonek Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu

Pamapol S.A.
Wynagrodzenie brutto cztonkéw Zarzadu spotki za 2008 rok:

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spdtka wyptacita Panu Pawtowi Szataniakowi,
ktory petnit do dnia 1 grudnia 2008 roku funkcje Prezesa Zarzadu, wynagrodzenie za ustugi
$wiadczone przez niego w kazdym charakterze na rzecz Spotki w tgcznej wysokosci 139.968,19 zt
brutto. Pan Pawet Szataniak otrzymat takze wynagrodzenie jako cztonek rad nadzorczych spotek
zaleznych: WZPOW Sp. z 0.0. w Kwidzynie — 52.490,04 zt brutto, ,, MITMAR " Sp. z 0.0. w Glownie —
43.166,67 zt brutto, ZPOW ,, Ziebice ” w Ziebicach — 22.000,00 zt brutto, ,, NATURIS ” Sp. z 0.0. w
Ruscu — 2.400,00 brutto.

Pan Mariusz Szataniak, ktory petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu, otrzymat w analogicznym okresie
wynagrodzenie za ustugi $wiadczone w kazdym charakterze na rzecz Spdtki w tgcznej wysokosci
141.071,89 zt brutto. Pan Mariusz Szataniak otrzymat takze wynagrodzenie jako czionek rad
nadzorczych spdtek zaleznych: ZPOW ,, Ziebice ” w Ziebicach — 22.000,00 zt brutto, ,, MITMAR ” Sp. z
0.0. w Gtownie - 13.816,67 zt brutto.

Pan Roman Zuberek, ktdry petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu, otrzymat w 2008 roku wynagrodzenie
za ustugi $wiadczone w kazdym charakterze na rzecz Spotki w tacznej wysokosci 117.694,11 zt brutto.
W 2008 roku Pan Roman Zuberek otrzymat ponadto od spdtki ,, MITMAR ” Sp. z 0.0. w Glownie
wynagrodzenie w wysokosci 48.000,00 zt brutto z tytutu petnienia funkgcji I Wiceprezesa Zarzadu,
oraz 6.000,00 zt brutto z tytutu petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej tej spotki, a ponadto od
spotki ,,NATURIS” Sp. z 0.0. wynagrodzenie w wysokosci 4.800,00 zt brutto z tytutu petnienia tamze
funkcji Prezesa Zarzadu, oraz z tytutu petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej ZPOW ,, Ziebice " w
Ziebicach — 6.000,00 zt brutto.

W 2008 roku Pan Krzysztof Potgrabia, ktdry Swiadczyt ustugi na rzecz Spdtki jako dyrektor finansowy,
a nastepnie od 1 pazdziernika 2008 r. petnit funkcje Cztonka Zarzadu, a od 1 grudnia 2008 r. petni
funkcje Prezesa Zarzadu, otrzymat wynagrodzenie w wysokosci 20.000 zt brutto.

Pan Krzysztof Potgrabia otrzymat ponadto od spotki ,, MITMAR ” Sp. z 0.0. w Glownie wynagrodzenie
w wysokosci 72.000,00 zt brutto z tytutu petnienia funkcji Prezesa Zarzadu w tej spotce, oraz 6.000,00
zt brutto z tytutu petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej tej spdtki, ponadto jako cztonek rad
nadzorczych spdtek zaleznych: WZPOW Sp. z 0.0. w Kwidzynie — 41.242,23 zt brutto, ZPOW ,, Ziebice
" w Ziebicach — 22.000,00 zt brutto

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie zostato wypfacone wynagrodzenie w formie opcji na
akdje.

Pomiedzy osobami zarzgdzajgcymi a Spdtkg nie zostaly zawarte jakiekolwiek umowy,
przewidujgce rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez
przejecie.

23



Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej
Wynagrodzenie brutto cztonkéw Rady Nadzorczej spotki za 2008 rok:

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymali w okresie sprawozdawczym ze Spotki wynagrodzenie w

nastepujgcej wysokosci:

- Wiestaw Szataniak, Przewodniczagcy Rady Nadzorczej, umowa o prace — 12.662,15 zt brutto, za
udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej 1.881,32 — 1z, ponadto za udziat w radach nadzorczych
spotek zaleznych: WZPOW Sp. z 0.0. w Kwidzynie — 3.600,00 zt, ,,NATURIS” Sp. z 0.0. w Ruscu —
2.400,00 z,

- Rafal Tuzimek, Zastepca Przewodniczgcego, Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej, za udziat w
posiedzeniach Rady Nadzorczej — 12.538,50 zt,

- Justyna Szataniak, Cztonek Rady Nadzorczej, umowa o prace — 29.616,27 zt brutto, za udziat w
posiedzeniach Rady Nadzorczej — 6.269,23 z,

- Ewa Szataniak, Sekretarz Rady Nadzorczej, umowa o prace — 28.975,83 zt brutto, za udziat w
posiedzeniach Rady Nadzorczej — 6.269,23 zi,

- Piotr Kaminski, Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej, za udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej
- 37,617,60 zt.

Spdtka oraz jej podmioty zalezne nie przyznaty w okresie objetym sprawozdaniem Swiadczen w
naturze cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej.

WZPOW Kwidzyn
Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu

Wynagrodzenie brutto cztonkéw Zarzadu spotki za 2008 rok:

- Bogdan Moch — Prezes Zarzadu (do 20.06.2008 r.) — 100.474,33 zt

- Zbigniew Piotrowski — Prezes Zarzadu (od 07.07.2008 r. do 16.12.2008 r.) — 92.420,34 zt
- Piotr Zabik — Prezes Zarzadu (od 17.12.2008 r. do nadal) — 7.500,00 zt

- Renata Rusznica — Wiceprezes Zarzadu (do 11.12.2008 r.) — 96.224,34 zt

- Jerzy Cieslak — Wiceprezes Zarzadu (do 31.10.2008 r.) — 165.556,18 zt

Pomiedzy osobami zarzadzajgcymi a Spotkg nie zostaty zawarte jakiekolwiek umowy, przewidujgce
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.

Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie brutto cztonkéw Rady Nadzorczej spotki za 2008 rok:

- Pawet Szataniak — Przewodniczacy RN —-52.490,04 zt
- Krzysztof Potgrabia  — Cztonek Rady Nadzorczej -41.242,23 z
- Wiestaw Szataniak ~ — Czlonek Rady Nadzorczej — 3.600,00 zt

,/PAMAPOL — LOGISTIC”
Wynagrodzenie Czionkow Zarzadu
Wynagrodzenie brutto cztonkéw Zarzadu spotki za 2008 rok:

- Btazej Walkowiak — Prezes Zarzadu —31.983,00 z
- Rafat Przydacz — Wiceprezes Zarzadu - 28.023,00 zt
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Pomiedzy osobami zarzadzajacymi a Spotka nie zostaty zawarte jakiekolwiek umowy, przewidujgce
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie
Wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej ,, PAMAPOL-LOGISTIC " nie pobierajg wynagrodzenia ze Spotki.
NATURIS"” Sp. z o.0.

Wynagrodzenie Czionkow Zarzadu

Wynagrodzenie brutto cztonkéw Zarzadu spotki za 2008 rok:

W 2008 roku Pan Roman Zuberek otrzymat od Spéitki ,,NATURIS” Sp. z 0.0. wynagrodzenie w
wysokosci 4.800,00 zt brutto za petnienie tamze funkcji Prezesa Zarzadu za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2008 roku.

Pomiedzy osobg zarzadzajacg a Spotkg nie zostata zawarta jakakolwiek umowa, przewidujgca
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.
Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie brutto cztonkéw Rady Nadzorczej spotki za 2008 rok:

- Pawet Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej - 2.400,00 zt
- Renata Rusznica — Czlonek Rady Nadzorczej - 2.400,00 zt
- Wiestaw Szataniak ~ — Czlonek Rady Nadzorczej - 2.400,00 zt

ZPOW ,,ZIEBICE"” Sp. z 0.0.

Wynagrodzenie Czionkow Zarzadu

Wynagrodzenie brutto cztonkéw Zarzadu spotki za 2008 rok:

- Jacek Tomczuk — Prezes Zarzadu — 124.772,62 zt

Pomiedzy osobg zarzadzajacg a Spotkg nie zostata zawarta jakakolwiek umowa, przewidujgca
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.

Wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie brutto cztonkéw Rady Nadzorczej spotki za 2008 rok

- Mariusz Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej —22.000,00 z
- Pawet Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej —22.000,00 zt
- Roman Zuberek — Czlonek Rady Nadzorczej —22.000,00 z
- Krzysztof Potgrabia — Cztonek Rady Nadzorczej —22.000,00 zt

PAMAPOL — DYSTRYBUCIJA Sp. z o.0.
Wynagrodzenie Czionkow Zarzadu

Wynagrodzenie brutto cztonkéw Zarzadu spotki za 2008 rok:
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- Maciej Stoinski — Prezes Zarzadu - 105.775,69z
- Rafat Wtodarczyk — Wiceprezes Zarzadu - 90.056,78 zt

Pomiedzy osobami zarzadzajgcymi a Spotkg nie zostaty zawarte jakiekolwiek umowy, przewidujgce
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

W umowie Spditki nie przewidziano powotania organu nadzoru.

»MitMar” Sp. z o.0.

Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu

Wynagrodzenie brutto cztonkéw Zarzadu spotki za 2008 rok:

- Marian Janowski - 86.669,00 zt
- Stanistawa Janowska —63.523,00 z
- Krzysztof Potgrabia —72.000,00 zt
- Sergiusz Janowski —93.144,00 z
- Roman Zuberek —48.000,00 zt
- Piotr Zabik —141.401,00 zt

Pomiedzy osobami zarzadzajgcymi a Spotkg nie zostaty zawarte jakiekolwiek umowy, przewidujgce
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.
Wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie brutto cztonkéw Rady Nadzorczej spotki za 2008 rok:

- Pawet Szataniak -41.167,00 z
- Mariusz Szataniak —16.236,00 z
- Jerzy Michalik —-15.317,00 z
- Justyna Szataniak —-1.700,00 z
- Ewa Szataniak —-1.700,00 z

- Krzysztof Pétgrabia  — 5.839,00 z

- Wrzesinski Wojciech —4.000,00 z

- Marcin Granosik —4.000,00 z

- Roman Zuberek —5.839,00 z

- Krzysztof Potgrabia  — 14.381,00 zt

CENOS Sp. z o.0.

Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu

Wynagrodzenie brutto cztonkéw Zarzadu spotki za 2008 rok:

- Bogdan Cichy — Prezes Zarzadu — 60.122,00 zt

Pomiedzy osobg zarzadzajacg a Spotkg nie zostata zawarta jakakolwiek umowa, przewidujgca

rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.
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Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej

W zwigzku z faktem, ze organ ten powotano w roku 2009 nie podje sie wartosci wynagrodzen za 2008
r.

HUTA Szkia SLAWNO Sp. z o.0.
Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu
Wynagrodzenie brutto cztonkéw Zarzadu spotki za 2008 rok:

- Jacek Zatorski — Prezes Zarzadu —110.00,00 z
- Janusz Chojnacki — Wiceprezes Zarzadu —99.000,00 z

Pomiedzy osobami zarzadzajgcymi a Spotkg nie zostaty zawarte jakiekolwiek umowy, przewidujgce
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej Huty Szkta SLAWNO nie pobierajg wynagrodzenia ze Spotki.
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VIII. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Pamapol S.A. nie posiada systemu akcji pracowniczych, tym samym nie posiada systemu
kontroli programéw akgji pracowniczych.

IX. Informacje dotyczace zatrudnienia

Struktura stanu zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2008 roku w Grupie Pamapol przedstawia sie
nastepujaco:

- Pamapol S.A. 498 pracownikow

- WZPOW Kwidzyn 495 pracownikow, w tym 2 sezonowych
- ZPOW Ziebice 215 pracownikdw, w tym 76 sezonowych
- Pamapol — Logistic 49 pracownikéw

- MITMAR 141 pracownikow

- CENOS 177 pracownikow

- Pamapol- Dystrybucja 15 pracownikéw

- Huta Szkta Stawno 3 pracownikow

- NATURIS 1 pracownik

taczne zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2008 r. w Grupie Kapitalowej Pamapol wynosito 1 594
pracownikow , w tym 78 pracownikdw sezonowych.

Struktura stanu zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2007 roku w Grupie Pamapol przedstawia sie
nastepujaco:

- Pamapol S.A. 491 pracownikow

- WZPOW Kwidzyn 506 pracownikdéw i 32 sezonowych

- ZPOW Ziebice 197 pracownikow, w tym 26 sezonowych
- Pamapol — Logistic 41 pracownikéw

- MITMAR 178 pracownikow

- CENOS 216 pracownikéw

- Pamapol- Dystrybucja 13 pracownikéw

- Huta Szkta Stawno 3 pracownikow

- NATURIS 1 pracownik

taczne zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2007 r. w Grupie Kapitalowej Pamapol wynosito 1 646
pracownikdw i 32 sezonowych.

Struktura stanu zatrudnienia na dzien 31 marca 2009 roku w Grupie Pamapol przedstawia sie
nastepujaco:

- Pamapol S.A. 485 pracownikow

- WZPOW Kwidzyn 447 pracownikow, w tym 2 sezonowych
- ZPOW Ziebice 206 pracownikéw, w tym 40 sezonowych
- Pamapol — Logistic 47 pracownikéw

- MITMAR 140 pracownikow

- CENOS 175 pracownikow

- Pamapol- Dystrybucja 13 pracownikow

- Huta Szkta Stawno 1 pracownik

- NATURIS 1 pracownik

taczne zatrudnienie na dzien 31 marca 2009 r. w Grupie Kapitatowej Pamapol wynosito 1 515
pracownikow , w tym 42 pracownikow sezonowych.
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X. Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitalowej

Przedmiotem dzialalnosci Pamapol S.A. jest:

- produkcja konserw, przetworéw z miesa, podrobdw miesnych i z krwi

- dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z wytwarzaniem wyrobow z miesa

- produkcja miesa, z wylgczeniem miesa z drobiu i krolikow

- produkcja przypraw

- produkcja pozostatych artykutéw spozywczych, gdzie indziej niesklasyfikowana

- dziatalnos¢ agentdw zajmujacych sie sprzedazg zywnosci, napojow i wyrobdw tytoniowych, gdzie
indziej niesklasyfikowana

- przetwdrstwo owocow i warzyw

- transport drogowy towardw pojazdami specjalizowanymi

- transport drogowy towardw pojazdami uniwersalnymi

- wynajem samochoddw ciezarowych z kierowca

- sprzedaz hurtowa czesci i akcesoridw do pojazdéw samochodowych

- sprzedaz detaliczna  zywnosci, napojow i wyrobdw  tytoniowych,  pozostata,
w wyspecjalizowanych sklepach, gdzie indziej niesklasyfikowana

- sprzedaz detaliczna paliw

- reklama

- dziatalnos¢ zwigzana z organizacjg targdw i wystaw

- leasing finansowy

- wynajem samochoddw osobowych

Przedmiotem dziatalnosci WZPOW Kwidzyn jest w szczegdlnosci:
- przetwdrstwo owocow i warzyw

- prowadzenie dziatalnosci handlowej (wyroby wiasne i towary)

- przetadunek, magazynowanie i przechowywanie towarow

- dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z produkcjg roslinng

Przedmiotem dzialalnosci MitMar jest w szczegolnosci:
- sprzedaz hurtowa miesa i wyrobow z miesa
- skladowanie ustugowe towaréw chtodzonych i mrozonych

Przedmiotem dziatalnosci ZPOW Ziebice jest w szczegolnosci:
- przetwodrstwo owocow i warzyw

- uprawy rolne, warzywnictwo, ogrodnictwo

- dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z produkcjg roslinng

- wynajem maszyn i urzadzen rolniczych

Przedmiotem dziatalnosci CENOS jest w szczegolnosci:

- produkcja przypraw

- produkcja artykutéw spozywczych

- produkcja artykutéw spozywczych i napojow

- dziakalnos$¢ ustugowa zwigzana z przetwdrstwem i konserwowaniem warzyw i owocow

Przedmiotem dziatalnosci PAMAPOL-LOGISTIC jest w szczegolnosci :
- towarowy transport drogowy pojazdami specjalizowanymi

- towarowy transport drogowy pojazdami uniwersalnymi

- obstuga i naprawa pojazddw mechanicznych

Przedmiotem dziatalno$ci PAMAPOL — DYSTRYBUCJA jest w szczegolnosci:

- sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie

- dziatalnos$¢ agentow zajmujacych sie sprzedazg zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych,
gdzie indziej niesklasyfikowana

- reklama

- dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw i wystaw
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Przedmiotem dzialalnosci Huty Szkta Stawno jest w szczegdlnosci:

produkcja szkta i wyrobow ze szkta

sprzedaz hurtowa wyrobow metalowych, porcelanowych, ceramicznych i szklanych do uzytku
domowego, tapet i srodkéw czyszczacych

prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk biologicznych i $rodowiska naturalnego

prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych

Przedmiotem dziatalnosci NATURIS jest w szczegolnosci:

doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania

udzielanie pozyczek, poreczen i gwarancji spotkom i innym podmiotom gospodarczym,
z wyjatkiem prowadzenia dziatalnosci bankowej

pozostate posrednictwo finansowe

wynajem nieruchomosci na wtasny rachunek
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XI. Zroédta przychodow ze sprzedazy.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy ogdtem wyniosty w 2008 roku ponad 379 min zt,
gdzie przychody ze sprzedazy produktow i ustug 264 min zt, co stanowi 70% przychodéw ogotem, a
przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 115 min zt, czyli 30% przychoddéw ogdétem. Przychody
ze sprzedazy ogdtem wzrosty w 2008 roku o 20% w stosunku do roku poprzedniego, przy czym ze
sprzedazy produktow i ustug o 8%, a ze sprzedazy towardw i materiatdw o 64% (efekt dynamicznego
wzrostu sprzedazy w Spétce Mitmar, prowadzacej dziatalnos¢ handlowg).

Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Pamapol

1. Charakterystyka segmentow.
Informacje dotyczace segmentdw prezentowane sg w dwdch przekrojach:
- geograficznym,
- branzowym.
Ze wzgledu na jednorodng w wiekszej czesci forme prowadzonej dziatalnosci segment geograficzny
przyjmuje sie jako segment wiodgcy, a segment branzowy jako uzupetniajgcy.
Segmentami geograficznymi w przypadku Grupy PAMAPOL S.A. s3:
1. Grupa krajow Unii Europejskiej,

2. Kraje spoza Unii Europejskiej ( eksport ),
3. Polska.

Segmentami branzowymi jest sprzedaz produktdw i ustug:
1. Branzy spozywczej (dziatalno$c¢ 2 spotek z Grupy)

- dan gotowych, zup, pasztetow, konserw,

- przetwordw warzywnych (mrozonki, warzywa konserwowe).
2. Branzy transportowej ( dziatalnos¢ 1 Spdtki z Grupy)

Zasady rachunkowosci przyjete w raporcie do sprawozdawczosci dotyczacej segmentéow
branzowych i geograficznych.
Przychody segmentu
Przychody segmentu sg przychodami osigganymi ze sprzedazy zewnetrznym klientom, ktére sg
wykazywane w rachunku zyskéw i strat jednostki gospodarczej i dajg sie bezposrednio
przyporzadkowac¢ do danego segmentu.
Do przychoddw segmentu nie zalicza sie:

- pozycji nadzwyczajnych,

- przychoddw z tytutu dywidend i odsetek,

- zyskow ze sprzedazy inwestycji,
Koszty segmentu
Kosztami segmentu s3 takie koszty dziatalnosci operacyjnej segmentu, ktére mozna przyporzadkowaé
do niego bezposrednio wraz z odpowiednig czescig kosztow jednostki gospodarczej, ktdére mozna
przypisac do tego segmentu na podstawie racjonalnych przestanek.
Do kosztéw segmentu nie zalicza sie:

- pozycji nadzwyczajnych,

- odsetek,

- strat na sprzedazy inwestycji,

- obcigzen z tytutu podatku dochodowego,

- darowizn

- kosztdw ogdlnego zarzadu, z wyjatkiem tych  ktdre dotyczg dziatalnosci operacyjnej

segmentow i mozna je przypisa¢ bezposrednio do segmentu.

Wynik segmentu
Wynik segmentu jest rdznica pomiedzy przychodami a kosztami segmentu. Wynik segmentu jest
miernikiem dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem kosztéw zarzadu , kosztdw i przychoddw
odsetkowych, podatku dochodowego ,pozycji nadzwyczajnych, zyskdw i strat z tytutu inwestycji.
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Aktywa segmentu
Aktywa segmentu to aktywa operacyjne, ktore segment stosuje w swojej dziatalnosci operacyjnej i
ktére mozna bezposrednio przypisa¢ segmentowi lub stosownie przydzielic.
Do aktywow segmentu zalicza sie:

- aktywa obrotowe wykorzystywane w dziatalno$ci operacyjnej segmentu,

- rzeczowy majatek trwaty,

- pozostate wartosci niematerialne.
Do aktywow segmentu nie zalicza aktywdw wykorzystywanych w ramach ogodlnej dziatalnosci
jednostki gospodarczej oraz aktywdow powstajgcych z tytutu podatku dochodowego.
Przy ustalaniu wartosci aktywow uwzglednia sie odpisy aktualizujgce naleznosci, zapasy.
Pasywa segmentu
Pasywami segmentu sg pasywa zaliczane do dziatalnosci operacyjnej, ktére dajg sie bezposrednio
przyporzadkowac¢ do danego segmentu lub przypisac¢ do niego na podstawie racjonalnych przestanek.
Do pasywdow segmentu zalicza sie:

- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania ,

- rezerwy gwarancyjne na produkty i inne roszczenia dotyczace sprzedawanych produktéw

- otrzymane zaliczki od odbiorcow.
Pasywami segmentu nie sg:

- kredyty i pozyczki,

- zobowigzania zwigzane z leasingiem finansowym,

- inne zobowigzani zwigzane z dziatalnoscig finansowg, a nie operacyjng,

- zobowigzania z tytutu podatku dochodowego.

Identyfikacja segmentéw objetych obowigzkiem sprawozdawczym:
Segment branzowy i geograficzny jest uznany za segment sprawozdawczy, jesli wiekszos¢ jego
przychodu pochodzi ze sprzedazy klientom zewnetrznym oraz:
- przychdd ze sprzedazy klientom zewnetrznym oraz transakcji z innymi segmentami stanowi
co najmniej 10 % tacznego przychodu wszystkich segmentéw lub
- wynik segmentu, niezaleznie od tego czy jest to strata, czy zysk stanowi co najmniej 10 %
potgczonego wyniku wszystkich segmentéw, ktére odnotowaty zysk lub strate, w zaleznosci
od tego, ktora z tych kwot wyrazona jako wartos¢ bezwzgledna jest wyzsza lub
- aktywa segmentu stanowig co najmniej 10% sumy aktywow wszystkich segmentow.
taczne przychody segmentdw objetych obowigzkiem sprawozdawczym muszg stanowi¢ 75%
catkowitego skonsolidowanego przychodu.

Przychody i wyniki przypadajace na poszczegdlne segmenty branzowe i geograficzne za I
potrocze 2008.

Ze wzgledu na fakt, ze przychody wygenerowane w toku dziatalnosci transportowej w 2008 r.
osiggnety poziom 1,63 % (mniej niz 10%) ogdtu przychoddw skonsolidowanych  sprawozdawczo$¢
wg segmentow branzowych w niniejszym raporcie zostanie pominieta.

Segmenty geograficzne:

(Dane w tys. zt)

Segmenty
Wyszczegodlnienie Polska Unia Kraje spoza Ogotem
Europejska Unii
Europejskiej
Przychody ze sprzedazy 318 707 29 910 30 293 378 910
Koszt wiasny sprzedazy 255 012 25 424 25 562 305 998
Wynik segmentu 4 486 4731 72 912
Nieprzypisane przychody 21 302
Nieprzypisane koszty 141 447
Zysk brutto -47 233

Nie wyodrebniono aktywow i pasywdw dotyczacych segmentéw, gdyz nie jest mozliwe przypisanie
poszczegdlnych pozycji do przychoddw w przedstawionym przekroju.

Aktywa i pasywa Grupy zwigzane z gtéwnymi przychodami jakimi jest sprzedaz produktdéw z branzy
spozywczej.
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Ponizej w poszczegdlnych podrozdziatach zostang przedstawione Zrddta przychodow ze
sprzedazy poszczegdlnych spotek z Grupy Pamapol, odrebnie opisane zostang dla podmiotu
dominujgcego oraz pozostatych spdtek zaleznych.

XI.A. Zrédta przychodéw ze sprzedazy — podmiot dominujacy

Gtownym zrodtem przychoddw Spotki Pamapol jest sprzedaz produktéow, ktéra stanowi okoto
85% przychodow ze sprzedazy ogotem.
W przypadku przychoddow ze sprzedazy ustug stanowigcych zaledwie 0,5% nalezy zaznaczy¢, ze s3
zrodtem gtdwnie wynikajgcym z ustug najmu i dzierzawy m.in. Srodkow transportu (najczesciej) na
rzecz Pamapol Logistic Sp. z 0.0. jak rowniez innych spotek.

W Spotce sprzedaz analizowana jest przy uwzglednieniu dwoch istotnych kryteridw, dzieki
ktérym mozliwa jest ocena realizowanych plandw strategicznych dotyczacych sprzedazy. Pierwszym
kryterium jest podziat sprzedazy wedtug grup asortymentowych produktdw, a drugim- podziat wedtug
kanatow dystrybucji.

Produkty Spdtki podzielone sg wedtug pieciu grup asortymentowych, tj.:

- dania gotowe,

- zupy gotowe,

- konserwy i dania miesne (w tym pasztety)

- towary handlowe- wyroby gotowe, czyli produkty innych producentow sprzedawane przez
Pamapol S.A. np. ogdrki lub papryka wyprodukowane przez Spétke Mazar.

Na oferte Spotki sktada sie okoto 100 pozycji produkowanych w sposdb zgodny z recepturami
opracowanymi i udokumentowanymi przez pracownikow laboratorium zaktadowego.

Tabela 1 Jednostkowe przychody ze sprzedazy Pamapol S.A. w rozbiciu na grupy
produktowe

Udziat Udziat
danej

kategorii

% zmiana
rok/rok

danej
kategorii

2008-12-31 2007-12-31

Przychody ze sprzedazy
produktow i towarow (przed
korekta) 112 383| 100,0% | 127 007 | 100,0% | -11,5%
Sprzedaz dan gotowych 65 061 57,9% 81 291 64,0% | -20,0%
Sprzedaz konserw i dan miesnych 27 109 24,1% 25 635 20,2% 5,8%
Sprzedaz zup gotowych 2 950 2,6% 1722 1,4% 71,3%
Towary handlowe - wyroby gotowe 5 297 4,7% 7 016 5,5% | -24,5%
Ustugi plus towary handlowe —
opakowania, inne towary plus
materiaty 11 965 10,6% 11 344 8,9% 5,5%
Korekta prezentacyjna o premie
pieniezne -3632 - -3 659 - -
Laczne przychody ze
sprzedazy po korekcie 108 751 - 123 348 - -11,8%

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Pamapol S.A
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Rysunek 1 Jednostkowe przychody ze sprzedazy Pamapol S.A. w rozbiciu na grupy
produktowe
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Rysunek 2 Udziat poszczegélinych grup asortymentowych w sprzedazy ogétem
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Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Pamapol S.A

W celu doktadnego zobrazowania analizy przychoddéw ze sprzedazy w podziale na grupy
produktowe przyjeto wartos¢ przychoddw ze sprzedazy przed wprowadzeniem korekty o premie
pieniezne, wtedy mozliwe jest wykazanie rzeczywistego, procentowego udziatu danej grupy
asortymentowej w wielkosci sprzedazy Spotki. Korekta prezentacyjna zwigzana jest z ujeciem
bonuséw (premii pienieznych) w korekcie przychoddéw zamiast w kosztach sprzedazy. Premie
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pieniezne to koszty fakturowane przez odbiorcow produktow i towardw w zwigzku ze zrealizowaniem
okreslonego poziomu obrotu.

Do najwazniejszych ze strategicznego punktu widzenia segmentdw dziatalnosci Spotki nalezy
produkcja dan gotowych, ktéra generuje blisko 58% przychodow ogdtem ze sprzedazy produktow. W
poréwnaniu z 2007 rokiem udziat tej grupy produktowej w przychodach ogétem spadt o 6 punktow
procentowych. Jednak w tym segmencie nadal Spotka posiada pozycje lidera.

Ponizej zostang przedstawione aktualne dane za 2008 rok dotyczace rynku dan gotowych oraz
udziatu w rynku Spétki Pamapol S.A.

Rysunek 3 Wartos¢ rynku dan gotowych na przedziale lat 2006-2008 (w z})

300000000 - 283388700
250000 000 2008/2007 e 12% i wartosc
250000000 - Hilos¢
16%
218109947 2007/2006 4%
200000000 - ' ' ' ' '
0% 5% 10% 15% 20%
H 2006
150000000 -
#2007
k2008
100000000 -
50000000 -
24317657 25000000 28820020
O -4
z powyzszego wykresiblawxgcui?%nie_wartosc rynku dan gotowyc_h wy_nlﬁég % )2008 ro_ku por_1ad
283 min zt. Mozna dostrzec, ze wartosciowo rynek wzrasta, natomiast ilosciowd" zauwazalne jest

spowolnienie wzrostu. Dane te wskazujg na tendencje wzrostu cen dan gotowych.
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Rysunek 4 Dystrybucja dan gotowych - 2008 rok
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z MEMBR
Dystrybucja dan gotowych odbywa sie w 64% poprzez tradycyjny kanat dystrybucji —
warto$ciowo, a iloSciowo w 62%. Pozostaty procent stanowig sieci handlowe- nowoczesny kanat
dystrybucji.
Rysunek 5 Najwieksi gracze na rynku w 2008 roku - wartosciowo
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z MEMBR
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Rysunek 6 Najwieksi gracze na rynku w 2008 roku - ilosciowo
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z MEMBR

Pamapol S.A. w segmencie dan gotowych utrzymat w 2008 roku pozycje lidera w ujeciu
ilosciowym — 24% udziatu w rynku dahn gotowych. Na rysunku 5 i 6 widniejg réwniez gtowni
konkurenci Spotki.

Rysunek 7 Najpopularniejsze dania gotowe w Polsce — ,,Top 10"
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W grupie dziesieciu najpopularniejszych dan gotowych az 6 pozycji to produkty Pamapol S.A.
—w tym 5 pierwszych pozycji.

Obok dan gotowych istotne miejsce w przychodach zajmujg takze pasztety oraz konserwy
miesne, ich faczny udziat w strukturze sprzedazy wynosi blisko 25% i w poréwnaniu z 2007 rokiem ich
udziat w przychodach ogdétem oraz nominalna sprzedaz wrosty, jest to efekt realizowanej strategii
Spotki — utrzymanie pozycji lidera na rynku dan gotowych i jednoczesne zwiekszanie udziatu w
pozostatych segmentach, w ramach ktdrych dziata Pamapol S.A. Zauwazalny jest rowniez dynamiczny
wzrost sprzedazy zup gotowych o 74%.

Jak wczesniej wspomniano drugim kryterium analizy wielkosci sprzedazy jest podziat na
kanaty dystrybucji. Ponizej przedstawiona zostanie analiza sprzedazy w podziale na poszczegdine
kanaty dystrybucji.

Spotka prowadzi sprzedaz poprzez pie¢ kanatow dystrybucii:

- krajowe hurtownie produktdow spozywczych — kanat tradycyijny,
- sieci handlowe — kanat nowoczesny,

- przetargi na positki regeneracyjne,

- eksport,

- podprodukcja dla innych producentow
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Tabela 2 Jednostkowe przychody ze sprzedazy Pamapol S.A. w rozbiciu na kanaly

dystrybucji
Udziat Udziat
kanatu w kanalu w % zmiana
2008-12-31 sprzedazy 2007-12-31 | sprzedazy rok/rok
Kanat tradycyjny 51548 45,9% 53429| 42,1% -3,5%
Kanat nowoczesny ogdtem 21437 19,1% 23253| 18,3%| -7,8%
wtym (marka
Pamapol) 10011 8,9% 11528 9,1% | -13,2%
(marka
wiasna sleci) 11 426| 10,2% 11 725 9,2% | -2,6%
Eksport 7773 6,9% 9 959 7,8% | -21,9%
Positki regeneracyjne 8 475 7,5% 12 371 9,7% | -31,5%
Catering 407 0,4% 2412 1,9% | -83,1%
Sprzedaz produktéw na zlecenie
innych producentéw 10 774 9,6% 12647 10,0% | -14,8%
Pozostate przychody ze sprzedazy 11969 10,7% 12936 10,2% | -7,5%
Sprzedaz ogotem przed
korekta 112383 100,0% | 127 007 | 100,0% | -11,5%
Korekta prezentacyjna o premie
pieniezne -3 632 - -3 659 - -

Sprzedaz ogotem po korekcie 108 751 - 123 348 - -

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Pamapol S.A.

Rysunek 8 Jednostkowe przychody ze sprzedazy Pamapol S.A. w rozbiciu na kanaly
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Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Pamapol S.A
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Rysunek 9 Udziat poszczegolnych kanatow dystrybucji w sprzedazy ogotem
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Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Pamapol S.A

W celu dokladnego zobrazowania analizy przychoddéw ze sprzedazy w podziale na kanaty
dystrybucji przyjeto warto$¢ przychodéw ze sprzedazy przed wprowadzeniem korekty o premie
pieniezne, wtedy mozliwe jest wykazanie rzeczywistego, procentowego udziatu danego kanatu
dystrybucji w rzeczywistej sprzedazy Spotki, poniewaz przypisanie korekty do poszczegolnych grup
jest niemozliwe.

Wsrod najwiekszych odbiorcow Spotki, ktorych udziaty w tgcznych przychodach ze sprzedazy
mieszczg sie przedziale od 1 % do 10% nalezy wymienic:
- w handlu tradycyjnym:

o Emperia Holding
Bo Do
Oltina £édz
Rabat Pomorze
Impmar
SIKO Sp. z o.0.

o Kra- Bin Sp. z o.0.
- w handlu nowoczesnym:

o Eurocasch SA Komorniki
Makro Cash and Carry
Tesco Polska Sp. z o.0.,
Zabka Polska Poznan,
Polo Market
SCA PR (Intermarche)

o Lewiatan
- inni producenci:

o Agros Nova

Jak wynika z tabeli 3 najwieksza grupe odbiorcow Spotki stanowiag hurtownie, czyli sprzedaz w

kanale tradycyjnym. Sprzedaz w kanale tradycyjnym w poréwnaniu rok do roku spadta o 3%, a
udziat w sprzedazy ogdtem tego kanatu dystrybucji wynosi prawie 46%. W kanale nowoczesnym
sprzedaz spadfa o 8%. W ramach tego kanatu sprzedaz pod markg Pamapol i pod markami wiasnymi
sieci rozktadajg sie w proporcji 50/50. W pozostatych kanatach dystrybucji tj. eksport, positki

O O O O O

O O O O O
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regeneracyjne, catering, podprodukcja dla innych producentéw, sprzedaz spadta w poréwnaniu rok do
roku — tabela 3.

Kategoria positkdw regeneracyjnych realizowana jest gtdwnie poprzez dwa rodzaje podmiotow,
tj. grupe Polskich Kolei Panstwowych oraz Wojsko Polskie. Sprzedaz positkdw regeneracyjnych
odbywa sie poprzez przetargi ogtaszane przez niezalezne, autonomiczne spotki kolejowe wchodzace w
sktad grupy PKP, Agencje Mienia Wojskowego i niezaleznie przez niektore jednostki wojskowe. Z
podmiotami organizujgcymi przetargi Spotka podpisuje umowy w przewazajgcym zakresie na okres
jednego roku. Nalezy podkreslic, ze w grupie istotnych kontrahentéw nalezacych do niniejszego
kanatu dystrybucji obecnie znajduje sie réwniez Agencja Rynku Rolnego. Spdtka Pamapol S.A. w
grudniu 2008 roku przystgpita do postepowania przetargowego ogloszonego przez ARR.
Konsekwencjg tej czynnosci byto podpisanie w styczniu 2009 roku umowy z ARR na dostarczenie
facznie 7,72 tys. ton kasz jeczmiennych na rzecz organizacji charytatywnych Federacja Polskich
Bankdw Zywnosci, Caritas Polska, Polski Komitet Pomocy Spotecznej i Polski Czerwony Krzyz w zamian
za Srodki pieniezne w ramach programu ,Dostarczenie zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej
2009”". taczna warto$¢ Umowy wynosi 9,11 min ztotych. Wymieniona kwota zostanie wyptacona przez
Agencje w dwdch transzach: 40% do 1 marca 2009 r., a pozostate 60% do 1 sierpnia 2009 r.
Pamapol. Informacja o niniejszej umowie z ARR zostata opublikowana w raporcie biezagcym nr 5 w
dniu 04 luty 2009.

W analizowanym (2008 r.) okresie spadek eksportu obok niekorzystnej sytuacji na rynku
walutowych zwigzany jest rowniez z masowymi powrotami z krajéw zachodnich Polakéw — duzej
grupy konsumentéw wyrobow Spétki. Do najwiekszych rynkdw eksportowych Spéiki nalezg Irlandia i
Anglia oraz kraje Europy wschodniej.

XI.B. Zrédta przychodéw ze sprzedazy — spétki zalezne Grupy Pamapol
WZPOW KWIDZYN

Przychody ze sprzedazy ogdtem w 2008 roku wyniosty ponad 88 min zt i spadty stosunku do
roku poprzedniego o 12%. Ponad 91 % przychodéw WZPOW Kwidzyn w 2008 r. generowane byto ze
sprzedazy produktow i ustug. Udziat przychodow ze sprzedazy towardw i materiatdw wynidst 9%.
Gtéwnymi grupami sprzedawanych towaréw przez Spétke Kwidzyn sa:

- nasiona i srodki do produkcji (nawozy, $rodki ochrony roslin)
- pozostate towary handlowe uzupetniajgce oferte handlowg

W WZPOW Kwidzyn, podobnie jak w Spodtce dominujgcej, sprzedaz analizowana jest przy
uwzglednieniu dwdch istotnych kryteriow, dzieki ktorym mozliwa jest ocena realizowanych planow
strategicznych dotyczacych sprzedazy. Pierwszym kryterium jest podziat sprzedazy wediug grup
asortymentowych produktéw, a drugim- podziat wedtug kanatéw dystrybucji.

W zwigzku z powyzszym sprzedaz Kwidzyna podzielona jest wedtug dwoch grup asortymentowych:

- konserwy warzywne
- mrozonki warzywne i owocowe
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Tabela 3 Jednostkowe przychody ze sprzedazy WZPOW Kwidzyn w rozbiciu na grupy
produktowe

Udziat w Udziat w % zmiana
sprzedazy sprzedazy rok/rok
31-12-2008 ogotem 31-12-2007 ogotem
taczne przychody
ze sprzedazy
produktow 88609 100,0% 100966 | 100,0% -12%
w tym
Konserwy
warzywne 41 059 46% 45 990 46% -11%
Mrozonki 44 653 50% 46 348 46% -4%
Pozostate
przychody ze
sprzedazy 2 897 3% 8 628 9% -66%

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych z WZPOW Kwidzyn

Rysunek 10 Jednostkowe przychody ze sprzedazy WZPOW Kwidzyn w rozbiciu na grupy
produktowe
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Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych z WZPOW Kwidzyn
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Rysunek 11 Udzial poszczegéinych grup asortymentowych w przychodach ze sprzedazy
ogotem WZPOW Kwidzyn
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Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych z WZPOW Kwidzyn

Sprzedaz w ramach poszczegdlnych grup asortymentowych rozktada sie w proporcji mniej
wiecej pot na pot z nieznaczng przewagq sprzedazy mrozonek - przychody ze sprzedazy konserw
stanowity 46%, a przychody ze sprzedazy mrozonek stanowity 50% przychodéw ogdtem. Zarzad
Grupy Pamapol dostrzega duzy potencjat rynku warzyw mrozonych. Dlatego tez juz w 2008 roku
udziat tej grupy asortymentowej wzrdst w porownaniu z poprzednim okresem. Modyfikacja strategii
sprzedazy, o ktdrej mowa w rozdziale pt. ,Strategia na lata 2009-2011" zaktada dynamiczny wzrost
sprzedazy (15-20% rocznie), gtownie konfekcjonowanych warzyw mrozonych. Obecnie Zarzad Grupy
dostrzega juz pozytywne efekty wprowadzonych zmian i utwierdza sie w przekonaniu, ze osiggniecie
pozycji wicelidera (Hortex lider rynku posiada ponad 50% udziatu w segmencie mrozonek) w
segmencie mrozonek w okresie 3 lat jest realne.

Kolejnym kryterium oceny realizacji strategii sprzedazy jest podziat wedlug kanatow
dystrybucji.

WZPOW Kwidzyn posiada ponad 350 odbiorcow zaréwno w kraju, jak i za granicg .Spotka prowadzi

sprzedaz poprzez pie¢ gtownych kanatow dystrybugiji:

- kanat nowoczesny - sieci handlowe, pod markg Kwidzyn, Chtodek i Mrozek oraz pod markami
wiasnymi sieci (kategoria Catering oznacza duze opakowania- najczesciej kartony oraz torby
foliowe o wadze powyzej 750 g)

- kanat tradycyjny, pod marka Kwidzyn oraz Chtodek i Mrozek,

- odbiorcy produkcyjni -podprodukcja pod marka odbiorcy,

- odbiorcy specjalni (jednostki wojskowe),

- eksport — w podziale na dwie kategorie: ,luzy”, czyli sprzedaz w opakowaniach kartonowych o
duzych pojemnosciach oraz ,konfekcja”, czyli opakowaniach (woreczki foliowe) o pojemnosci
450g
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Tabela 4 Jednostkowe przychody ze sprzedazy WZPOW Kwidzyn w rozbiciu na kanaly
dystrybucji

Udziat w Udziat w % zmiana
sprzedazy sprzedazy rok/rok
31-12-2008 ogotem 31-12-2007 ogotem
taczne przychody
ze sprzedazy
produktow 88 609 100% 100 966 100% -12%
Konserwy w kanale
tradycyjnym 15 390 17% 17 266 17% -11%
Konserwy w kanale
nowoczesnym 14 941 17% 19 090 19% -22%
marka Kwidzyn 3255 4% 2822 3% 15%
marka sieci 11 686 13% 16 268 16% -28%
Podprodukcja konserw
dla innych
producentéw 8 615 10% 9015 9% -4%
Eksport 41 0,05% 45 0% -9%
Konserwy - (catering
plus positki
regeneracyjne, inne) 2072 2% 574 1% 261%
Mrozonki - eksport 23 642 27% 30 048 30% -21%
Mrozonki eksport
konfekcja 7 036 8% 8 738 9% -19%
Mrozonki eksport
"luzy" 16 606 19% 21 310 21% -22%
Mrozonki w kanale
nowoczesnym 20 196 23% 15 603 15% 29%
MroZonki -
Catering 2020 2% 1175 1% 72%
MroZonki -
pod markg Kwidzyn 4147 5% 3985 4% 4%
Mrozonki -
marki sfeci 14029 16% 10443 10% 34%
Mrozonki w kanale
tradycyjnym 708 1% 566 1% 25%
Mrozonki - inne 107 0% 131 0% -18%
Pozostate
przychody ze
sprzedazy 2 897 3% 8 628 9% -66%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z WZPOW Kwidzyn



Rysunek 12 Jednostkowe przychody ze sprzedazy WZPOW Kwidzyn w rozbiciu na kanaty
dystrybucji (najistotniejsze pozycje)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z WZPOW Kwidzyn
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Rysunek 13 Procentowy udzial poszczegolnych kanatéw dystrybucji w sprzedazy ogotem
(z pominieciem pozyciji, ktorych udziat jest ponizej 5%)

m3l-12-2008

31-12-2007

15%

Konserwy w
kanale Konserwy w
kanale Podprodukeja

tradycyj s
raveymm nowoczesnym kenserw dla Mrozanki-
innych eksport Mrozonki w
praducentdw kanale

nowaoczesnym

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych z WZPOW Kwidzyn

Do najistotniejszych kanatow dystrybucji nalezg kanat nowoczesny i tradycyjny — dla konserw
oraz kanat eksportowy i nowoczesny — dla mrozonek. W przypadku sprzedazy mrozonek w kanale
tradycyjnym nalezy podkresli¢, ze Spotka Pamapol-Dystrybucja (zajmujaca sie dystrybucjg produktow
spotek produkcyjnych z Grupy Pamapol) rozpoczeta dziatania zmierzajgce do wprowadzenia danego
asortymentu do tego kanatu dystrybucji, zatem nalezy spodziewac sie wzrostu sprzedazy rowniez w
ramach tego kanatu dystrybucji. W 2008 roku Spotka WZPOW Kwidzyn odnotowata 29-procentowy
wzrost sprzedazy mrozonek w kanale nowoczesnym, w pozostatych pozycjach odnotowano spadek
sprzedazy, z tym ze w kanale nowoczesnym przychody ze sprzedazy konserw warzywnych pod marka
Kwidzyn wzrosta o 15%, co moze S$wiadczy¢ o coraz wiekszej rozpoznawalnosci marki wsrod
ostatecznych konsumentéw. Najwiekszy procentowy udziat w przychodach ze sprzedazy ogétem ma
sprzedaz w kanale eksportowym (27%). Przychody wygenerowane w ramach tego kanatu dystrybucji
spadly w analizowanym okresie (2008/2007) o 21%, jest efekt niekorzystnej (z punktu widzenia
WZPOW Kwidzyn) sytuacji na rynku walutowym- umacniajacy sie kurs ztotego w stosunku do Euro i
dolara, wtasciwie do konca listopada 2008 roku.

Do grupy najwazniejszych odbiorcow w kanale nowoczesnym naleza:
- Jeronimo Martins Dystrybucja S.A.
- Lidl Polska Sklepy Spozywcze
- Carrefour Polska Sp. z o.0.
- Kaufland Polska Markety Sp. z o.0.

W grupie gtdwnych odbiorcow eksportowych znalezli sie:
VLM Foods Trading Inc.
Gielly

Do najistotniejszych klientéw z grupy innych producentdéw naleza:
Firma Handlowa ,Rolnik”

Ogrdd Polski Sp. z o.0.

HJ HEINZ Polska

W5rdd wszystkich powyzej wymienionych odbiorcéw Spotki udziat procentowy w przychodach ogétem
byt wyzszy niz 5% tylko w przypadku JMD - okoto 19% udziatu w przychodach ogdtem oraz w
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przypadku Lidl Polska — okoto 7% udziatu w przychodach ogodtem. Pozostali odbiorcy maja udziat w
przychodach ogétem nizszy niz 5%

Zarzad Grupy pragnie podkreslic, ze w $Swietle zmienionej w grudniu 2008 roku Strategii Grupy
Pamapol sprzedaz mrozonek jest obecnie koordynowana przez Spdtke WZPOW Kwidzyn, poniewaz
dziat sprzedazy dziatajgcy w tej Spotce ma najwieksze doswiadczenie z posrod pozostatych Spotek z
Grupy bedacych producentami mrozonek, tj. ZPOW Ziebice oraz Mitmar, ktéra dopiero rozpoczyna
proces produkcji mrozonek. Spdtka Pamapol-Dystrybucja przejeta ciezar wspotpracy z krajowymi
odbiorcami hurtowymi. Pod kontrolg WZPOW Kwidzyn pozostaje jeszcze sprzedaz eksportowa, ktorej
dziat pozostaje w strukturze organizacyjnej Spotki. Nowe rozwigzania w sposobie sprzedazy przyniosta
zadowalajgce efekty juz w I kw. 2009 roku, a nalezy podkresli¢, ze tak krotki okres funkcjonowania
nowej Strategii jest duzym osiggnieciem.

ZPOW Ziebice

Sprzedaz w ZPOW Ziebice odbywa sie poprzez statg wspotprace z odbiorcami. W zaleznosci od
sprzedawanego asortymentu wykorzystywane sg rézne kanaty dystrybuciji:

a) mrozone warzywa i owoce w duzych opakowaniach - sprzedawane gtownie na eksport oraz do
firm polskich produkujgcych mieszanki warzywne mrozone oraz przetwory konserwowe w stoikach
i puszkach,

b) mrozone warzywa i owoce w opakowaniach detalicznych (sieci handlowe oraz na export),

¢) produkty konserwowe (groszek, kukurydza) produkowane sg na zlecenie innych firm pod ich
marka,

d) produkty konserwowe w duzych opakowaniach realizowane sg dla odbiorcéw instytucjonalnych
(np. wojsko),

e) warzywa konserwowe pod obcg markg (sieci handlowe Tesco, Intermarche, Eko, Kaufland
McLane, Savia),

f) warzywa konserwowe pod marka ,Ziebice” (hurtownie regionalne na terenie catego kraju).

Zarzad Grupy informowat we wczesniejszych raportach okresowych, ze od momentu przejecia
kontroli nad Spotkg ZPOW Ziebice w marcu 2007 roku przeprowadzi jej restrukturyzacje podobng jak
w Spotce WZPOW Kwidzyn w celu ujednolicenia procesow produkcyjnych oraz organizacji obu Spotek,
dlatego tez kryteria podziatu sprzedazy w tej Spotce sg takie same jak w przypadku WZPOW Kwidzyn.
W zwigzku z tym, ze Spotka ZPOW Ziebice byta przejeta przez Pamapol S.A. w marcu 2007 roku dane
dotyczace wielkosci przychodow ze sprzedazy w 2008 roku nie sg porownywane z 2007 rokiem, gdyz
nie daloby to pelnego i wiarygodnego obrazu o zmianach, jakie nastgpity w poziomie
wygenerowanych przez Spétke przychodach.

Tabela 5 Jednostkowe przychody ze sprzedazy ZPOW Ziebice w 2008 roku w rozbiciu na
grupy asortymentowe

Udziat w
sprzedazy

31-12-2008 ogotem
Laczne przychody ze
sprzedazy produktow 28 476 100%
w tym
Konserwy warzywne 9516 33%
Mrozonki 16 793 59%
Pozostatle przychody
ze sprzedazy 2 167 8%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z ZPOW Ziebice
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Rysunek 14 Procentowy udzial poszczegodlnych grup asortymentowych w sprzedazy
ogotem (%)
Pozostale przychody ze

sprzedaiy
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Konserwy warzywne
33%

MroZonki
59%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z ZPOW Ziebice

W 2008 roku sprzedaz mrozonek stanowita 59% sprzedazy ogdétem. natomiast konserw
warzywnych 33%.

Tabela 6 Jednostkowe przychody ze sprzedazy ZPOW Ziebice w 2008 roku w rozbiciu na

poszczegodlne kanaly dystrybucji

Udziat w

sprzedazy
31-12-2008 ogoltem

taczne przychody ze
sprzedazy produktow 28 476 100%
Konserwy w kanale
tradycyjnym 60 0%
Konserwy w kanale
nowoczesnym 1137 4%

marka sfecr 1137 4%
Podprodukcja konserw
dla innych producentéw 8319 29%
Mrozonki - eksport 4 904 17%
Mrozonki w kanale
nowoczesnym ogotem 151 1%
MrozZonki - konfekcia
marki sieci 151 1%
Mrozonki - sprzedaz dla
innych producentéw 11738 41%
Pozostate przychody
ze sprzedazy 2 167 8%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z ZPOW Ziebice
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Rysunek 15 Procentowy udziat poszczegolnych kanatéw dystrybucji w sprzedazy ogotem
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Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych z ZPOW Ziebice

Z analizy sprzedazy w podziale na poszczegdine kanaty dystrybucji wynika, ze zadaniem Spotki ZPOW
Ziebice jest gtéwnie podprodukcja asortymentu na zlecenie innych producentéw, przychody
wygenerowane w ramach tego kanatu dystrybucji stanowig (tagcznie dla konserw warzywnych i
mrozonek warzywnych) 70% przychoddéw ze sprzedazy ogdtem. Do istotnych (z punktu widzenia
wielkosci sprzedazy) kanatdow dystrybucji nalezy jeszcze kanat eksportowy w przypadku sprzedazy
mrozonek — 17% udziatu w sprzedazy ogdtem.

Do grupy gtéwnych odbiorcow Spotki ZPOW Ziebice, ktdrych udziat w sprzedazy jest wyzszy juz 5%
naleza:

¢ Rolnik, Mikotdw — okoto 9 % udziatu w facznych przychodach,

e Polski Ogréd, Warszawa — okoto 7 % udziatu w tgcznych przychodach,

MitMar

W roku 2007 az do momentu catkowitego przejecia kontroli nad Spdtka, tj. do lutego 2008 roku
przedmiotem dziatalno$ci Spotki Mitmar byto:

a) Dziatalno$¢ handlowa na rynku krajowym

b) Dziatalno$¢ handlowa na rynkach zagranicznych

¢) Produkcja za pomoca rozbioru miesa wieprzowego i wotowego

d) Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie mrozenia i sktadowania towaréw

e) Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rozbioru miesa wieprzowego i wotowego

Po przejeciu catkowitej kontroli przez Pamapol S.A. przeprowadzony zostat gruntowny proces
restrukturyzacji: zmieniono koncepcje handlu miesem, przeprowadzona zostata inwestycja majaca na
celu rozwoj dziatalnosci Spotki, rozwdj portfela produktowego i ustugowego oferowanego przez
Mitmar, a w konsekwencji catej Grupy Pamapol. W okresie objetym sprawozdaniem i na dzien
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sporzadzenia sprawozdania gtdwng dziatalnoscig Spotki jest handel miesem, a oprocz tego Spotki
$wiadczy réwniez ustugi sktadowania produktéw w mrozniach i chtodniach. Nalezy jednak podkreslic,
ze w trakcie IIT kw. 2008 roku zakonczona zostata inwestycja realizowana w ramach SPO. Inwestycja
miata na celu rozwdj portfela produktowego Mimar'u (Grupy Pamapol) oraz ogdlng poprawe
funkcjonowania Zaktadu (konfekcjonowanie mrozonych dan gotowych, mrozonek warzywnych i
warzywno-miesnych oraz inwestycja w $rodki transportowe wykorzystywane na potrzeby wiasne jak
rowniez zewnetrzne). Dokltadny opis catego przedsiewziecia inwestycyjnego zostat przedstawiony w
Sprawozdaniu Zarzadu Grupy Kapitatowej Pamapol za 2007 rok ( rozdziat XII Inwestycje i polityka
inwestycyjna, str. 61). Na dzien sporzadzenia sprawozdania w Spotce Mitmar uruchomiono 100%
srodkow transportowych (Srodki te rowniez otrzymaty licencje na $wiadczenie ustug transportowych).
Z kolei pierwsza faza produkcji zostanie uruchomiona w okresie I potrocza 2009 roku — bedzie to
konfekcjonowanie mrozonych mieszanek warzywno-miesnych (obecnie zakoniczona), a druga faza
produkcji uruchomiona zostanie pod koniec II pdtrocza 2009 roku — bedzie to produkcja pierwszych
dan gotowych mrozonych dan gotowych. Obecnie w Zaktadzie prowadzone sg proby technologiczne
poprzedzajgce ostateczne uruchomienie produkcji. Nalezy zatem podkresli¢, ze struktura przychodow
ze sprzedazy w miare uruchamiania nowej dziatalnosci Spétki bedzie ulegata zmianie. Aczkolwiek w tej
chwili kontynuowany bedzie nastepujacy podziat sprzedazy:

1. Podziat sprzedazy wedtug asortymentu:
- Wotowina
- Wieprzowina
- Dréb
2. Podziat wedtug kanatéw dystrybucji wyglada nastepujgco:
- Sprzedaz kraj
- Sprzedaz eksport:
a. Poza Unie Europejska
b. W ramach Unii Europejskiej

Tabela 7 Jednostkowe przychody ze sprzedazy Spéiki Mitmar w rozbiciu na grupy
asortymentowe w 2008 roku

31-12- 31-12- Udziat
2008
2008 asortymentu
(w tonach) (wtys. 2 2 w sprzedaz
Asortyment dotacja) P y
Wotowina 2 093 9701 8%
Wieprzowina 24 735 99 632 83%
Dréb 2739 7 397 6%
Inne 2 637 2%
Sprzedaz ogotem 29 567 119 366 100%

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Mitmar
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Rysunek 16 Jednostkowe przychody ze sprzedazy Spotki Mitmar w rozbiciu na grupy
asortymentowe (kwartalnie od momentu przejecia kontroli przez Pamapol S.A.)
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Mitmar
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Mitmar

Na rysunku 16 przedstawiono sprzedaz Spétki Mitmar w okresach kwartalnych, w celu przedstawienia
zmieniajacej sie sytuacji w Spotce. Od pierwszego kwartatu 2008 roku mozna dostrzec staty wzrost
sprzedazy ogdtem, jest to efekt przeprowadzonej w tym okresie restrukturyzacji. Nalezy podkresli¢, ze
obnizenie poziomu przychodéw ogdtem w IV kw. 2008 roku nie jest efektem stabngcego popytu w
segmencie miesnym lecz krotszym okresem handlu w tym czasie — handel $wiezym miesem trwa
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mniej wiecej do potowy grudnia (okres przed$wigteczny). Gdyby sprzedaz z IV kw. 2008 poréwnac z
tym samym okresem roku poprzedniego, wéwczas widoczna jest realizacja wiekszej sprzedazy w 2008
roku. Spétka Mitmar po zakonczeniu procesu restrukturyzacji osiggneta zadowalajagce wyniki
sprzedazowe w okresie 2008 roku, i obecnie, tj. na moment sporzadzenia niniejszej informacji Zarzad
Grupy dostrzega ciggty wzrost poziomu sprzedazy w poréwnaniu z poprzednimi okresami.

Tabela 8 Jednostkowe przychody ze sprzedazy Spétki Mitmar w rozbiciu na kanaly
dystrybucji w 2008 roku

32‘1’;1;;22'028 31-12-2008 | Udziat kanatu
dotac.ja) (w tonach) w sprzedazy

Kraj 87 811 18 702 74%
Eksport: 28 944 10 851 24%
- poza UE 16 609 7170 14%
- w ramach UE 12 335 3680 10%
Pozostate przychody ze sprzedaZy 2611 2%
Sprzedaz ogétem 119 366 29 553 100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Mitmar

Rysunek 17 Jednostkowe przychody ze sprzedazy Spétki Mitmar w rozbiciu na kanaty
dystrybucji w 2008 roku (kwartalnie od momentu przejecia kontroli przez Pamapol S.A.)
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Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Mitmar
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Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Mitmar

Rysunek 18 Marza zrealizowana w okresach kwartalnych na 1 kg w rozbiciu na kanaly
dystrybucji
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Zrodio: opracowanie wtasne na podstawie danych z Mitmar

Na rysunku 18 przedstawiono dodatkowo jak zmieniata sie marza wygenerowana w
poszczegdlnych kanatach dystrybucji na 1 kg miesa. Widoczny jest zdecydowany wzrost marzy w
okresie od III kw. 2007 do IV kw. 2008.

Sprzedaz krajowa stanowi 74% sprzedazy ogdtem, natomiast sprzedaz eksportowa stanowi
24%. Spdtka wspdtpracuje z duzg liczbg odbiorcow zardwno krajowych jak i zagranicznych jednak
zaden z tych kontrahentéw nie posiada udziatu w sprzedazy ogdtem wyzszego niz 5%.
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Cenos

Ponad 97% przychoddow Spotki byto generowanych ze sprzedazy produktdw Spotki, natomiast
udziat przychodow ze sprzedazy towardw i materiatow wynidst w okresie konsolidacji 3%.

W spédice Cenos, istniejg takie same kryteria oceny realizacji strategii sprzedazy, jak w przypadku
Pamapol S.A. oraz WZPOW Kwidzyn, czyli sprzedaz analizowana jest w podziale na grupy
asortymentowe oraz w podziale na kanaty dystrybuciji.

W Cenosie, zatem istnieje nastepujacy podziat produktdw wg. grup asortymentowych:
Produkty zbozowe

Sdl spozywcza

S6l morska

Kawa

Tabela 9 Jednostkowe przychody ze sprzedazy Spoétki Cenos w rozbiciu na grupy
asortymentowe w 2008 roku

Udziat w
31-12-2008 sprzedazy
ogotem

Sprzedaz ogdétem 53 943 100%
Produkty zbozowe 26 926 50%
Sol spozywcza 9 034 17%
S6l morska 3003 6%
Kawa 12 007 22%
Ustugi 1 457 3%
Towary i materiaty 1516 3%

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Cenos

Rysunek 19 Procentowy udziat poszczegolnych grup asortymentowych w przychodach ze
sprzedazy Spotki Cenos w 2008 roku (z pominieciem pozycji o udziale ponizej 5%)
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Cenos
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W zwigzku z tym, ze Spoétka Cenos dotaczyta do Grupy Pamapol dopiero w lipcu 2007 roku nie
przedstawiono danych poréwnawczych za 2007 rok, poniewaz takie poréwnanie nie daje rzetelnego
obrazu zmieniajgcej sie sytuacji w poziomie sprzedazy.

Najwazniejszg grupg asortymentowg jest grupa produktdw zbozowych, przychody ze
sprzedazy tych produktéow stanowig 50% sprzedazy ogotem. Drugq grupg pod wzgledem udziatu w
sprzedazy jest kawa z 22%-owym udziatem, a dwie pozostate grupy to sdl spozywcza — 17%-owy
udziat w sprzedazy oraz sol morska — 6%-owy udziat w sprzedazy.

W przypadku przychoddéw ze sprzedazy towardw i materiatdéw, to udziat w przychodach ze
sprzedazy ogotem wynidst 3%. Przychody w tej grupie sg w gtdwnej czesci realizowane ze sprzedazy
surowcoOw np. ryzu, a najczesciej sprzedaz ta realizowana jest w ramach Grupy Pamapol.

Kolejnym kryterium oceny realizacji strategii sprzedazy jest podziat wedtug kanatéw

dystrybucji.
Cenos posiada ponad 330 odbiorcéw zardwno w kraju, jak i za granicg, aczkolwiek w tej grupie
przewazajg kontrahenci z kraju. Spotka prowadzi sprzedaz poprzez pie¢ gtdwnych kanatow
dystrybuciji:

- Kanat tradycyjny(hurtownie)- zarowno pod markg Cenos jak i pod markami wtasnymi

- Kanat nowoczesny(sieci)- zaréwno pod markg Cenos jak i pod markami wtasnymi

- Sprzedaz dla innych producentow

- Positki regeneracyjne i catering

- Eksport

Tabela 10 Jednostkowe przychody ze sprzedazy Spotki Cenos w rozbiciu na kanatly
dystrybucji w 2008 roku

Udziat w
31-12-2008 sprzedazy
ogotem
Kanat tradycyjny 16 331 30%
w tym:
- pod marka Cenos 16 244 30%
- pod markami wiasnymi 87 0%
Kanat nowoczesny 33 610 62%
wtym:
- pod markg Cenos 21 458 40%
- pod markami wilasnymi 12 152 239,
Sprzedaz dla innych producentow 2506 50/
Sprzedaz w kanale positkéw
regeneracyjnych i catering 0 0%
Eksport 223 0,4%
Pozostate przychody ze sprzedazy
1271 2%
Sprzedaz razem 53943 100%

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Cenos
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Rysunek 20 Procentowy udzial poszczegolnych kanatéw dystrybucji w sprzedazy ogotem
(%0) (z pominieciem pozycji o udziale ponizej 5%)
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Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Cenos

W przypadku Spotki Cenos najistotniejszym kanatem dystrybucji jest kanat nowoczesny,
inaczej niz w przypadku spotek Pamapol, gdzie kanat ten zyskuje na znaczeniu, ale nie jest
dominujacy. Przychody ze sprzedazy w kanale nowoczesnym wyniosty ponad 33 min zi, z czego
ponad 21 min zt to przychody ze sprzedazy produktéow pod markg Cenos (prawie 64% tej sprzedazy),
a ponad 12 min zt to sprzedaz pod markami sieci (stanowi 36% tej sprzedazy). Jest to pozytywne
zjawisko z punktu widzenia strategii Spotki — wieksza rozpoznawalnos¢ marki Cenos. Drugim kanatem
dystrybucji z ponad 30-procentowym udziatem w sprzedazy jest kanat tradycyjny. W tym kanale
dystrybucji przychody ze sprzedazy wyniosty ponad 16 min zi, gdzie sprzedaz pod marka Cenos
stanowita 99% tej sprzedazy, a sprzedaz pod markami wiasnymi stanowita 1%. Sprzedaz dla innych
producentdow stanowita 5% przychodow ze sprzedazy ogodtem, czyli ponad 1 min zt. Natomiast
eksport stanowit zaledwie 0,4 % sprzedazy ogdtem — 223 tys. zt.

Do grupy gtdwnych klientow Spotki Cenos naleza:

Tabela 11 Gtéwni odbiorcy Spotki Cenos w 2008 roku

Wyszczegolnienie % udzial w sprzedazy dyslf:?;‘;:cji
JMD 18% nowoczesny
REAL 12% nowoczesny
MAKRO 9% nowoczesny
KAUFLAND 5% nowoczesny

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Cenos
Pamapol — Logistic

Spdtka Swiadczy ustugi transportowe nie tylko na rzecz podmiotu dominujacego i spotek
zaleznych. Spétka posiada licencje zezwalajacg na wykonywanie ustug transportowych w ruchu
miedzynarodowym. W 2008 roku spétka Swiadczyta ustugi m.in. do Rosji, Czech, Rumunii, Niemiec i
na Ukraine.

Przychody ze sprzedazy ogdtem za 2008 rok wyniosty 7 842 tys. zt, a ich struktura ksztattuje sie

nastepujaco:
e ustugi transportowe 7 838 tys. zt
e sprzedaz materiatéw i towarédw 4 tys. zt
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Przychody Spoiki ze sprzedazy do jednostek powigzanych stanowity znaczacy udziat w przychodach
ze sprzedazy ogotem, w 2008 udziat ten wynidst 21 %.

W grupie gtdwnych odbiorcow Pamapol- Logistic znalazly sie nastepujace firmy:

TRANSGROUP LTD (BY), INCI (DE), APREO LOGISTICS (PL), TELS (BY), POLNAK (TR), PAMAPOL S.A.
(PL), DSS POLSKA (PL).

Pamapol — Dystrybucja

Pamapol-Dystrybucja Sp. z 0.0. zostata powofana 23 maja 2007 r., natomiast rozpoczeta swa
dziatalno$¢ operacyjng w lipcu 2007 roku.

Spétka prowadzi dziatania zmierzajgce do przejecia od innych spdtek produkcyjnych Grupy
Pamapol zadan zwigzanych z dystrybucjg i marketingiem. Utworzona Spdtka Swiadczy w
szczegolnosci ustugi zwigzane z reprezentacjg handlowg i sprzedaza produktéow w imieniu i na rzecz
spotek wehodzacych w sktad Grupy Kapitatowej.

Huta Szkta Stano

W okresie objetym sprawozdaniem Spoétka byta na etapie inwestycji budowlanych i nie
prowadzita czynnej dziatalnosci operacyjnej. Natomiast nalezy podkresli¢, ze obecnie Zarzad Grupy
zawiesit realizacje tej inwestycji i Spotka zostata wystawiona do sprzedazy.
Naturis

W okresie sprawozdawczym Spotka nie prowadzita i obecnie réwniez nie prowadzi czynnej
dziatalno$ci operacyjne;j.
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XII. Charakterystyka dostawcow
XIIL.A. Charakterystyka dostawcow — podmiot dominujacy

Dostawy surowcow odbywajg sie w oparciu o dtugoterminowe umowy o wspotpracy. Spdtka
wspOtpracuje obecnie z okoto 170 dostawcami surowcow do produkcji, z ktérych 10 najwiekszych
posiada 59 % udziatu w strukturze tgcznych kosztéw zuzycia materiatdw i energii (najwiekszy posiada
ponad 15 % udziatu). Najwiekszymi dostawcami materiatéw sg producenci opakowan. W 2008 roku
dostawcami opakowan byli: dostawca szklanych opakowan- Ardagh Glass Gostyn S.A. (ponad 15%
udziatu), dostawca zakretek (twist-off)- DGS S.A. (5% udziatu) oraz dostawca puszek aluminiowych
Can-Pack S.A. (8% udziatu), tacznie niniejsi dostawcy majg 29- procentowy udziat w kosztach zuzycia
materiatow i energii. Obroty z pozostatymi dostawcami materiatéw do opakowan tgcznie stanowiag
okoto 6 % kosztow materiatdow i energii. Sg to w szczegdlnosci dostawcy tacek, folii, etykiet, kubkow
aluminiowych oraz klejow i etykiet.

Kolejng grupg istotnych dostawcow sg dostawcy surowca miesnego, udziat kazdego z nich
oddzielnie w kosztach zuzycia materiatdw i energii znajduje sie w przedziale 2% - 16%. Najwiekszy
udziat (ponad 16%) posiada zagraniczny dostawca Postma SNELVERIES (Holandia) — jest to dostawca
przedzotagdkow (surowiec do produkcji flaczkéw). Kolejnym dostawcg ze znaczacym (5%)
procentowym udziatem w kosztach zuzycia materiatow i energii jest firma Buranni Interfood (Wiochy)
— réwniez zagraniczny kontrahent. Krajowi dostawcy surowca miesnego znajdujg sie w przedziale 1%
- 3%.

Tabela 12 Gt6wni dostawcy Pamapol S.A.
udziat procentowy w

Dostawci kosztach wﬁworzenia

Ardagh Glass 15%
DGS 5%
Can Pack 9%
Mieso kraj 9%
FPHU Liziniewicz 3%
Ubojnia zwierzat rzeznych

Nachman 2%
Zaktad Miesny Pawliszyn 2%
Fleisch - Polska 2%
Mieso zagranica 20%
Postma SNELVERIES 16%
Buranni Interfood 5%

Obroty zrealizowane z kazdym z wymienionych powyzej kontrahentdw nie przekraczajg 10%
przychoddw ze sprzedazy ogdtem.

XII.B. Charakterystyka dostawcow — spotki zalezne
WZPOW Kwidzyn

Nalezy wyodrebni¢ dwie podstawowe grupy dostawcow: dostawcow surowca (surowiec warzywny)
oraz dostawcow opakowan. Ponad 90 % surowca WZPOW Kwidzyn pozyskiwanych jest dzieki
umowom kontraktacyjnym zawieranym na okresy roczne z mozliwoscig ich przedtuzenia. Spdtka
wspdtpracuje z okoto 300 plantatorami. Srednia wielkoé¢ gospodarstw plantatoréw wynosi 65 ha.
Podpisanie umowy z nowym plantatorem poprzedzone jest doktadnym badaniem pod katem
mozliwosci spetniania przez niego wymogow jakosciowych. Materiat siewny do upraw sprowadzany
jest z zagranicy (np. 100 % nasion fasoli), jak i z kraju, a ich zakup przez plantatoréow od WZPOW
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jest w rdznej wielkosci kredytowany przez spotke. WZPOW Kwidzyn okreSla rowniez mozliwe do

zastosowania Srodki ochrony roélin i nawozy, jakie nalezy zastosowac przy produkcji surowca.

Tabela 13 Zbiory (skup) warzyw w sezonach VI.2007/V.2008 — VI.2008/XII1.2008 -

WZPOW Kwidzyn

Asortyment

Brokut rézyczkowany

Brukselka

Cebula

Cukinia

Cieciorka

Fasola biata

Fasola flageolet

O NN |, [WIN|—=

Fasola szparagowa

Groch ziarno

Kukurydza kolby

Kalafior rézyczkowany

Marchew

Ogorki kwaszone

Ogorki $wieze

Pasternak

16

Pietruszka

17

Por

18

Seler

19

Soja

20

Ziemniaki

21

Papryka $wieza

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z WZPOW Kwidzyn

W tabeli 5 przedstawiono jakie warzywa byly skupowane przez Spotke WZPOW Kwidzyn w

okresie dwdch sezondw skupowych.

Wielkos¢ zbioréw w okresie czerwiec - grudzien 2008 wyniosta ogétem 30 588 497 kg i byla w
niewielkim stopniu mniejsza niz wielko$¢ skupu w okresie czerwiec 2007 - maj 2008, ktdra wynosita
35940 748 kg. Jest do gtownie efekt szczegdlnie niesprzyjajgcych warunkéw pogodowych jakie
wystapity w roku 2008. W poréwnaniu do poprzednich sezondw zmniejszyty sie zbiory grochu, fasoli,
kukurydzy i marchwi, asortymentow ktére nalezg do grupy gtéownych produktéw Spotki. Spotka
skupita wiecej brokutdw, kalafiora oraz papryki. Nalezy jednak podkresli¢, ze dane dotyczace zbiorow

w okresie czerwic-grudzien 2008 sg mniejsze réwniez ze wzgledu na krétszy okres rozliczeniowy.

Po wiaczeniu spotki do Grupy Pamapol polityka zakupu opakowan jest realizowana na

poziomie Grupy (np. sprzedaz opakowan szklanych przez Pamapol S.A.)

Do najwazniejszych

materiatow WZPOW Kwidzyn uzywanych do produkcji nalezg stoje (gtéwnie Pamapol S.A.) i puszki
(Vogel Noot), oraz wieczka do stoi ( DGS S.A.).
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%o udzial w kosztach Ogolne (o] [({-13 Dostarczany produkt

zuzycia materiatow i warunki wspolpracy
energii w 2008 r.

FLEKSO-PAK Sp. z Zamowienia od 2004r. Folie do mrozonek
0.0. pt. - 60dni
Pigza
87-152 tubianka
2. ARMMI PPHU 1% Umowa od 2005r. Etykiety, folie do mrozonek
ul. Swierczewskiego pt. — 60 dni
34A
97-438 Rusiec
3. LESTER Z-d Pracy 1% Zamowienia ponad 5 lat Worki papierowe i
Chronionej pt. — 60 dni antyposlizgowe, wktady foliowe
ul. Dluga 44
82-500 Kwidzyn
4. ZPT i Opakowan 1% Zamowienia ponad 5 lat Pudfa klapowe, tacki
ul. Polna 2a pt. - 30 dni
14-400 Pastek
5. PAMAPOL S.A. 11% Umowa od 2005r. Stoje, transport, inne
ul. Wieluriska 2 pt— 30 dni
97-438 Rusiec
6. DGS Sp. z o0.0. 1% Umowa ponad 5 lat Zakrywki kontaktowe
al. Kazimierza pt. — 30 do 45
Wielkiego 6 dni
87-800 Wioctawek
7. NAN 0,4% Zamowienia od 2005r. Folie termokurczliwe, folie
ul. Czyzykowska 115 pt. - 45 dni stretch, taSmy samoprzylepne
83-110 Tczew
8. WOK Brodnica 0% Zamowienia od 2009r. Pudfa klapowe
ul. Podgorna 104 pt. — 45 dni
87-300 Brodnica
9. MONDI Packaging 2% Zamodwienia od 2005 do Pudta klapowe, tacki
Brzezno Dorohusk pt. - 60 dni stycznia 2009
22-174 Brzezno
10 | Vogel & Noot 15% Umowa od 2000r. Puszki standardowe oraz Easy
Packaging S.A. pt. - 90 dni (dawny FORCAN Open
ul. Rokicka 13 S.A)
83-110 Tczew

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z WZPOW Kwidzyn

Obroty zrealizowane z niniejszymi dostawcami nie przekroczylty w okresie objetym
sprawozdaniem 10% przychodow ze sprzedazy.

ZPOW Ziebice

Baza zaopatrzenia surowcowego ZPOW Ziebice zlokalizowana jest na terenie woj.
dolnoslaskiego, gdzie w promieniu do 150 km od siedziby zaktadu produkowanych jest od 5 do 10 tys.
ton owocow i warzyw rocznie. Pozostate surowce (do 3 tys. ton) pozyskiwane sg z terenu Wielkopolski
i Opolszczyzny (kukurydza i marchew). Groch i fasola pozyskiwane sg z duzych gospodarstw rolnych
natomiast pozostate asortymenty od rolnikdw indywidualnych. W okresie jesienno — zimowym
przedstawiciele ZPOW Ziebice w ramach grupowych lub indywidualnych spotkan z producentami
rolnymi prowadzg negocjacje majgce na celu pozyskanie wymaganych ilosci surowca na potrzeby
sezonu roku nastepnego. Uwzgledniajgc warunki glebowo - klimatyczne oraz mozliwos¢
wyprodukowania przez producenta rolnego okreslonych gatunkdéw owocow i warzyw, zawierane sg
jednoroczne badz wieloletnie umowy kontraktacyjne.

Uzgodnione warunki wspotpracy okreSlane sg szczegdtowo w zawieranej umowie kontraktacyjnej i
gwarantujg producentom zbyt wyprodukowanych ptodéw rolnych po uzgodnionej cenie. Zapfata
naleznosci za dostarczony surowiec realizowana jest zgodnie z terminami okreslonymi w umowie.
Stuzby Spotki ds. zaopatrzenia w surowiec prowadzg staty nadzér nad plantacjami (od ich zatozenia
po zbidr) i wspotpracujg z kilkunastoma duzymi gospodarstwami rolnymi oraz z niemal 600
plantatorami, ktorzy zgodnie z opracowanymi harmonogramami zasiewow i zbiordw realizujg
uzgodnienia zawarte w umowach.
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Podstawowym surowcem produkcyjnym sg warzywa do produkcji mrozonek oraz konserw
warzywnych. Od statych dostawcdw (gtdwnie producenci rolni oraz organizacje producentéw owocow
i warzyw) wymaga sie dostarczania surowcow pierwszego gatunku.

ZPOW ,,Ziebice” Sp. z 0.0. zakupity w sezonie 2008 roku od 10 gtéownych dostawcoéw ponad
60% catkowitego surowca (w ujeciu wartosciowym) wykorzystywanego w produkcji. Ze
wszystkimi gtdwnymi dostawcami zawarto umowy kontraktacyjne.

Wielkos¢ skupu ogdtem w okresie 2008 roku wyniosta 17 300 418 kg. W ponizej umieszczonej tabeli
warzywa jakie byty skupowane przez Spotke w sezonie 2008.

Tabela 14 Skup surowca w Spotce ZPOW Ziebice w sezonie 2008
LP ASORTYMENT

BRUKSELKA

BURACZKI

CEBULA BIALA
CEBULA CZERWONA
FASOLA SZPARAGOWA
GROCH ZIELONY
KALAFIOR

KALAREPA

9 | KAPUSTA BIALA

10 | KUKURYDZA CUKROWA
11 | MARCHEW

12 | PASTERNAK

13 | PIETRUSZKA

14 | SELER

15 | ZIEMNIAKI

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych z ZPOW Ziebice

0N U WIN [~

W Spofce zastosowano nastepujgcy podziat gtdownych dostawcow - na dwie grupy:
producentéow rolnych oraz organizacje producentdw.
W gronie najwiekszych dostawcow z grupy producentéw rolnych znajdujg sie:

e ,,ASORMET” -10% udziatu w dostawach surowca ogdtem
* G.R. Kania tukasz - 6% udziatu w dostawach surowca ogdtem
e Kombinat Rolny Swidnica Sp.zo0.0. -6% udzialtu w dostawach surowca ogdtem
e PPHU ,,AGROL" Sp. z o0.0. - 6% udziatu w dostawach surowca ogodtem
e G.R. Bajtek Jan - 4% udziatu w dostawach surowca ogodtem
e G.R.Zaba Edward - 4% udziatu w dostawach surowca ogdtem
e G.R. Kania Jan - 3% udziatu w dostawach surowca ogodtem
e G.H.,,UPRAWA" Sp. z 0.0. - 3% udziatu w dostawach surowca ogodtem

W gronie organizacji producentow znajdujg sie nastepujacy dostawcy:
. Grupa Producentdw Owocow i Warzyw KANIA Sp. z 0.0. - 14% udziatu w dostawach

surowca ogotem
. Grupa Producencka ,,Warzywa Dolnoslagskie” Sp. z 0.0. - 12% udziatu w dostawach
surowca ogdtem

Cenos
Dostawcow Spédtki Cenos podobnie jak w przypadku poprzednio wymienionych Spdtkach
nalezy podzieli¢ na dostawcow surowca produkcyjnego i dostawcow opakowan, gdzie dostawcy

surowca produkcyjnego majg zdecydowanie wiekszy udziat.
W grupie gtdwnych dostawcéw Cenosu znajdujg sie nastepujgce Spotki:
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Tabela 15 Glowni dostawcy Spotki Cenos w 2008 roku
%o udzial w kosztach zuzycia przedmiot

Wyszczegolnienie

materiatow i energii zakupu
BERO 15% | kawa
EURICOM 15% ryz
PRODUCT PROMOTION 9% | kawa
EUROPEA 6% ryz
DEMIX 6% | ryz
ZAKYAD ODSALANIA 4% | sol warzona
CIECH 3% | s6l warzona
AMANAT 3% ryz
QUICK 3% | laminat

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Cenos

Spdtka Cenos nie posiada statych umdw z wyzej wymienionymi dostawcami, w wiekszosci przypadkow
warunki wspotpracy z poszczegdlnymi dostawcami sg ustalane w przypadku realizacji konkretnego
kontraktu — ilo$¢, cena itp. Wiekszo$¢ dostawcdw wspdtpracuje ze Spotkg Cenos od wielu lat.

Mitmar
W okresie objetym sprawozdaniem w grupie gtdwnych dostawcow znalezli sie dostawcy

surowca miesnego, nalezy podkresli¢, ze grupa dostawcow w miare rozwoju produkcji mrozonek na
pewno ulegnie zmianie. W 2008 roku gtownymi dostawcami Mitmaru byty nastepujgce Spotki:

% udziat w wartosci

sprzedanych towarow i

Nazwa Dostawcy Kraj materialow
DANISH CROWN Dania 10%
D&S Fleisch Niemcy 6%
VION Group Niemcy 4%
MATADERO FRIGORIFICO MAFRIGES Hiszpania 4%
PKM DUDA S.A. Polska 3%
FOOD SERVICE Polska 3%
DAWN PORK & BACON Irlandia 2%
HUNGARY MEAT Wegry 2%
IBERDIGEST S.L. Hiszpania 2%

Nalezy pokresli¢, ze w 2008 roku Mitmar prowadzit dziatalno$¢ handlowg oraz swiadczyt ustugi
sktadowania w mrozniach i chtodniach. Gtdwnym Zrédtem przychoddéw ze sprzedazy jest handel
miesem, dlatego tez w przypadku gtownych dostawcoéw Spoétki przedstawiono w tabeli udziat obrotow
zrealizowanych z nimi w wartosci sprzedanych towarach i materiatach. Obroty zrealizowane w 2008
roku z wyzej wymienionymi dostawcami nie przekroczyly 10% udziatlu w przychodach ze sprzedazy
ogotem.
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XIII. Istotne czynniki zagrozen i ryzyka
< Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata Grupa
Ryzyko zwigzane z konkurencja

Spotki z grupy kapitatowej Pamapol dziatajg na rynku przetworstwa miesno-warzywnego i produktow
sypkich, ktére nalezg do rynkéw silnie konkurencyjnych. Istnieje ryzyko, iz w wyniku nasilonych
dziatan konkurencji lub pojawienia sie nowych podmiotéw na rynku, grupa kapitatowa nie zrealizuje
zakfadanych celdw, lub na ich realizacje bedzie musiata przeznaczy¢ dodatkowe Srodki w postaci
zwiekszenia nakladow na marketing lub obnizenie cen, co w efekcie negatywnie wptynie na osiggana
rentownosc.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscia przepisow prawa i ich interpretacji

Polski system prawny charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, ktdre mogg wigza¢ sie dla
spotek grupy kapitatowej z ryzykiem, iz prognozy w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
stang sie nieaktualne a kondycja finansowa ulegnie pogorszeniu, a nawet catkowitemu zatamaniu.
Zmiany te dotyczg w szczegdlnosci przepiséw prawa handlowego, przepisow podatkowych, przepisow
regulujgcych dziatalno$¢ gospodarczg, przepisow prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, czy tez
prawa z zakresu papieréw wartosciowych. Takie ryzyko stwarzajg takze interpretacje dokonywane
przez sady i inne organy dotyczace zastosowania przepiséw, ktdre sg jak pokazuje praktyka bardzo
czesto niejednoznaczne i rozbiezne.

W zwigzku z trwajgcym procesem dostosowywania przepisow prawa polskiego do prawa
europejskiego, oraz do zmieniajgcych sie koncepcji gospodarczych istnieje obawa, ze moze to mie¢
istotny wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci i na wyniki finansowe grupy, powodujgc z jednej
strony zwiekszenie kosztow dziatalnosci, a z drugiej opdzniajgc osigganie przychodéw w danych
grupach produktowych lub nawet je zmniejszajgc. Niejednolita wykfadnia prawa dokonywana jest
obecnie nie tylko przez sady krajowe, organy administracji publicznej, ale takze przez sady
wspolnotowe. Orzecznictwo sgdow polskich musi pozostawaé w zgodnosci z orzecznictwem
wspolnotowym. Brak harmonii pomiedzy prawem unijnym a przepisami prawa krajowego moze budzi¢
wiele watpliwosci natury intrepretacyjnej oraz rodzi¢ komplikacje natury administacyjno-prawnej.
Istnieje ryzyko zastosowania przepisdw krajowych niezgodnych z prawem unijnym, czy tez
interpretowanych odmiennie od wykladni wspdlnotowej. Wynika to z faktu, iz orzecznictwo
wspolnotowe nie jest jeszcze powszechnie znane i w praktyce sady polskie nie zawsze sie do niego
stosujg. Skutkowac to moze tym, ze orzeczenie sgdu polskiego zostanie podwazone, poniewaz zostato
wydane na podstawie przepisu sprzecznego z prawem unijnym.

Ryzyko zwigzane z polityka podatkowa

Polski system podatkowy, charakteryzuje sie czestymi zmianami. Interpretacje przepisow
podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo
sagdowe w sferze opodatkowania nie sg jednolite, co powoduje, ze w przypadku polskiej spotki
zachodzi wieksze ryzyko prowadzenia dziatalnosci niz w przypadku spétki dziatajgcej w bardziej
stabilnych systemach podatkowych. Z oczekiwan wynika, ze wprowadzone od 2004 roku
dwuinstancyjne postepowanie przed sgdem administracyjnym oraz dorobek prawny Wspdlnoty
Europejskiej wptyng znaczaco na jednolito$¢ orzecznictwa sadowego w sprawach podatkowych i tym
samym na jednolito$¢ stosowania prawa podatkowego, takze przez organy podatkowe.

Jednym z elementdw ryzyka wynikajacego z unormowan podatkowych sg przepisy odnoszace sie do
uptywu okresu przedawnienia zobowigzania podatkowego, co wigze sie z mozliwoscig weryfikacji
prawidtowosci naliczenia zobowigzan podatkowych za dany okres oraz w przypadku stwierdzenia
naruszen natychmiastowg wykonalnoscig decyzji organdéw podatkowych. Deklaracje podatkowe
okreslajagce wielkos¢ zobowigzania podatkowego i wysokos¢ dokonanych wptat mogg byc
weryfikowane w drodze kontroli przez organy skarbowe w okresie pieciu lat od konca roku, w ktdrym
minat termin ptatnosci podatku.
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W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia
zobowigzania podatkowego, interpretacji przepisow podatkowych, sytuacja ta moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalno$¢ spdtek grupy kapitatowej, ich kondycje finansowg, wyniki oraz
perspektywy rozwoju.

< Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscia Grupy

Ryzyko wahan w poziomie podazy i zmian cen surowcow

Grupa kapitatowa Pamapol wykorzystuje jako surowce do produkgji swoich wyrobdw gtdwnie warzywa
oraz elementy miesne. Ceny tych surowcow podlegajg okresowym, czesto znacznym wahaniom.

W przypadku warzyw oraz kawy czesto decydujgcy wptyw na podaz, a tym samym na ceng, ma
trudno przewidywalny czynnik, jakim jest pogoda. W przypadku produkcji zywca wieprzowego
wystepujg réwniez znaczne wahania podazy i cen w Polsce, ktdre wynikajg gtdéwnie z duzego
rozproszenia chowu trzody chlewnej.

Podmioty z Grupy Kapitatowej zabezpieczajg sie przed wahaniami cen surowcow kontraktujgc dostawy
gtéwnych grup warzyw z plantatorami (gtéwnie groch) po z gory ustalonych cenach, a takze skupujac
surowiec w okresie, gdy jego cena jest niska, a nastepnie go magazynujac. MitMar, dzieki wtasnym
powierzchniom magazynowym, jest rowniez w stanie magazynowa¢ na wlasne potrzeby
handlowe(produkcyjne) znaczne zapasy surowca i w miare mozliwosci okresowo neutralizowac ruchy
cenowe na rynku miesa, a nawet je wykorzystac¢ do zrealizowania dodatkowego zysku. W przypadku
zakupow kawy, na bazie pisemnego kontraktu, istnieje mozliwos¢ ustalenia ceny i wielko$¢ dostawy ze
znacznym wyprzedzeniem w stosunku do terminu dostaw. Cenos kupuje kawe z okoto 3-miesiecznym
wyprzedzeniem w stosunku do planowanego terminu dostawy.

Okresowe niedobory lub nadwyZzki surowca i znaczne wahania cen surowcOw mogg hiekorzystnie
wplynac na rentownosc¢ osiggang przez Grupe Kapitatowa. Ponadto nie mozna wykluczy¢ sytuaciji, iz
podaz niektorych surowcdw wykorzystywanych do produkcji bedzie tak mata, iz nie pozwoli na
realizacje zaktadanego poziomu sprzedazy. Sytuacja ta w szczegdlnosci dotyczy WZPOW Kwidzyn i
ZPOW Ziebice, ktore kontraktujg catos¢ dostaw grochu i w przypadku mniejszych od zaktadanych
zbiorow nie bedg w stanie pozyska¢ Swiezego surowca w iloSci zapewniajgcej realizacje planu
sprzedazy. Jedynym rozwigzaniem jest wtedy zakup grochu mrozonego, ktdry jest jednak drozszy i
tym samym niekorzystnie wptywa na osiggang rentownosc.

Ryzyko zwigzane z cenami i dostepnoscia opakowan

Grupa Kapitalowa Pamapol do pakowania produkowanych wyrobdéw wykorzystuje gtownie szklane
stoiki oraz metalowe puszki. Wzrost gospodarczy, a takze wzrost rynkéw, na ktorych dziata Grupa
powoduje, Ze rosnie zapotrzebowanie zarowno na opakowania szklane jak i metalowe. Spotki Grupy
Kapitatowej odczuwajg z jednej strony presje dostawcow opakowan na podnoszenie cen, z drugiej zas
ich ograniczone moce wytwdrcze powodujg opoznienia w dostawach czy wyznaczanie limitdw dostaw.
Istnieje ryzyko, ze niektdre spotki z Grupy Kapitatowej (w szczegdlnosci dotyczy to spotek: Pamapol,
WZPOW Kwidzyn i ZPOW Ziebice) bedg zmuszone kupowa¢ opakowania po wyzszych cenach, a takze
zagrozona moze by¢ ciggtos¢ dostaw opakowan, co w skrajnych przypadkach moze doprowadzi¢ do
koniecznosci wstrzymania produkgcji. Mogtoby to mie¢ istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe
osiggane przez Grupe Kapitalowg. W celu zabezpieczenia sie przed tego typu ryzykiem, Zarzad
Pamapol S.A. podjat decyzje o inwestycji w nowoczesne linie technologiczne do produkcji wyrobdw w
nowych innowacyjnych opakowaniach ‘Tetra Pack’ — w Spdtlce WZPOW Kwidzyn(warzywa
konserwowe). Wyroby te sg nowoscig na rynku polskim i sprzedawane sg w kartonikach (Tetra Pack)
zamiast w puszkach metalowych. Obecnie warzywa konserwowe sprzedawane sg w obu formach
opakowania. Grupa Kapitatowa nadal prowadzi badania rynkowe i poszukuje nowych innowacyjnych
form opakowan wyrobdw. Ktdre mogg by¢ dobrym ,zastepstwem” dla ,tradycyjnych” opakowan.

Ryzyko wahan w poziomie kursu walutowego

W okresie 2008 roku sprzedaz eksportowa stanowita okoto 15,8% skonsolidowanych przychodow ze
sprzedazy Grupy Kapitatowej. Z kolei import w tym okresie ma okoto 14,8% udziatu w kosztach
wytworzenia Grupa Kapitatowa zabezpiecza sie przed wahaniem kursu walutowego bilansujac pozycje
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aktywow i pasywow wyrazonych w walutach obcych. Poza tym spdtka WZPOW Kwidzyn, podmiot
zalezny od Emitenta) w celu zapewnienia zaktadanego poziomu przysztych wptywoéw z tytutu eksportu
zabezpiecza sie transakcjami walutowymi (opcje walutowe EUR i USD). Nalezy podkresli¢, ze skala
zabezpieczen zastosowanych przez podmiot zalezny WZPOW Kwidzyn nie zostata uzgodniona z
Zarzadem Grupy i w konsekwencji (negatywna wycena opcji walutowych tej Spotki na koniec 2008
roku) Emitent zmienit wewnetrzne procedury. Obecnie nie istnieje mozliwos¢ zawarcia tak duzych
transakcji przez podmioty zalezne.

W zwigzku z powyzszym poziom kursu walutowego ma wptyw na ksztattowanie sie wynikow
finansowych Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z przejeciem spolek ZPOW Ziebice, MitMar, Cenos

Pamapol S.A. zakupit pakiet 100% udziatdow ZPOW Ziebice sp. z 0.0., w maju 2007 roku nabyt 60%
udziatéw Mitmar Sp. z 0.0., a nastepnie 29 lutego 2008r. nastepne 40% udziatéw tej Spdiki, stajac sie
jej jedynym udziatowcem, nabyt réwniez w czerwcu 2007 r. 100% udziatébw w Cenos sp. z 0.0.
Transakcje przeje¢ poprzedzone zostalty badaniem sytuacji finansowej i prawnej przejmowanych
spotek (due diligence). Nie mozna jednak wykluczy¢, iz nie wszystkie ryzyka zwigzane z dziatalnoscig
tych spdtek zostaty zidentyfikowane przez kupujgcego i czy w zwigzku z tym w przysztosci nie pojawig
sie nowe okolicznosci, ktdre bedg mogty mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spdtki, a tym
samym Grupy Kapitatowej Pamapol.

Ponadto, podejmujac decyzje o przejeciu kontroli nhad ZPOW Ziebice, MitMar, Cenos, Pamapol S.A.
posiadat wstepng wizje dziatan restrukturyzacyjnych oraz niezbednych inwestycji, ktdre miatyby w
istotny sposdb poprawi¢ wyniki finansowe osiggane przez te spotki. Istnieje jednak ryzyko, Zze nie
wszystkie dziatania restrukturyzacyjne uda sie wdrozyc¢ lub, ze nie przyniosg one, a takze planowane
inwestycje, przewidywanych efektdw finansowych.

Ryzyko zwigzane z kadrg menedzerska

Dziatalno$¢ Spétki  Pamapol oraz jej perspektywy rozwoju sg w duzej mierze zalezne od wiedzy,
doswiadczenia oraz kwalifikacji kadry zarzadzajgcej oraz kluczowych pracownikdw, a w szczegolnosci
od wiedzy i doswiadczenia gtownych akcjonariuszy oraz Zarzadu Pawta Szataniaka i Mariusza
Szataniaka (Wiceprezes Zarzadu), Krzysztofa Potgrabii (Prezes Zarzadu), Romana Zuberka
(Wiceprezes Zarzadu). Ich praca na rzecz Pamapol S.A. jest jednym z czynnikdw, ktére zdecydowaty o
jej dotychczasowych sukcesach. Dlatego tez odejscie ze Spdtki cztonkow kadry zarzadzajacej, moze
mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowag Spoitki, osiggane przez nig wyniki
finansowe i perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Sprzedaz zaréwno Pamapol S.A. jak i produkcyjnych spotek zaleznych charakteryzuje sie
sezonowoscig. W Pamapol S.A. miesigcami o najwyzszej sprzedazy sg czerwiec, lipiec i sierpien,
natomiast najnizsza sprzedaz odnotowywana jest w I kwartale, jednak réznica w sprzedazy pomiedzy
najlepszym i najgorszym kwartatem nie przekracza 25%. Z kolei w WZPOW Kwidzyn i ZPOW Ziebice
najnizsza sprzedaz odnotowywana jest w miesigcach letnich, a kulminacja sprzedazy nastepuje przed
Swietami Bozego Narodzenia oraz przed Wielkanocg. Roznica w sprzedazy pomiedzy najlepszym i
najstabszym kwartatem wynosi w przypadku tych spétek nawet 50%.

W celu realizacji zaméwien w miesigcach o najwiekszej sprzedazy zarowno Pamapol S.A. jak i WZPOW
Kwidzyn i ZPOW Ziebice sg zmuszone wyprodukowac cze$¢ wyrobdw na zapas. Z kolei po okresie
zwiekszonej sprzedazy przez pewien czas utrzymujg sie podwyzszone poziomy naleznosci handlowych.
Dlatego tez w ciggu roku wystepujg okresy podwyzszonego zapotrzebowania na kapitat obrotowy. W
pozostatych spdtkach z Grupy Kapitatowej zjawisko sezonowosci jest istotnie mniejsze. W spotkach
Mitmar i Cenos zwiekszona sprzedaz wystepuje w okresach przed$wigtecznych. Ponadto w spotce
Cenos zwiekszona sprzedaz soli spozywczej wystepuje w miesigcach letnich, za$ soli drogowej w
miesigcach zimowych.

Powyzsze czynniki powodujg, ze wtasciwa ocena sytuacji finansowej Spdtki i jej Grupy Kapitatowej
powinna by¢ dokonywana przy uwzglednieniu sezonowosci w jego dziatalnosci.

65



Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych produktow na rynek

Jednym z celéw strategicznych spdtek Grupy Kapitatowej Pamapol jest wprowadzanie do oferty
nowych produktéow w segmentach rynku, w ktdrych Grupa posiada juz ugruntowang pozycje rynkowa.
Wprowadzenie na rynek nowego produktu zawsze poprzedzane jest odpowiednimi analizami
rynkowymi oraz seriami prébnymi, ktdre majg zminimalizowaé ryzyko niezaakceptowania produktu
przez rynek. Istnieje jednak ryzyko, iz pomimo zastosowanych procedur, Grupa poniesie koszty
zZwigzane z wprowadzaniem nowych produktdw, a te nie odniosg sukcesu rynkowego ze wzgledu na
Zle rozpoznany potencjat rynku, preferencje konsumentéw lub dziatania konkurencji. W efekcie moze
to wptynac niekorzystnie na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z choroba wscieklych krow, swinska grypga oraz ptasia grypa

Na preferencje spoteczenstwa w zakresie zywienia silny wptyw majg informacje rozpowszechniane w
$rodkach masowego przekazu, a w szczegolnosci informacje dotyczace choréb zwigzanych z
produktami i przetworami miesnymi, takich jak: ptasia grypa, choroba wsciektych krow (BSE),
pryszczyca czy $winska grypa. Z uwagi na proces pasteryzacji, ktdremu poddawane sg wszystkie
wyroby zawierajgce elementy drobiowe, nie istnieje ryzyko przeniesienia wirusa ptasiej grypy na
konsumentow wyrobow. Ponadto produkty drobiowe stanowig minimalny udziat w produkcji Spotki
Pamapol, a caty proces produkcyjny spetnia wymogi standardébw HACCP i prowadzony jest pod
nadzorem Wojewddzkiej Inspekcji Sanitarnej. Pamapol i spotki z grupy kapitatowej dotychczas nie
odczuty negatywnych skutkdw pojawienia sie tych chordb. Poniewaz Grupa jednak wykorzystuje w
swoich wyrobach elementy miesne, nie mozna wykluczy¢, iz pojawienie sie kolejnych przypadkéw tych
lub innych choréb wsrdd zwierzat, moze wywota¢ zmniejszenie popytu na jego produkty, a co za tym
idzie na osiggane przez niego wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska i bezpieczenstwem pracy

Na terenie zakladow w Kwidzynie i Ziebicach znajdujg sie chtodnie i mroznie, w ktdrych instalacjach
chtodzacych znajduje sie amoniak. Jest to substancja niebezpieczna dla ludzi oraz Srodowiska
naturalnego. Instalacje zawierajgce amoniak objete s systemem monitoringu elektronicznego oraz sg
pod statym nadzorem stuzb odpowiedzialnych za ich eksploatacje, nie mniej jednak istnieje ryzyko
awarii takiej instalacji potgczonej z wyciekiem amoniaku. W takim przypadku WZPOW Kwidzyn oraz
ZPOW Ziebice zobowigzane bylyby do zaptacenia kar za zanieczyszczenie Srodowiska naturalnego, a
takze ewentualnych odszkodowan, w przypadku gdyby doszto do zatrucia amoniakiem ludzi. W
przypadku Spdtki Mitmar to posiada ona chtodnie i mroznie, w ktdrych w instalacjach chtodzacych
znajduje sie czynnik Freon R-404,ktory nie jest szkodliwy dla Srodowiska.

Na terenie zakladu w Ruscu dziata przyzakladowa oczyszczalnia Sciekéw. Biorgc pod uwage
obowigzujgce przepisy w zakresie ochrony srodowiska, jest ona niezbednym ogniwem do dziatalnosci
zakfadu. Ewentualne problemy z prawidtowym funkcjonowaniem oczyszczalni $ciekow moga
niekorzystnie wptyng¢ na poziom produkcji zaktadu, a w skrajnym przypadku moga doprowadzi¢
nawet do czasowego wstrzymania produkciji.

Ryzyko zwigzane z wykorzystywaniem dotacji z Unii Europejskiej

W celu sfinansowania planu inwestycyjnego, Grupa Kapitatowa wykorzystuje dotacje, pochodzace z
funduszy pomocowych Unii Europejskiej. Na dzien 31 grudnia 2008 r. spotki z Grupy Kapitatowej
posiadaty podpisane umowy, dotyczace wspdifinansowania przez ARIMR inwestycji. Inwestycje w
Grupie catkowicie zrealizowane (tj. rozpoczete w 2007 roku i zakorczone do konca 2008r. wraz z ich
rozliczeniem) w ramach umdw z ARIMR opiewaty na fgczng kwote okoto 40 min z, z czego 50% (20
min zt) zostanie po zakonczeniu tych inwestycji wyptacona w formie bezzwrotnej dotacji. W
przypadku, gdy spotki z Grupy Kapitatowej nie otrzymajg dotacji w zaktadanej kwocie, bedg zmuszone
do wykorzystania drozszych zrddet finansowania lub ograniczenia wydatkéw inwestycyjnych poprzez
rezygnacje z czesci planéw lub poprzez zakup uzywanych, a wiec tanszych, maszyn i urzadzen.

W latach 2007-2013 UE w ramach procesu integracji postawita do dyspozycji polskich firm kolejng
pule $rodkdéw, ktdre mogqg zosta¢ przeznaczone na inwestycje. Biorgc pod uwage kryteria dotyczace
wielkosci przyznanych dotacji, nalezy podkreslic, ze spdtka Pamapol S.A. oraz podmioty zalezne
tworzace Grupe Kapitatowg traktowane sg wg. przepiséw i norm unijnych jako jeden podmiot, tzn. ze
w przypadku skfadania kolejnych wnioskdw o dofinansowanie ktérejkolwiek ze Spdtek, kwalifikowane
sg one sie jako duze przedsiebiorstwo, nawet jesli jako samodzielny podmiot sg matym badz $rednim
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przedsiebiorstwem, a co oznacza, ze moze jedynie uzyskal 25-procentowy zwrot poniesionych
kosztéw inwestycji ( mate i Srednie przedsiebiorstwa otrzymujg 50% zwrotu kosztow inwestycji).

Ponadto w przesztosci spétki z Grupy Pamapol otrzymaty pomoc finansowg (dotacje). Umowy z
Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, na podstawie ktorych Pamapol i spotki Grupy
Kapitatowej otrzymywaty pomoc finansowg obowigzujg 5 lat od dnia dokonania ostatniej ptatnosci
przez Agencje (czyli co najmniej do lat 2010-2013) a ich zapisy umozliwiajg rozwigzanie umoéw przez
ARIMR i konieczno$¢ zwrotu dotacji w kilku okre$lonych przypadkach m.in.: (i) w przypadku
przeniesienia prawa wilasnosci lub posiadania nabytych débr, (ii) ich wykorzystywania niezgodnie z
przeznaczeniem, (iii) zaprzestania prowadzenia dziatalnosci, ktérej stuzyla realizacja dotowanego
projektu, ze zmiang miejsca wykonywania tej dziatalnosci. Zarzad Emitenta nie widzi w chwili obecnej
zadnych przestanek do rozwigzania uméw dotacji, niemniej nie moze zagwarantowac, iz wystgpig w
przysztosci w tak odlegtej perspektywie czasowej (lata 2010-2013).

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscia za produkt

Wysoka jako$¢ produktdw jest jednym z najistotniejszych atutow spotek z Grupy Kapitatowej
Pamapol, gdyz przekonanie konsumentoéw o dobrej jakosci wyrobow danej firmy jest jednym z
najwazniejszych aspektow dziatalnosci firmy, szczegdlnie w sektorze spozywczym. Istnieje ryzyko, ze
do sprzedazy zostanie wprowadzony wyrob niepetnowartosciowy lub stanowigcy zagrozenie dla
zdrowia konsumentow. W takim przypadku mogg powsta¢ w stosunku do Pamapol S.A. lub spodtek z
jego Grupy Kapitatowej roszczenia odszkodowawcze, a dodatkowo moze zostaé nadszarpniete
zaufanie konsumentdéw, co w efekcie moze niekorzystnie wplyng¢ na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej. Obecnie wszystkie spotki z Grupy Pamapol minimalizujg to ryzyko poprzez ubezpieczenia
od odpowiedzialnosci cywilnej od wadliwych produktdw.

Ryzyko zwigzane z koniecznoscia sprowadzania surowca do produkcji soli morskiej

W 2006 r. Cenos Sp. z 0.0. zainstalowat pierwszg w Polsce linie do przerobu soli morskiej do celow
spozywczych, na ktdrej po okresie prob w pierwszym kwartale 2007 r. rozpoczeta zostata produkcja.
Dotychczas zaden z polskich dostawcow soli spozywczej nie podjgt sie samodzielnego przerobu soli
morskiej. Jest to rowniez jeden z nielicznych tego rodzaju projektdw w skali europejskiej. Cenos Sp. z
0.0. zajmuje sie sprowadzaniem surowca do produkcji soli morskiej, jego przerobem i
konfekcjonowaniem. Spoétka sprowadza surowiec od jednego duzego dostawcy z Brazylii oraz kilku
mniejszych z Unii Europejskiej. Surowiec transportowany jest drogg morskg, co charakteryzuje sie
dtugim okresem dostawy i ryzykiem frachtu, co w przypadku utraty tadunku moze skutkowac
okresowym brakiem surowca do produkcji badz koniecznoscig interwencyjnego zakupu surowca w
wyzszych cenach.

Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy cztonkami organow Spotki

Istniejg interpretacje wskazujgce na mozliwo$¢ powstania ryzyk, polegajgcych na wplywie powigzan
rodzinnych pomiedzy cztonkami organéw Spoétki na decyzje organdw, w szczegolnosci na decyzje Rady
Nadzorczej Spotki w zakresie prowadzenia biezgcego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki, w tym
dziatalnoscig Zarzadu.

Przy ocenie prawdopodobienstwa wystgpienia takiego ryzyka powinien by¢ brany pod uwage fakt,
iz organy nadzorujgce podlegajg kontroli innego organu — Walnego Zgromadzenia a w interesie
cztonkdow Rady Nadzorczej lezy wykonywanie swoich obowigzkow w sposob rzetelny i zgodny z
prawem, gdyz w przeciwnym wypadku grozi im: (i) odpowiedzialno$¢ przed Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem Spoétki — polegajgca na nieuzyskaniu absolutorium z wykonania obowigzkow, (ii)
odpowiedzialno$¢ karna z tytutu dziatania na szkode Spdtki (taka odpowiedzialnosci grozi takze
cztonkom Zarzadu). Zarzad Spotki uwaza, ze powigzania rodzinne pomiedzy cztonkami organdow
zarzadzajacych i nadzorczych nie powinny mie¢ wptywu na sytuacje Spotki i jej Akcjonariuszy.

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Obecni akcjonariusze, tj. Mariusz, Pawet oraz Wiestaw Szataniakowie, posiadajg 74,1 % kapitatu
zaktadowego Spditki oraz prawo do wykonywania 74,1 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
Przy zatozeniu, ze w Ofercie Publicznej objete zostang wszystkie oferowane akcje Spoétki, udziat
dotychczasowych wiascicieli w kapitale i gtosach na WZ spadnie. Dotychczasowi wtasciciele utrzymaija
zatem dominujgcy wptyw na zarzadzanie Spotka. Istnieje zatem ryzyko, ze nowi akcjonariusze nie
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beda mieli decydujgcego wptywu na dziatalno$¢ Emitenta, w szczegdlnosci na uchwaty podejmowane
przez Walne Zgromadzenie dotyczace m.in. zmian w Statucie, wyptaty dywidendy oraz wyboru
cztonkdw Rady Nadzorczej. Nalezy jednak zauwazy¢, ze dotychczasowe dziatanie wiascicieli Spotki
zapewnito jej dynamiczny rozwdj i nie wystepujg przestanki do obaw o zmiane charakteru ich
dziatania w przysztosci.

Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem oraz zmianga stop procentowych

Na dzien 31 grudnia 2008 r. zadtuzenie oprocentowane Grupy Kapitatowej Pamapol wynosi 186 min
zt. W przypadku wypowiedzenia przez banki czesci lub catosci kredytow, ktore wynoszg 175 min z,
spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta mogtyby mie¢ powazne trudnosci z ich sptatg lub zmuszone
bytyby refinansowac je na gorszych warunkach.

Kredyty zaciggniete przez spotki z Grupy Pamapol sg oprocentowane wedtug zmiennych stop
procentowych. W przypadku wzrostu stop procentowych, zwiekszg sie rowniez koszty finansowe
ponoszone przez Grupe Pamapol, co bedzie miato negatywny wplyw na osiggane przez nig wyniki
finansowe.

Ryzyko zwigzane z presja ptacowa

Réznica w poziomach wynagrodzen pomiedzy Polska a Europg Zachodnig jest jednym z czynnikdw,
ktoéry sprawia, iz Grupa Kapitalowa Pamapol posiada przewage kosztowg i moze skutecznie
konkurowa¢ na rynku Unii Europejskiej. Istnieje ryzyko, ze wraz z poprawianiem sie sytuacji
makroekonomicznej kraju, zmniejszaniem sie stopy bezrobocia oraz wzrostem dochodu narodowego
zmniejszaC sie bedzie rdznica w poziomie wynagrodzen pomiedzy Polskg, a krajami Europy
Zachodniej, co w konsekwencji moze mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowe;j.

Ponadto w WZPOW Kwidzyn dziatajg silne zwigzki zawodowe. Zarzad WZPOW Kwidzyn porozumiat sie
ze zwigzkami zawodowymi w kwestii restrukturyzacji i planu zatrudnienia na rok 2009. W opinii Spotki
uzyskany w ten sposob poziom zatrudnienia w WZPOW Kwidzyn jest optymalny z punktu widzenia
planowanego rozwoju tej firmy. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze w przysztosci zwigzki zawodowe
dziatajgce w WZPOW Kwidzyn bedg chciaty wykorzystac swojg silng pozycje do wywierania na Zarzad
i wiascicieli presji ptacowej.

< Czynniki ryzyka zwigzane z inwestowaniem w Akcje
Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu Akcjami lub wykluczeniu Akcji z obrotu na rynku
regulowanym

W przypadkach wskazanych w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi, na zadanie
Komisji, GPW moze zawiesi¢ obrot akcjami lub wykluczy¢ akcje z obrotu na rynku regulowanym lub
wydac¢ decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym. Dodatkowo,
mozliwos¢ zawieszenia obrotu akcjami lub wykluczenia akcji z obrotu na GPW przewidujg § 30 i § 31
Regulaminu GPW. Nie ma pewnosci, czy taka sytuacja nie wystapi w przysztosci w odniesieniu do
Akcji, co bedzie miato negatywny wplyw na ptynnos¢ Akcji a co za tym idzie na mozliwos¢ ich zbycia
po cenie odpowiadajacej ich wartosci rynkowej.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem lub uzasadnionym podejrzeniem naruszenia przepisow
prawa przez Spotke lub podmioty uczestniczace w Ofercie Publicznej

Zgodnie z art. 16 i 17 Ustawy o Ofercie, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego
podejrzenia naruszenia przepisow prawa przez Emitenta lub inne podmioty uczestniczace w ofercie
publicznej na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w imieniu lub na zlecenie emitenta, w zwigzku
z tg oferta lub w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie papierdw wartoSciowych do obrotu na
rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie
naruszenie moze nastgpi¢, KNF moze:

(1) nakazac wstrzymanie dopuszczenia papierow warto$ciowych do obrotu na rynku regulowanym,
na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych, lub

(2) nakazac wstrzymanie rozpoczecia oferty publicznej lub przerwanie jej przebiegu, na okres nie
dtuzszy niz 10 dni roboczych, lub
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(3) zakazac rozpoczecia oferty publicznej albo dalszego jej prowadzenia, lub

(4) zakazac dopuszczenia papieréw wartosciowych emitenta do obrotu na rynku regulowanym, lub

(5) opublikowaé, na koszt emitenta, informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w zwigzku
z ofertg publiczng lub w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie papierdw wartosciowych
do obrotu na rynku regulowanym.

Stosownie do art. 18 Ustawy o Ofercie, KNF moze zastosowac $rodki, o ktorych mowa w art. 16 lub

17 tej ustawy, takze w przypadku, gdy z tresci prospektu emisyjnego memorandum informacyjnego

lub innego dokumentu informacyjnego, skfadanych do KNF lub przekazywanych do wiadomosci

publicznej, wynika, ze:

(1) oferta publiczna papieréw wartosciowych lub ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym
W znaczacy sposob naruszatyby interesy inwestorow,

(2) utworzenie emitenta nastgpito z razagcym naruszeniem prawa, ktdrego skutki pozostajg
W mocy,

(3) dziatalno$¢ emitenta byla lub jest prowadzona z razgcym naruszeniem przepisOw prawa,
ktérego skutki pozostajg w mocy, lub

(4) status prawny papierow wartosciowych jest niezgodny z przepisami prawa.
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XIV. Umowy znaczgce dla dziatalnosci Grupy

W rozdziale przedstawiono umowy zawarte w okresie od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia
2007 r. oraz umowy znaczgce zawarte po tym dniu do dnia sporzadzenia sprawozdania.

XIV.A. Umowy handlowe Pamapol S.A. zawarte w okresie objetym sprawozdaniem

1. W dniu 30 stycznia 2008 r. pomiedzy PAMAPOL Dystrybucja Sp. z o.0., reprezentujacg przy
podpisaniu umowy spotki zalezne Pamapol S.A., tj. CENOS Sp. z 0.0., WZPOW Kwidzyn Sp. z o.0.,
ZPOW Ziebice Sp. z 0.0. oraz Pamapol S.A.(Spotki Grupy Kapitatowej Pamapol), a Emperia Holding
S.A. z siedzibg w Lublinie (Emperia), reprezentujgcg przy podpisaniu umowy spotki: BOS S.A. z
siedzibg w Biatymstoku, SYGEL-JOOL S.A. z siedzibg w Czestochowie, DLS S.A. z siedzibg w Ptocku,
EXPRESS PODLASKI Sp. z o.0. z siedzibg w Biatymstoku, DEF Sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku,
Eldorado Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie (Dystrybutorzy) doszto do podpisania ramowej umowy
handlowej okresSlajgcej zasady i warunki wspotpracy handlowej oraz regulujgcej wzajemne
zobowigzania pomiedzy Spotkami Grupy Kapitatowej Pamapol a Emperig i Dystrybutorami w zakresie
dystrybucji artykutéw Spotek Grupy Kapitatowej Pamapol.

Emperia zobowigzata sie w szczegolnosci, ze Dystrybutorzy w okresie trwania umowy zrealizujg
sprzedaz produktdw Spotek Grupy Kapitatowej Pamapol w tacznej wysokosci 55.400 tys. zt, w
nastepujacych okresach rozliczeniowych:

- 0od 01.01.2008 r. do 31.12.2008 r. — 16.800 tys. zt,

- 0d 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r. — 18.400 tys. z,

- 0d 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r. — 20.200 tys. zt.

Emperia zobowigzata sie do wprowadzenia do swoich centrow logistycznych tacznie do 70 indeksow
Spétek Grupy Kapitatowej Pamapol.

Przyszte zobowigzania Dystrybutorow z tytutu nabycia od Spoétek Grupy Kapitatowej Pamapol
towardw, jak réwniez odpowiadajgce im zobowigzania po stronie Spotek Grupy Kapitatowej Pamapol
nie majg charakteru solidarnego. Spdtki Grupy Kapitatowej Pamapol bedy dokonywac na rzecz
Dystrybutorow sprzedazy towardw do czasu uzyskania przez Pamapol Dystrybucja mozliwosci
samodzielnej sprzedazy towardow wynikajacych z przedmiotu umowy.

Umowa zostata zwarta na czas okreslony do dnia 31.12.2010 r.

Umowa przewiduje kary umowne, ktére potencjalnie mogg skutkowac przekroczeniem kryteriéw, o
ktérych mowa w § 9 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.10.2005 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych (nizsze
kryterium, tj. wyrazona w ztotych rownowarto$¢ 200.000 euro odpowiada zaledwie ok. 1 % catkowitej
wartosci umowy).

Potencjalne kary liczone sg w odniesieniu do poszczegdlnych zamoéwien. Natozenie kary moze miec
miejsce w przypadku, gdy dostawa towaru nie bedzie spetniata z przyczyn lezgcych po stronie Spotek
Grupy Kapitatlowej Pamapol wymogdw ilosciowych i jakoSciowych przewidzianych w umowie.
Uprawnieniem Dystrybutora w takim wypadku jest zadanie kary umownej naliczanej w odniesieniu do
wartosci netto niezrealizowanego zamdwienia lub jego czesci, a w przypadku opoznien w dostawie
kary naliczanej w odniesieniu do wartosci netto zamowienia za kazdy dzien opdznienia, przy czym w
przypadku opdznienia kilkumiesiecznego warto$¢ kary umownej moze osiggng¢ warto$¢ danego
zamodwienia.

W przypadku towaréw objetych promocjg Dystrybutorowi przystuguje prawo zadania kar umownych w
wysokosci wartosci niezrealizowanego zamodwienia oraz okoto trzykrotnie wyzsze kary za opdznienie
realizacji takiego zaméwienia. W przypadku, gdy catkowita wysoko$¢ szkody bytaby wyzsza niz tgczna
wartos¢ kar przewidzianych w umowie, Dystrybutor ma prawo Zzgdac dodatkowego odszkodowania.
Strony przewidziaty mozliwoS¢ rozwigzania umowy z zachowaniem trzymiesiecznego terminu
wypowiedzenia. Dystrybutor moze rozwigza¢ umowe bez wypowiedzenia w przypadku, gdyby Spofki
Grupy Kapitatowej Pamapol w sposdb niezgodny z prawem oraz dobrymi obyczajami kupieckimi
staraly sie naktania¢ pracownikéw Dystrybutora do preferencji w sprzedazy jego towaréw oraz w
sytuacji nie dostarczenia przez Spotki Grupy Kapitatowej Pamapol atestow i innych dokumentow
wymaganych do dopuszczenia dostarczanych towaréw do obrotu.

2. W dniu 7 lutego 2008 r. Spétka podpisata aneks do umowy ramowej zawartej w dniu 26 lutego
2007 r. z firmg Agros Nova Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (Odbiorca), na mocy ktorej Spotka
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zobowigzata sie do produkowania i dostarczenia na rzecz Odbiorcy nastepujacych wyrobow: fasolka
po bretonsku z boczkiem i kietbasg, flaki wotowe w rosole, klopsiki w sosie pomidorowym, pulpety w
sosie pomidorowym, gotgbki w sosie pomidorowym.

Na mocy podpisanego aneksu podwyzszeniu uleglty ceny jednostkowe w/w produktow.

XIV.B. Umowy handlowe Pamapol S.A. zawarte poza okresem objetym
sprawozdaniem

1. W dniu 4 lutego 2009 roku Spotka podpisata z Agencjg Rynku Rolnego z siedzibg w Warszawie
(Agencja) umowe na dostarczenie gotowych artykutdw spozywczych (Umowa). Na mocy Umowy
Spdtka zobowigzata sie do dostarczenia w terminie do dnia 31 grudnia 2009 r. tgcznie 7,72 tys. ton
kasz jeczmiennych na rzecz organizacji charytatywnych Federacja Polskich Bankdw Zywnoéci, Caritas
Polska, Polski Komitet Pomocy Spotecznej i Polski Czerwony Krzyz w zamian za $rodki pieniezne w
ramach programu ,Dostarczenie Zzywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej 2009”. taczna
wartos¢ Umowy wynosi 9,11 min ztotych. Wymieniona kwota zostanie wyptacona przez Agencje w
dwoch transzach: 40% do 1 marca 2009 r., a pozostate 60% do 1 sierpnia 2009 r. Warunkiem
wyptaty drugiej transzy jest realizacja przez Emitenta do dnia 30 czerwca 2009 r. dostaw o wartosci
40% (£ 3%) z wartosci okreslonej w Umowie.

Spétka wniosta zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy w kwocie 8,97 min ztotych. Zwolnienie
zabezpieczenia nastgpi po prawidtowej realizacji Umowy i dokonaniu jej rozliczenia w terminie do 30
czerwca 2010 r. Na wniosek Spétki po dostarczeniu przynajmniej 10% wartosci artykutow
spozywczych Agencja moze dokonac cze$ciowego zwrotu zabezpieczenia w wysokosci proporcjonalnej
do wartosci dostarczonych artykutdw spozywczych. W przypadku, gdyby Spétka nie wywigzata sie z
Umowy do 31 grudnia 2009 r. Agencja moze dokonac przejecia zabezpieczenia w wysokosci 110%
wartosci netto nie dostarczonych artykutéw spozywczych.

Dostawy odbywac sie beda na podstawie miesiecznych harmonogramdéw uzgodnionych przez Emitenta
odrebnie z kazda z organizacji charytatywnych. Umowa przewiduje kary umowne w przypadkach, gdy
dostawa nie zostanie zrealizowana oraz gdy dostawa, ktdra nie zostata przewidziana w
harmonogramie zostanie zrealizowana - odpowiednio 1% wartosci artykutdw planowanych do
dostarczenia i 10% wartosci dostarczonych artykutéw nie przewidzianych w harmonogramie.

2. W dniu 10.03.2009 r. Spotka otrzymata z MGB Metro Group Buying Polska Sp. z 0.0. i Spdtka
Komandytowa z siedzibg w Warszawie (MGB) podpisang dwustronnie umowe o wspotpracy dotyczacej
towarow wiasnej marki dla produktow ,, ARO” (Umowa). Na mocy niniejszej umowy PAMAPOL S.A. i
jej spotki powigzane (Producent) zobowigzaty sie do wyprodukowania i dostarczenia na rzecz MGB
Metro Group Buying Polska Sp. z 0.0. i Spotka Komandytowa oraz jej podmiotow powigzanych, t;.
Makro Cash and Carry S.A. z siedzibg w Warszawie i Real Sp.z 0.0. i Spotka Komandytowa (MGB)
zamowionych produktéw w ustalonej jakosci, ilosci i uzgodnionej cenie.
Umowa okresla wylacznie warunki produkcji i dostawy na rzecz MGB uzgodnionych produktéw ze
znakiem towarowym ,, ARO “(znak towarowy).
Umowa zostata zawarta na czas nieokreSlony. Stronom przystuguje prawo do wypowiedzenia
niniejszej umowy z zachowaniem 3-miesiecznego terminu wypowiedzenia. MGB posiada prawo do
rozwigzania umowy z Producentem ze skutkiem natychmiastowym, w szczegdlnosci jezeli Producent:
- proponuje ceny/warunki, ktore nie zostaty uzgodnione przez strony,
- nie spetnia wymogow jakosciowych ustalonych przez MGB, oraz nie usunie

nieprawidtowosci z tym zwigzanych w terminie 30 dni od daty zawiadomienia,
- realizuje produkcje i dostawe produktéw ze znakiem towarowym MGB na rzecz innych

podmiotow,
- zleca produkcje zamoéwionych produktéw osobom trzecim bez zgody MGB,
- nastgpi zmiana wtasciciela Producenta, ktdéra moze mie¢ niekorzystny wptyw na interes

MGB,
- stanie sie strong postepowania upadtosciowego, likwidacyjnego, lub zaistniejg ku temu

przestanki.
W przypadku powierzenia produkcji zaméwionych produktéw osobom trzecim bez zgody MGB, ich
realizacji na rzecz innych podmiotow, oraz w przypadku nieprzestrzegania wymogow jakosciowych,
Producent uisci odszkodowanie stanowigce réwnowartos¢ 10 % catosci sprzedazy netto dostarczonych
produktéw w okresie ostatnich 12 miesiecy od naruszenia warunkéw umowy, ale w kazdym przypadku
w wysokosci nie mniejszej niz 25 tys. EURO lub rownowartosc tej kwoty.
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MGB zastrzega sobie prawo do zadania dalszego odszkodowania w wysokosci przekraczajgcej
wysoko$¢ kary umownej.

Spotki z Grupy Kapitatowej PAMAPOL dostarczajg ponadto na rzecz MGB produkty pod marka
,» PAMAPOL ”, ,, KWIDZYN “, ,, CENOS ” , oraz markami wfasnymi MGB ,, TIP " i ,, ARO ",
Szacowany obrét z MGB i jej spotkami zaleznymi a Spotkami Grupy Kapitatowej PAMAPOL S.A. w 2009
r. wyniesie 18.000 tys. zt. Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie
stosowanych dla tego typu umow.

3. W dniu 14 kwietnia 2009 r. PAMAPOL S.A. a Ministerstwo Handlu i Kontraktéw Zagranicznych
Turkmenistanu doszto do podpisania kontraktu handlowego (Kontrakt). Na mocy Kontraktu PAMAPOL
S.A. (Sprzedajacy) zobowigzat sie do sprzedazy na rzecz Ministerstwa Handlu i Kontaktow
Zagranicznych Turkmenistanu (Kupujacy) wotowiny w sosie wiasnym (Towar). Catkowita wartos¢
ogodlna Kontraktu wynosi 2.550.000 USD, co odpowiada kwocie 8.419.845 zt przeliczonej wg.
$redniego kursu NBP ogtoszonego na dzien 14 kwietnia 2009 r. Cena na dostarczony na podstawie
Kontraktu Towar nie podlega zmianie przez caty okres jego obowigzywania i zawiera koszty zwigzane
z transportem i ubezpieczeniem.

Sprzedajacy zobowigzuje sie do dostarczenia Towaru zgodnie z odpowiednimi  wymaganiami
jakosciowymi, oraz odpowiednio opakowany i oznakowany.

Strony Kontraktu ponoszg odpowiedzialno$¢ za nieterminowa dostawe lub zaptate, ktdra wynosi 1%
wartosci niewykonanych zobowigzan za kazdy dzien zwioki, lecz nie wiecej niz 2% wartosci
niewykonanych zobowigzan. Ponadto kazda ze stron zobowigzana jest do pokrycia na rzecz drugiej
strat poniesionych w zwigzku z nieodpowiednim wykonaniem zobowigzan wynikajacym z Kontraktu.
Zaptata kary nie zwalnia stron od przyjetych na siebie na mocy Kontraktu zobowigzan.

Sprzedajgcy zobowigzuje sie zwrdci¢ Kupujgcemu koszty zwigzane z przechowywaniem Towaru
nieodpowiadajgcego warunkom Kontraktu, jak réwniez zwigzane z koniecznoscig pokrycia brakow
ilosciowych lub jakosciowych.

Wszelkie spory zwigzane z realizacjg Kontraktu, ktérych stronom nie uda sie uregulowa¢ ugodowo,
beda rozstrzygane przez Sad Arbitrazowy Turkmenistanu, zgodnie z prawem Turkmenistanu.

Kontrakt wchodzi w zycie z dniem jego rejestracji na Panstwowej Gietdzie Towarowo - Surowcowej
Turkmenistanu i obowigzuje do 31.12.2009 r.

Pozostate warunki Kontraktu nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu
umow.

XIV.C. Umowy handlowe spélek zaleznych zawarte w okresie objetym
sprawozdaniem

W okresie objetym sprawozdaniem Spoétki zalezne nie zawieraty istotnych umoéw handlowych.

XIV.D. Umowy handlowe spoélek zaleznych zawarte poza okresem objetym
sprawozdaniem

W okresie nie objetym sprawozdaniem Spotki zalezne nie zawieraly istotnych umow
handlowych.

XIV.E. Umowy istotne Pamapol S.A. zawarte poza normalnym tokiem dziatalnosci
w okresie objetym sprawozdaniem

1. W dniu 6 lutego 2008 r. pomiedzy Spétka a Bankiem Gospodarki Zywnosciowej S.A. z siedzibg w
Warszawie (Bank) zawarta zostata umowa kredytu obrotowego w rachunku biezgcym.

Bank udzielit Spétce kredytu obrotowego w rachunku biezgcym (kredyt) do kwoty 4.000.000,00 zt z
przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej. Kredyt zostat udzielony na okres
12 miesiecy.

Oprocentowanie kredytu jest zmienne i ustalone w oparciu o stope referencyjng 1M WIBOR,
powiekszong o marze Banku.

Zabezpieczenie kredytu stanowi:

- zastaw rejestrowy na 12.000 udziatach o wartosci nominalnej 6.000.000,00 zt nalezacych do Spoiki
jako udziatowca w Zakfadach Przetwérstwa Owocowo-Warzywnego ,, Ziebice ” Sp. z o0.0., (ZPOW,,
Ziebice”) z zastrzezeniem, ze Spotka jako zastawca, uprawniona bedzie do wykonywania praw
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korporacyjnych zwigzanych z posiadaniem udziatow w ZPOW,, Ziebice ,, a w szczegolnosci prawa do
uczestniczenia i gtosowania na zgromadzeniu wspolnikow,

- petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem biezgcym Spotki prowadzonym w Banku oraz w
banku PKO Bank Polski S.A.

W ramach realizacji niniejszej umowy Spotka zobowigzata sie w szczegdlnosci do:

- wykorzystania kredytu zgodnie z przeznaczeniem,

- przeprowadzania obrotow przez rachunek biezgcy prowadzony przez Oddziat Operacyjny Banku w
Wieluniu na poziomie adekwatnym do skali kredytowania przez Bank,

- sktadania w Banku dokumentdw i informacji finansowych dotyczacych Spétki,

- utrzymania w okresie kredytowania wskaznikow charakteryzujgcych wymagang przez Bank sytuacje
ekonomiczno- finansowa.

W przypadku stwierdzenia, ze warunki udzielenia kredytu nie zostaty przez Spotke dotrzymane lub w
przypadku utraty przez nig zdolnosci kredytowej Bank moze:

a) wypowiedzie¢ umowe,

b) obnizy¢ kwote kredytu,

) zazadac przedstawienia programu naprawczego i jego realizacji po zatwierdzeniu przez Bank,

d) wstrzymac postawienie do dyspozycji niewykorzystanej czesci kredytu,

e) zazadac ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia sptaty kredytu,

f) przekwalifikowa¢ kredyt na kredyt w rachunku kredytowym, ustalajgc ze Spotkg nowe warunki
kredytowania,

g) podwyzszy¢ marze oprocentowania kredytu.

Ponadto Bank moze wypowiedzie¢ umowe, jezeli w ciggu 3 miesiecy od daty zawarcia umowy zastaw
rejestrowy zabezpieczajacy jej realizacje nie zostanie skutecznie ustanowiony.

Bank moze wypowiedzie¢ umowe z zachowaniem 30 dniowego okresu wypowiedzenia, natomiast w
przypadku zagrozenia upadtoscig Spotki, z zachowaniem 7 dniowego okresu wypowiedzenia.

Spétka moze wypowiedzie¢c umowe kredytu =z zachowaniem jednomiesiecznego okresu
wypowiedzenia.

Spodtka ztozyta oswiadczenie, o poddaniu sie egzekucji zaptaty na podstawie wystawionego przez Bank
bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty 6.000.00,00 zt.

Bank moze wystgpi¢ o nadanie tytutowi egzekucyjnemu klauzuli wykonalno$ci w terminie 10 lat ,
liczac od dnia zawarcia umowy kredytu.

2. W dniu 6 lutego 2008 r. pomiedzy Sp6tka a Bankiem Gospodarki Zywnoéciowej S.A. z

siedzibg w Warszawie (Bank) zawarta zostata umowa kredytu rewolwingowego.

Bank udzielit Spdtce kredytu do kwoty 1.000.000,00 zt z przeznaczeniem na finansowanie

biezacej dziatalnosci gospodarczej. Kredyt zostat udzielony na okres od dnia 06.02.2008 r. do

dnia 05.02.2009 r.

Oprocentowanie kredytu jest zmienne i ustalone w oparciu o stope referencyjng 1M WIBOR,
powiekszong o marze Banku.

Zabezpieczenie kredytu stanowi:

- zastaw rejestrowy na 3.000 udziatach o wartosci nominalnej 1.500.000,00 zt nalezgcych do Spofki
jako udziatowca w Zaktadach Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego ,, Ziebice ” Sp. z 0.0.,(ZPOW ,,
Ziebice ") z zastrzezeniem, ze Spdtka jako zastawca , uprawniona bedzie do wykonywania praw
korporacyjnych zwigzanych z posiadaniem udziatdow w ZPOW ,, Ziebice ”, a w szczegdlnosci prawa do
uczestniczenia i gtosowania na zgromadzeniu wspolnikow,

- petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem biezagcym Spotki prowadzonym przez Bank.

W ramach realizacji niniejszej umowy Spotka zobowigzata sie w szczegdlnosci do:

- wykorzystania kredytu zgodnie z przeznaczeniem,

- przeprowadzania obrotow przez rachunek biezacy prowadzony przez Oddziat Operacyjny Banku w
Wieluniu na poziomie adekwatnym do skali kredytowania przez Bank,

- sktadania w Banku dokumentdw i informacji finansowych dotyczacych Spdtki,

- utrzymania w okresie kredytowania wskaznikow charakteryzujacych wymagang przez Bank sytuacje
ekonomiczno- finansowa,

- utrzymywania Spétki w nalezytej kondycji finansowej, tj:

a) realizowanie dodatniej rentownosci na sprzedazy i netto,

b) utrzymywania dodatniej wartosci kapitatu obrotowego netto,

) realizacji prognoz, na podstawie ktdrych oceniana byta zdolno$¢ kredytowa w chwili udzielania
kredytu,
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- informowania Banku o decyzjach dotyczacych obnizenia kapitatu zakladowego oraz podziatu ZPOW
., Ziebice ”,

- przedstawienia ha wezwanie Banku dodatkowego prawnego zabezpieczenia sptaty kredytu,

- informowania Banku w okresach kwartalnych o wystepujgcych wzajemnych zobowigzaniach oraz
rozliczeniach pomiedzy Spotka i jej pomiotami zaleznymi.

W przypadku stwierdzenia, ze warunki udzielenia kredytu nie zostaty przez Spotke dotrzymane lub w
przypadku utraty przez nig zdolnosci kredytowej Bank moze:

a) wypowiedzie¢ umowe,

b) obnizy¢ kwote kredytu,

) zazadac przedstawienia programu naprawczego i jego realizacji po zatwierdzeniu przez Bank,

d) wstrzymac postawienie do dyspozycji niewykorzystanej czesci kredytu,

e) zazadac ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia sptaty kredytu,

d) podwyzszy¢ marze oprocentowania kredytu.

Ponadto Bank moze wypowiedzie¢ umowe, jezeli w ciggu 3 miesiecy od daty zawarcia umowy zastaw
rejestrowy zabezpieczajacy jej realizacje nie zostanie skutecznie ustanowiony.

Bank moze wypowiedzie¢ umowe z zachowaniem 30 dniowego okresu wypowiedzenia, natomiast w
przypadku zagrozenia upadtoscig Spotki, z zachowaniem 7 dniowego okresu wypowiedzenia.

Spotka moze wypowiedziec umowe kredytu =z zachowaniem jednomiesiecznego okresu
wypowiedzenia.

Spdtka ztozyta oswiadczenie, o poddaniu sie egzekucji zaptaty na podstawie wystawionego przez Bank
bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty 1.500.000,00 zt.

Bank moze wystgpi¢ o nadanie tytutowi egzekucyjnemu klauzuli wykonalnosci do dnia 05.02.2012 r.

3. W dniu 6 lutego 2008 r. Spbtka zawarta z Bankiem Gospodarki Zywnosciowej S.A.(Bank) z siedzibg
w Warszawie umowe o0 ustanowienie zastawu rejestrowego w celu zabezpieczenia spflaty
wierzytelnosci Banku z tytutu udzielonego kredytu obrotowego w rachunku biezgcym do kwoty
4.000.000 z. Przedmiotowa umowa zastawu zabezpiecza zaréwno splate kredytu, jak rowniez
odsetek, kosztow egzekucji oraz innych kosztow realizacji praw Banku.

Spdétka ustanowita na rzecz Banku zastaw rejestrowy na bedgcych przedmiotem jego wtasnosci 12.000
udziatach w ZPOW ,, Ziebice ”, o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, o facznej wartosci 6.000.000 zt

W przypadku nie wywigzywania sie Spotki z zobowigzan wynikajacych z zawartej umowy kredytowej ,
zaspokojenie roszczen Banku nastgpi z przedmiotu zastawu i wedtug jego wyboru:

- w trybie sgdowego postepowania egzekucyjnego,

- przez przejecie przedmiotu zastawu na wtasnosc,

- przez sprzedaz przedmiotu zastawu w drodze przetargu publicznego.

Bank moze wystgpi¢ o nadanie klauzuli wykonalnosci wystawionemu tytutowi egzekucyjnemu nie
pozniej niz do dnia 6 lutego 2018 r.

Spotka zobowigzata sie, ze w okresie obowigzywania umowy zastawu nie dokona zbycia, ani
obcigzenia przedmiotu zastawu, oraz powiadomi niezwtocznie Bank o obnizeniu kapitatu zakladowego
lub podziale Spétki, oraz ze przystugujgce mu dywidendy bedg przekazywane na wskazany rachunek
bankowy Spotki w Banku i pozostawione do swobodnej dyspozycji Spotki.

4, W dniu 6 lutego 2008 r. Spdtka zawarta z Bankiem Gospodarki Zywno$ciowej S.A.(Bank) z siedzibg
w Warszawie umowe o0 ustanowienie zastawu rejestrowego w celu zabezpieczenia spflaty
wierzytelnosci Banku z tytutu udzielonego kredytu rewolwingowego do kwoty 1.000.000 zt.
Przedmiotowa umowa zastawu zabezpiecza zaréwno sptate kredytu, jak réwniez odsetek, kosztow
egzekucji oraz innych kosztéw realizacji praw Banku.

Spdtka ustanowita na rzecz Banku zastaw rejestrowy na bedgcych przedmiotem jego wiasnosci 3.000
udziatach w ZPOW ,, Ziebice ”, o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, o facznej wartosci 1.500.000 zt

W przypadku nie wywigzywania sie Spdtki z zobowigzan wynikajacych z zawartej umowy kredytowej,
zaspokojenie roszczen Banku nastgpi z przedmiotu zastawu i wedtug jego wyboru:

- w trybie sgdowego postepowania egzekucyjnego,

- przez przejecie przedmiotu zastawu na wtasno$¢,

- przez sprzedaz przedmiotu zastawu w drodze przetargu publicznego.

Bank moze wystgpi¢ o nadanie klauzuli wykonalnosci wystawionemu tytutowi egzekucyjnemu nie
pdzniej niz do dnia 5 lutego 2012 r.

Spotka zobowigzata sie, ze w okresie obowigzywania umowy zastawu nie dokona zbycia, ani
obcigzenia przedmiotu zastawu, oraz powiadomi niezwiocznie Bank o obnizeniu kapitatu zaktadowego
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lub podziale Spdtki, oraz ze przystugujgce mu dywidendy bedg przekazywane na wskazany rachunek
bankowy Spotki w Banku i pozostawione do swobodnej dyspozycji Spétki.

5. W dniu 29 sierpnia 2008 r. Spdtka podpisata z Powszechng Kasg Oszczednosci Spotka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie, Regionalny Oddziat Korporacyjny w todzi, Centrum Korporacyjne w Wieluniu
(Bank) umowe kredytu obrotowego nieodnawialnego w walucie polskie;j.

Bank udzielit Emitentowi kredytu obrotowego nieodnawialnego w walucie polskiej (Kredyt) w kwocie
do 10.000.000 zt na sptate kredytu obrotowego nieodnawialnego w walucie polskiej udzielonego w
dniu 29 czerwca 2007 r.

Kredyt udzielony zostat na okres od 29 sierpnia 2008 r. do 1 wrzesnia 2011 r. Sptata kredytu nastgpi
w 36 ratach miesiecznych. Kwota wykorzystanego kredytu jest oprocentowana w stosunku rocznym
wedtug zmiennej stopy procentowej. Stopa procentowa réwna jest wysokosci stawki referencyjnej
WIBOR 1M, powiekszonej o marze Banku.

Ostateczny termin wykorzystania kredytu uptywa z dniem 5 wrzesnia 2008 r.

Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi:

- hipoteka zwykfa taczna w wysokosci 10.000.000 zt na nieruchomosciach zabudowanych
stanowigcych wtasnos$¢ Emitenta, potozonych w miejscowosci Rusiec, ul. Wielunska 2,

- hipoteka zwykta taczna w wysokosci 10.000.000 zt na nieruchomosciach zabudowanych
stanowigcych wtasnos$¢ Emitenta potozonych w miejscowosci Pozdzenice,

- zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym Emitenta, tj. maszynach i urzadzeniach o wartosci nie
nizszej niz 4.000.000 z,

- cesja praw z umowy ubezpieczenia w/w nieruchomosci oraz maszyn i urzadzen,

- weksel wiasny in blanco wystawiony przez Emitenta wraz z deklaracjg wekslowa,

- zastaw rejestrowy na 61.425 udziatach w podmiocie zaleznym Emienta, Warminskich Zaktadach
Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego Sp. z 0.0. z siedzibg w Kwidzynie, a do czasu jego skutecznego
ustanowienia zastaw na prawach wedtug kodeksu cywilnego,

- zastaw rejestrowy na akcjach Emitenta nalezacych do:

1) Mariusza Szataniaka — 500.000 szt. akgcji serii A

2) Pawta Szataniaka — 500.000 szt. akcji serii A

Termin wypowiedzenia umowy ze strony Banku wynosi 30 dni, przy czym w przypadku postawienia
Emitenta w stan upadiosci wynosi 7 dni. Emitent moze dokona¢ wypowiedzenia Umowy z
zachowaniem terminu trzymiesiecznego.

W przypadku opdznienia w sptacie kredytu Bank pobiera odsetki od niesptaconej kwoty wedtug stopy
procentowej ustalonej dla kredytow przeterminowanych oraz postawionych, po uptywie terminu
wypowiedzenia, w stan natychmiastowej wymagalnosci na cele gospodarcze okreslonej w uchwale
Zarzadu Banku podawanej do wiadomosci klientow w komunikacie Banku.

XIV.F. Umowy istotne Pamapol S.A. zawarte poza normalnym tokiem dziatalnosci
poza okresem objetym sprawozdaniem.

W dniu 1 kwietnia 2009 r. PAMAPOL S.A. otrzymata podpisang przez Bank Gospodarki Zywnosciowej
Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, Oddziat Operacyjny w Gdansku (Bank) umowe o
ustanowienie zastawu rejestrowego (Umowa Zastawu) na udziatach w spotce zaleznej CENOS Sp. z
0.0. z siedzibg we Wrzesni (Spotka). Umowa zastawu zawarta zostata w celu zabezpieczenia sptaty
wierzytelnosci Banku wynikajgcych z umowy ramowej okreSlajacej zasady zawierania i rozliczania
transakcji rynku finansowego (Umowa Ramowa), jaka podpisana zostata pomiedzy spdtkg zalezng
PAMAPOL S.A. - Warminskimi Zaktadami Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego Sp. z 0.0. z siedzibg w
Kwidzynie (WZPOW Kwidzyn) a Bankiem w dniu 17 wrzesnia 2008 r. i wigze sie z zawarciem w dniu
31 marca 2009 r. pomiedzy WZPOW Kwidzyn a Bankiem suplementu do Umowy Ramowej
Zmieniajgcego sposOb zabezpieczenia tejze Umowy Ramowej. W ramach Umowy Ramowej Bank
przyznat WZPOW Kwidzyn tzw. limit przedrozliczeniowy w wysokosci 2.500.000 zt na dokonywanie
transakcji walutowymi instrumentami finansowymi.

Przedmiotowa Umowa Zastawu zabezpiecza spfate wierzytelnosci Banku z tytutu Umowy Ramowej
obejmujacej zobowigzania wynikajgce z transakgcji rynku finansowego, jak réwniez odsetki, nalezne
optaty i prowizje oraz wszelkie koszty dochodzenia roszczen z tego tytutu.
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Zgodnie z Umowg Zastawu PAMAPOL S.A. ustanowifa na rzecz Banku zastaw rejestrowy na bedacych
przedmiotem jego wiasnosci 26.100 udziatach w Spotce, o wartosci nominalnej 500 zt kazdy i o
facznej wartosci 13.050.000 zt, co stanowi 100% udziatdbw w Spoétce, oraz 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikow.

W przypadku dochodzenia przez Bank swoich roszczen z przedmiotu zastawu w drodze sgdowego
postepowania egzekucyjnego, PAMAPOL S.A. poddaje sie egzekucji do kwoty 3.750.000 zt. Bank moze
wystgpi¢ o nadanie klauzuli wykonalnosci wystawionemu tytutowi egzekucyjnemu do marca 2012 r,

W przypadku nie wywigzywania sie przez WZPOW Kwidzyn z zobowigzan wnikajgcych z Umowy
Ramowej, zaspokojenie roszczen Banku nastgpi z przedmiotu zastawu i wedtug jego wyboru w trybie
sgdowego postepowania egzekucyjnego lub przez sprzedaz przedmiotu zastawu w drodze przetargu
publicznego.

Wygasniecie niniejszego zastawu nastgpi na skutek wygasniecia wierzytelnosci zabezpieczonej
zastawem. Opcje beda rozliczane w okresach miesiecznych w wysokosci odpowiadajgcej miesiecznym
wptywom w walutach na rachunek Spotki. Rozliczenie to zminimalizuje ujemny wptyw na ptynnosé
finansowg oraz wynik biezacy. Nadwyzka nierozliczonych opcji w danym miesigcu bedzie przektadana
na okresy pdzniejsze. Strony nie ustality terminu ostatecznego rozliczenia opcji. Na podstawie ilosci
kontraktow pozostatych do rozliczenia oraz prognozowanych wptywdw, przewiduje sie, Ze petne
rozliczenie opcji zawartych w Banku BGZ nastgpi w II potowie 2010 r.

Ponadto poprzez zawarcie uméw zastawu Emitent zobowigzat sie, ze w okresie ich obowigzywania nie
dokona zbycia, ani obcigzenia przedmiotu zastawu, oraz ze powiadomi niezwtocznie Bank o obnizeniu
kapitatu zaktadowego podziale lub likwidacji Spotki.

Umowa zastawu podlega wpisowi do rejestru zastawéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla todzi
Srédmiescia w todzi. Ustanowienie zastawu rejestrowego nastgpi z chwilg wpisu do rejestru
zastawow.

XIV.G. Umowy istotne spélek zaleznych zawarte poza normalnym tokiem
dzialalnosci w okresie objetym sprawozdaniem

1. W dniu 2 stycznia 2008 r. Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w

Warszawie , Regionalny Oddziat Korporacyjny w todzi, Centrum Korporacyjne w Wieluniu (Bank)

podpisata promese udzielenia na rzecz Huty Szkla Stawno Sp. z o0.0.(Spdtka) dwodch kredytow

bankowych (Promesa), tj.:

e Kredytu inwestycyjnego do wysokosci 35.000.000,00 zt na okres 13 lat i 7 miesiecy z
przeznaczeniem na finansowanie, z mozliwoscig refinansowania wydatkow poniesionych przez
Spétke na realizacje inwestycji polegajacej na budowie huty szkla w Stawnie wraz z
wyposazeniem w maszyny i urzadzenia (kredyt inwestycyjny),
e Kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego w kwocie 5.000.000,00 zt na okres 4 lat i

6 miesiecy, dostepnego w 7 miesiecy po udostepnieniu w/w kredytu inwestycyjnego z
przeznaczeniem na finansowanie potrzeb zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig gospodarcza
(kredyt w formie limitu kredytowego wielocelowego).

Kredyt inwestycyjny oprocentowany bedzie wedtug stawki WIBOR 3M + nie mniej niz 0,6 p.p..

Zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego stanowi¢ bedzie w szczegdlnosci:

- hipoteka zwykta zabezpieczajgca kwote kredytu, oraz hipoteka kaucyjna zabezpieczajgca odsetek

ustanowione na nieruchomosciach Spotki,

- przewlaszczenie na zabezpieczenie, oraz rejestrowy zastaw sadowy na nowo kupowanych

maszynach i urzadzeniach,

- przelew wierzytelnosci pienieznej z umowy ubezpieczenia nieruchomosci oraz maszyn i urzadzen,

- poreczenie cywilne sptaty kredytu przez Pamapol S.A.,

- zastaw rejestrowy na udziatach Spoiki.

Kredyt w formie limitu kredytowego wielocelowego oprocentowany bedzie wedtug stawki WIBOR 3M

+ nie mniej niz 0,7 p.p. Kredyt dostepny bedzie w 7 miesiecy po udostepnieni kredytu

inwestycyjnego. Zabezpieczenie sptaty kredytu oparto na tych samych zasadach, co zabezpieczenie

spfaty kredytu inwestycyjnego.

Realizacje promesy uzalezniaja:

- aktualizacja biznes planu i jego pozytywna weryfikacja przez Oddziat Banku,

- przedstawienie uchwaty wspolnikow o podwyzszeniu kapitatu Spétki o co najmniej 23.000.000,00 zt

wraz z potwierdzeniem przelewu $rodkow na rachunek Spotki i wnioskiem o wpis do KRS,
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- udokumentowanie zaangazowania $rodkow wiasnych w finansowanie przedsiewziecia do wysokosci
minimum 20% naktadéw netto,

- przedstawienie pozytywnej opinii niezaleznego eksperta odnosnie planowanych do zastosowania
technologii oraz przyjetych w biznes planie parametréw wydajnosci, zuzycia podstawowych surowcow,
itp.,

- przedtozenie dokumentdéw potwierdzajgcych prawo wiasnosci nieruchomosci, na ktérych ma zostac
ustanowiona hipoteka stanowigca zabezpieczenie spfaty kredytu,

- przedstawienie pozwolenia na budowe, projektu budowlanego, raportu oddziatywania na Srodowisko
wraz pozytywng decyzjg w tym zakresie, kosztorysu i harmonogramu rzeczowo-finansowego.
Uruchomienie kredytu inwestycyjnego warunkowane jest zawarciem przez Spotke umowy
dtugoterminowej z Pamapol S.A. oraz przedstawieniem umow przedwstepnych /listow intencyjnych
zawartych z potencjalnymi odbiorcami potwierdzajacych zbyt na poziomie minimum 70% produkcji,
jak réwniez umoéw z dostawcami podstawowych surowcéw do produkcji i uméw przytgczeniowych do
sieci gazowej, elektrycznej i wodociggowe;j.

Warunkiem uruchomienia kredytu inwestycyjnego bedzie zobowigzanie sie Spotki do nie dokonywania
wyptat dywidendy, nie rozpoczynania kolejnych inwestycji oraz nie zacigganie kolejnych zobowigzan
bez powiadomienia i uzyskania zgody Banku.

Postanowienia promesy obowigzujg przez okres 6 miesiecy od dnia jej wystawienia.

2. W dniu 19 czerwca 2008 r. MITMAR Sp. z 0.0. z siedzibg w Glownie (Kredytobiorca)
podpisata z Fortis Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) umowe kredytu nieodnawialnego
do maksymalnej wysokosci 12.450.000 zt , na okres od dnia 28 grudnia 2018 roku. Bank udzielit
Kredytobiorcy kredytu nieodnawialnego (Kredyt) do maksymalnej wysokosci 12.450.000 zt na
finansowanie wydatkow inwestycyjnych zwigzanych z realizacjg projektu: ,, Zakup urzadzen oraz
specjalistycznych Srodkow transportu, ktdrego celem jest ulepszenie struktury logistycznej, poprawa
warunkéw  sanitarno-higienicznych i  weterynaryjnych  produkcji oraz poprawa jakosci
produkcji”(Projekt). Kredyt udzielony zostat na okres do dnia 28 grudnia 2018 roku. Sptata Kredytu
nastgpi w 120 ratach miesiecznych, pierwsza rata pfatna jest w dniu 5 stycznia 2009 roku.
Oprocentowanie Kredytu jest zmienne i stanowi: WIBOR dla depozytéw jednomiesiecznych
powiekszony o 1,6 punktu procentowego.

Uruchomienie Kredytu nastgpi w terminie do dnia 12 wrzesnia 2008 roku. Umowa przewiduje karencje
w jego spfacie do dnia 31 grudnia 2008 r.

Zabezpieczenie sptaty Kredytu stanowi:

- zastaw rejestrowy na urzadzeniach oraz Srodkach transportu zakupionych przez Kredytobiorce ze
srodkéw pochodzacych z tego Kredytu o wartosci nie mniejszej niz 16.500.000 zt w ramach realizacji
Projektu, wraz z oSwiadczeniem o poddaniu sie egzekucji na rzecz Banku,

- cesja praw z polisy ubezpieczeniowej w zakresie ubezpieczenia urzadzen oraz srodkow transportu,

- przelew wierzytelnosci z umowy o dofinansowanie Projektu zawartej w dniu 16 maja 2006 roku
pomiedzy Kredytobiorca a Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,

- poreczenie wedtug prawa cywilnego do kwoty 12.450.000 zt udzielone przez Pamapol S.A., wraz z
jego oswiadczeniem o poddaniu sie na rzecz Banku egzekucji zgodnie z przepisami prawa bankowego,
- o$wiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu sie na rzecz Banku egzekucji zgodnie z przepisami prawa
bankowego.

Warunkiem koniecznym uruchomienia Kredytu jest ponadto:

- przedstawienie w Banku faktur dokumentujgcych wydatki poniesione zgodnie z przeznaczeniem
Kredytu,

- dostarczenie do Banku uchwaty Zgromadzenia Wspodlnikow Kredytobiorcy zawierajgcej zgode na
podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote 4.150.000 z4,

Strony ustality ponadto, ze w przypadku jakiejkolwiek zmiany w strukturze wtascicielskiej spotki
Kredytobiorcy, Bank ma prawo do wypowiedzenia umowy.

W przypadku uzyskania przez Kredytobiorce dotacji w ramach umowy o dofinansowanie Projektu
zostanie dokonana wczesniejsza sptata udzielonego Kredytu.

Integralng cze$¢ umowy stanowi ,, Regulamin czynnosci kredytowych i zabezpieczajgcych Fortis Bank
Polska S.A.”

W zwigzku z zawarciem przez spotke zalezna MITMAR Sp. z 0.0. niniejszej umowy Pamapol S.A.
zawart odrebng umowy poreczenia, na mocy ktdrej zobowigzat sie wykona¢ na rzecz Banku
zobowigzanie wynikajace z umowy kredytu nieodnawialnego do maksymalnej wysokosci 12.450.000
zt.
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Bank moze wystawic¢ bankowy tytut egzekucyjny do kwoty zadtuzenia Kredytobiorcy wobec Banku, ale
nie wyzszej niz 12.450.000 z.

Bank moze wystgpi¢ o nadanie klauzuli wykonalnosci bankowym tytutom egzekucyjnym w terminie do
13 czerwca 2021 roku.

3. W dniu 30 czerwca 2008 r. Warminskie Zakfady Przetworstwa Owocowo-Warzywnego Sp. z
0.0. (Zaktady) podpisaty umowe kredytowg z Bankiem Gospodarki Zywnosciowej Spétka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie (Bank).

Na mocy niniejszej umowy Bank udzielit Zakladom kredytu obrotowego w wysokosci 28 min zt z
przeznaczeniem na finansowanie skupu i przechowywanie zapasow warzyw i owocow, na zasadach
okreslonych w umowie oraz Ogdlnych warunkach kredytowania klientdw instytucjonalnych w Banku.
Kredyt zostat udzielony na okres 14 miesiecy, tj. od dnia 30 czerwca 2008 r. do dnia 29 sierpnia 2009
r.
Zgodnie z Umowg Bank stawia do dyspozycji Zaktadow kwote kredytu:

- ustanawiajgc ostateczny termin uruchomienia kredytu do dnia 1 grudnia 2008 r.,

- do czasu splaty catosci zadtuzenia z tytutu kredytu obrotowego udzielonego na skup w 2007 r. na
mocy umowy z dnia 22.06.2007 r., tgczna kwota zadluzenia z tytutu kredytu skupowego
wykorzystanego na skup w 2007 r. i uruchomionego na skup w 2008 r. nie moze przekroczy¢ 28 min
zt.

Warunkiem postawienia do dyspozycji Zaktadoéw kredytu jest ustanowienie prawnego zabezpieczenia
sptaty kredytu wraz z odsetkami i innymi naleznosciami Banku w postaci:

- przewlaszczenia przysztych skupionych przy udziale kredytu zapaséw warzyw i owocdéw oraz
potproduktow i produktdw z nich wytworzonych o wartosci 32.480.000 zt wraz z przeniesieniem praw
Z umowy ubezpieczenia na rzecz Banku,

- petnomocnictwa do dysponowania rachunkami Zaktadéw w Banku,

Bank stawia do dyspozycji Zaktadow kredyt nie pdzniej niz w nastepnym dniu roboczym po spetnieniu
przez Zaktady ww. warunkow.

Oprocentowanie kredytu jest zmienne i ustalone w oparciu o stope referencyjng 3M WIBOR
powiekszong o marze Banku.

Kredyt jest kredytem nieodnawialnym, sptata wykorzystanego kredytu w catosci lub czesci w okresie
objetym umowa nie umozliwia Zaktadowi ponownego jego wykorzystania.

W przypadku stwierdzenia, ze warunki kredytu nie zostaty przez Zakfady dotrzymane lub w przypadku
utraty przez Zakfady zdolnosci kredytowej Bank moze:

- wypowiedzie¢ umowe,

- obnizy¢ kwote kredytu,

- zazgdac przedstawienia programu naprawczego i jego realizacji po zatwierdzeniu przez Bank,

- wstrzymac postanowienie do dyspozycji niewykorzystanej czesci kredytu,

- zazadac ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia spfaty kredytu,

- podwyzszy¢ marze kredytu.

Ponadto Bank moze wypowiedzie¢ umowe z zachowaniem 30-dniowego okresu wypowiedzenia,
natomiast w razie zagrozenia upadtoscig Zakfadu z zachowaniem 7-dniowego okresu wypowiedzenia.
Zaktady moga wypowiedzie¢ umowe z zachowaniem 3 miesiecznego okresu wypowiedzenia

XIV.H. Umowy istotne spélek zaleznych zawarte poza normalnym tokiem

dzialalnosci poza okresem objetym sprawozdaniem

Spotki zalezne nie zawieraty umow istotnych poza okresem objetym sprawozdaniem.
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XV. Umowy w wyniku ktorych mogq w przysziosci wystgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji

Pamapol S.A. nie jest w posiadaniu informacji (w tym réwniez zawartych na dzien
sporzadzenia niniejszej informacji), w wyniku ktérych moga w przysztosci wystgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

XVI. Informacje o toczacych sie postepowaniach dotyczacych zobowiagzan
lub wierzytelnosci Spotki

W prezentowanym okresie sprawozdawczym przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie toczyly sie postepowania
dotyczace zobowigzan i wierzytelno$ci Pamapol S.A. lub jednostek od niego zaleznych, ktorych taczna
wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Pamapol S.A.

XVII. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

Pomiedzy Spdtkami Grupy Pamapol wystepujg wzajemne rozrachunki handlowe oparte na
zasadach rynkowych. W okresie objetym sprawozdaniem nie wystepowaty transakcje z podmiotami
powigzanymi mogace miec istotny wptyw na wynik finansowy poszczegdlnych Spotek. Transakcje z
podmiotami powigzanymi miaty wylacznie charakter rozrachunkéw handlowych.

XVIII. Inwestycje i polityka inwestycyjna

Pamapol S.A.

Naktady inwestycyjne ponoszone w roku 2008 zwigzane byly z uzupetnieniem parku
maszynowego (linia do singla — sztuka miesa w sosie, mandolinki) Zakupiono nowa linie do produkcji
dan gotowych 500g (Zili Bellini), zmodernizowano linie do konserw (dwa niezalezne ciggi
produkcyjne), zmodernizowano linie do zup (850g) oraz dan gotowych (920g). Poprawiono rowniez
wydajnosci linii mycia i etykietowania, gtdwnie w zakresie stoika 500g (linia pakujgca Packmann),
ktory jest podstawowym asortymentem Pamapol’'u oraz puszki od 300g do 850g. Usprawniono
rowniez wydajnos¢ innych urzadzen m.in. dwie masownice (posiadajgce funkcje rozmrazania,
gotowania i wychfadzania miesa) oraz dwa nowe autoklawy do sterylizacji produktow (w sumie
Pamapol posiada ich 14 - najwiecej w Polsce).

W 2008 roku przeprowadzono nastepujgce inwestycje w rzeczowe aktywa trwate oraz w
majatek finansowy:

1. Inwestycje w $rodki transportowe w kwocie 392 tys. zt — gwarancja dobrego zaplecza catego
Zaktadu

2. Inwestycje w budynki i budowle w kwocie 1 856 tys. zt, w tym naktady na ochrone Srodowiska

3. Inwestycje w maszyny i urzadzenia (rozbudowa zaktadu produkcyjnego) — warto$¢ tych
naktadéw inwestycyjnych wyniosta 3 345 tys. zt,

4. Inwestycje w wartosci niematerialne i prawne w kwocie 5,7 tys. z,

5. Zakup 2 239 udziatdbw WZPOW Kwidzyn co stanowi 0,7% kapitatu tej Spétki za tgczng kwote
357 tys. 4,

6. Zakup 7 240 udziatéw Mitmar Sp. z 0.0. stanowigcych 40% kapitatu tej Spotki za tgczng kwote
1800 tys. zt. W konsekwencji tej transakcji Pamapol S.A. posiada 100% udziatow Spoiki
Mitmar.

W 2008 roku przeprowadzono nastepujgce inwestycje finansowe:
7. Zakup 400 000 szt. akcji Spotki ZM DUDA za faczna kwote 1 194 tys. zt
W Swietle obecnej sytuacji w branzy spozywczej, trwajacych perturbacji na rynkach finansowych

oraz gorszej kondycji finansowej Spotki w 2008 roku, Zarzad Pamapol S.A. podjgt decyzje o
racjonalizacji wydatkow inwestycyjnych (kolejne zatozenie Strategii na lata 2009-2011). W Spdtce
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planowane inwestycje zostaty wstrzymane. Nalezy jednak podkresli¢, ze w latach 2007 i 2008 w
Pamapol’'u przeprowadzono duze inwestycje usprawniajgce funkcjonowanie catego Zaktadu.
Przedsiewziecia te byly wspoffinansowane ze Srodkow unijnych. Dlatego tez Zarzad uznat, Ze
tymczasowe zawieszenie inwestycji nie spowoduje zaktocen w ciggtosci produkcji lub w ogdlnym
funkcjonowaniu catego przedsiebiorstwa.

W okresie sprawozdawczym zakonczono i zrealizowano kolejne inwestycje w Spotce WZPOW
Kwidzyn, a naleza do nich:
1. Zakupy inwestycyjne zwigzane z przygotowaniem i wysytka wyrobow:
- sortownik optyczny model K B1,
- nawazarka ISCHIDA CCW-RS-216B-2M-30-WP,
- maszyna pakujgca BOSCH typ SVE3615 LR,
- zgrzewarka statocieplna ZS-60 PN,
- transporter magnetyczny W-88-462,
- zaklejarka START AP 50 M,
- przenosniki $limakowe szt- 2,
- przenosniki rolkowe szt-2,
- przenos$niki taSmowe szt-2,
- stoty wibracyjne szt -2,
- wanny wibracyjne szt — 3,
- przenosniki $limakowe przejezdne szt -3,

2. Zakupy inwestycyjne zwigzane z przerobem surowca:
a. zakup linii do przerobu warzyw korzeniowych w sktad ktérej wchodzg:
- blanszownik Slimakowy,
- blanszownik tasmowy natryskowy,
- osuszacz taSmowy parowy,
- myjka bebnowa do warzyw,
- fapacz kamieni
- smazalnik do frytek,
- ocieraczki szczotkowe szt-2,
- schtadzacz tasmowy,

Z czego inwestycja w zakup pierwszych pieciu pozycji zrealizowana byta w ramach
dofinansowania unijnego SPO ,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnos$ciowego oraz rozwoju
obszaréw wiejskich”

3. Spotka zwiekszyla moce omiotowe poprzez zakup dwoch kombajnéw do zbioru
kukurydzy.
4. W celu poprawy jakosci produkcji, magazynowania, przygotowania wysylek
Spotka:
- wykonata komore domrazania termicznego, ( wraz zestawem chtodniczym)
- zakupita zestaw regatdow magazynowych na 648 miejsc paletowych .
5. Spotka wykonata modernizacje:
- drég i placow,
- sieci wodociggowej,
- kanalizacji.
Inwestycje w trakcie budowy:
budowa kottowni zakfadowej
budowa czterech studni gtebinowych wraz z hydrofornig
budowa komory mroznej NR 7
budowa nowej hydroforni
modernizacja magazynu opakowan i palet
budowa sprezarkowni
zabudowa podajnikéw linkowych

NounhrwwihH

Naktady poniesione na inwestycje w roku 2008 wynoszg 4 656 tys. zt. Natomiast w roku
obrotowym od 01.01.2009r. do 31.12.2009r. Zarzad WZPOW Kwidzyn Spdtka z o.0. planuje
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przeznaczy¢ na inwestycje 1 100 tys. zt. Nalezy jednak podkresli¢, ze w Swietle wprowadzonej w
grudniu 2008 Strategii na lata 2009-2011 znaczace inwestycje decyzja Zarzadu Grupy zostaty
wstrzymane. W Przypadku Spotki WZPOW Kwidzyn wstrzymano zostanie inwestycje w budowe
kolejnej komory mrozniczej, zostata ona gtdwnie wstrzymana ze wzgledu na jej wcigz poczatkowy
charakter i skale dalszych naktadéw, jakie nalezy przeznaczy¢ na realizacje tej inwestycji.

W Spétce ZPOW Ziebice wydatki inwestycyjne ogdtem w 2008 roku wyniosty ponad 5,3 min zt.
Ponizej w tabeli przedstawione zostang wydatki inwestycyjne w podziale na grupy

potki ZPOW Ziebice w 2008 roku
Kwota

Tabela 16 Naklady inwestycyjne S

Naktady zwigzane z nakladéw
. inwestycjami 2008 w tys. zt

wartosci niematerialne i
1 | prawne 55,3
2 | budynki i budowle 1893,5
3 | maszyny i urzadzenia 3234,5
4 | $rodki transportu 140,1
5 | pozostate 18,8

Razem 53423

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z ZPOW Ziebice

Inwestycje, ktdre Spotka zrealizowata w 2008 roku przyczyniajg sie do unowoczesnienia zaktadu,
dostosowania go do obecnie wymaganych standardéw produkcji zywnosci. W efekcie zrealizowanych
inwestycji poprawito sie bezpieczenstwo pracy, (zautomatyzowano czes$¢ prac) zwlaszcza w Magazynie
Wyrobow Gotowych oraz przy produkcji konserw warzywnych. Urzadzenia kontrolne poprawity
bezpieczenstwo zdrowotne produktdéw, oraz pozwolity uzyskaC¢ wysokg jakoS¢ i powtarzalno$é
wynikéw w procesach produkcyjnych.

Zakup nowych urzadzen i maszyn wplynat na zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej, pary oraz
wody na jednostke produkcji. Zaktad produkcyjny stat sie mniej ucigzliwy dla Srodowiska. Wzrosta
efektywnoS¢ funkcjonowania Przedsiebiorstwa, wptywajagca na poprawe jego konkurencyjnosci
poprzez:

rozwoj i zréznicowanie asortymentu produkgji,

- wprowadzenie nowoczesnego wyposazenia technologicznego, majgcego wptyw nie tylko na
pewne zwiekszenie mocy przetworczych oraz unowoczesnienie techniczne linii produkcyjnych, ale
rowniez na wiekszg automatyzacje proceséw produkcyjnych, jak i znaczne obnizenie
jednostkowych kosztow produkcji,

- poszerzenie i utrwalenie wspotpracy z dostawcami i odbiorcami,
- wzrost wartosci dodanej produkgiji.

Ponadto Spdtka ZPOW Ziebice wdrozyta nowoczesne oprogramowanie komputerowe, ktore
dodatkowo usprawnito prace zaplecza administracyjnego Zakfadu.

Zarzad Grupy Pamapol podjat decyzje o catkowitym wstrzymaniu duzego przedsiewziecia
inwestycyjnego, ktore byto zaplanowane dla Spétki ZPOW Ziebice. W spdtce planowano przeprowadzi¢
inwestycje, ktorej wartos¢ miata osiggnac¢ okoto 40 min zt. Inwestycja ta miata by¢ realizowana w
ramach dofinansowania unijnego. W zwigzku z tym ZPOW Ziebice ztozyly wniosek do ARIMR o
przyznanie pomocy finansowej w ramach dziatania ,Zwiekszenie wartosci dodanej podstawowej
produkcji rolnej i lesnej”. Umowa z ARIMR do tego momentu nie zostata podpisana. Zarzad Grupy w
Swietle obecnej kondycji finansowej Spotki ZPOW Ziebice (rowniez Grupy) oraz ze wzgledu na skale
wydatkow inwestycyjnych zrezygnowat z realizacji tej inwestycji. Podjeto decyzje o dokonczeniu
niezbednych inwestyciji, tzn. doptacenie okoto 2 min ztotych do juz znacznie zaliczkowanych urzadzen
do przerobu warzyw mrozonych. Zatem planowane wydatki inwestycyjne nie przekroczg kwoty 2 min
zt w 2009 roku.
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W Spétce Cenos w 2008 roku zrealizowany zostat program inwestycyjny przygotowany w
ramach podpisanych uprzednio uméw o dofinansowanie SPO ROL. Inwestycje obejmowaty beda:
Zakup kompletnej linii kartonujacej o duzej wydajnosci
- Przebudowe dziatu skupu surowca, budowa nowych siloséw zbozowych i otrebowych
- Zakup nowych technologii w celu poszerzenia gamy asortymentowej
Rozbudowa i unowoczes$nienie magazynu wyrobow gotowych

W celu zabezpieczenia mozliwosci rozbudowy zaktadu produkcyjnego we Wrzesni przy ulicy
Sikorskiego zakupiono przylegajacg do niego nieruchomosci. Zakupy te sfinansowany byt ze $rodkéow
uzyskanych ze sprzedazy nieruchomosci Cenos Sp. z 0.0. w Stupcy, ktéra miata miejsce w grudniu
2007 roku. taczna wartos¢ inwestycji przeprowadzonych w Spdtce w 2008 roku wyniosta 7 657 tys.
zt. Na dzien bilansowy i na dzien sporzadzenia sprawozdania inwestycje realizowane w ramach
programu SPO ROL zostaty formalnie zakonczone, tgczna kwota wydatkéw inwestycyjnych objetych
dofinansowaniem wyniosta 7 023 tys. zt. Dotacje wptynety na konto Spétki Cenos w nastepujgcych
transzach:

Data wptywu: 2008.09.25 kwota: 1 867 939,50 zt
Data wptywu: 2009.02.10 kwota: 392 108,50 zt
Data wptywu: 2009.02.10 kwota: 307 557,00 zt
Data wptywu: 2009.03.02 kwota: 918 164,00 zt

W 2008 roku kontynuowane bylty rowniez prace nad wdrozeniem nowoczesnego
zintegrowanego systemu wspomagajgcego zarzadzanie, ktory umozliwi wdrozenie w przysztosci
zaawansowanych modutéw logistycznych, produkcyjnych, czy controllingowych.

Planowane nakfady inwestycyjne w 2009 roku w Spotce Cenos zwigzane sg z przeniesieniem
zakfadu rafinacji soli zlokalizowanego w centrum Wrzesni do zaktadu gtdwnego Spdtki oraz z
przeniesieniem zaktadu palarni kawy zlokalizowanego w Wieluniu réwniez do gtéwnego zakfadu
Cenosie. Koszty planowanej inwestycji wyniosg okoto 1 876 tys. zi. Inwestycja ta przetozy sie na
obnizenie kosztow funkcjonowania Spotki Cenos.

W okresie sprawozdawczym Spodtka Mitmar przeprowadzita duze przedsiewziecie
inwestycyjne w ramach dofinansowania unijnego.

Od momentu przejecia catkowitej kontroli przez Pamapol S.A. spotka Mitmar byta w trakcie
gruntownego procesu restrukturyzacji kosztowej. Owczesny Zarzad Spétki  (na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Zarzad Spétki ulegt zmianie, co byto opisane w podrozdziale VII.A. Sktad
organdw zarzadzajgcych i nadzorujgcych) zdecydowat o przeprowadzeniu inwestycji majgcych
kluczowe znaczenie w dalszym rozwoju firmy. Przedsiewziecia inwestycyjne byly zrealizowane w
ramach umowy z Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, przy pomocy finansowania
zewnetrznego (kredyt bankowy) oraz ze $rodkéw wiasnych (dokapitalizowanie przez Pamapol S.A.).
Pierwszym etapem byta inwestycja w nowa baze transportowa. Podjecie takich krokdw, w przypadku
$rodkéw transportowych, byto bardzo istotne z punktu widzenia ustug $wiadczonych przez Mitmar, jak
rowniez wygasajgcych pozwolen weterynaryjnych nadanych poprzedniemu sprzetowi. Drugim krokiem
byla inwestycja w park maszyn i urzadzen stuzacych do produkcji nowego asortymentu z oferty
produktowej Grupy Pamapol oraz asortymentu do tej pory czesciowo produkowanego tylko przez
Spotki warzywne, czyli wsparcie spdtek produkcyjnych z Grupy. Zadaniem Mitmar’ u bedzie
konfekcjonowanie warzyw mrozonych (w torebki foliowe 450 g oraz 750 g, kartoniki) oraz produkcja
mrozonych dan gotowych. Do tej pory bylo to zadaniem Spdtek warzywnych, oczywiscie z wyjatkiem
produkcji mrozonych dan gotowych (jest to catkowicie nowe przedsiewziecie w Grupie, gdyz Mitmar
jako jedyna Spdtka z Grupy posiada odpowiednie zaplecze do tego typu produkcji) Warzywa mrozone
beda produkowane pod markg KWIDZYN badz pod markami wtasnymi sieci, natomiast dania gotowe
pod marka Pamapol lub pod markami wiasnymi sieci. Zamowienia na dany asortyment beda
dostarczane z dziatéw handlowych Grupy Pamapol. Trzecim (obecnie jeszcze nie zrealizowanym)
etapem jest wykorzystanie konstrukcji budowlanych znajdujacych sie na terenie dziatki nalezacej do
Mitmar'u. Konstrukcje te bedg wykorzystane do budowy dodatkowych magazynéw mroznych (ustugi
sktadowania, zamrazania dla klientdw jak réwniez na potrzeby wiasne).

Pracownicy Spdtek z Grupy Pamapol obserwujg trendy i przyzwyczajenia zywieniowe
spoteczenstwa i starajg sie sprostaC nowym wymaganiom klientdw. Poszerzanie swojej oferty
produktowej jest gwarancjg sukcesu. Dlatego tez powstajg innowacyjne pomysty na nowe produkty,

82



takie jak mrozonki warzywno- miesne oraz mrozone gotowe dania miesne, np. mrozony bigos czy
flaczki. Beda to kolejne dwa asortymenty z portfela produktowego (warzywa MONO, mieszanki
warzywne w folii, mieszanki warzywne w kartonikach), ktorych produkcjg zajmie sie Spdtka Mitmar.
Wykorzystanie powierzchni magazynowych, mrozni w Mitmarze pozwoli zmaksymalizowa¢ wydajnosé¢
spotek produkcyjnych Grupy Pamapol, co jednoczesnie pozwoli zwiekszy¢ sprzedaz produktow.

Firma Mitmar w ramach umowy podpisanej z ARIMR zakupifa linie do przygotowania, sortowania i
konfekcjonowania produktéw. W ramach umowy o dofinansowanie realizowane byly jeszcze
przedsiewziecia zwigzane z zakupem specjalistycznych $rodkéw transportu, zakupem urzadzen i
wyposazenia przeznaczonych do magazynowania produktdw oraz zakupem urzadzen pomocniczych
(wspomagajgcych proces produkcyjny oraz funkcjonowanie mrozni i chtodni). W tabeli 17 s3
przedstawione naktady inwestycyjne wyzej wymienionych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Tabela 17 Naklady inwestycyjne w ramach dofinansowania unijnego (w tys. zi)

Wyszczegodlnienie zakresu rzeczowego Koszty projektu
Inwestycje objete programem SPO 15719 zt
A. Zakup specjalistycznych $rodkéw transportu 6 602 zt
B. Zakup i instalacja urzadzen do przygotowania, sortowania i konfekcjonowania produktow 5905 z
C. Zakup i instalacja urzadzen i wyposazenia do magazynowania produktéw 2454 z
D. | Zakup i instalacja urzadzen pomocniczych 759 zt

W okresie objetym sprawozdaniem inwestycja objeta dofinansowaniem zostata w petni
zakonczona i wniosek o ptatno$¢ byt ztozony jeszcze w 2008 roku. Na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji Zarzad Spotki informuje, ze w dniu 27 lutego 2009 roku Spotka Mitmar otrzymata zwrot
dotacji z ARIMR w kwocie 7,8 min zt (informacja ta zostata opublikowana przez Emitenta w raporcie
biezagcym nr 7 z dnia 20 lutego 2009 roku)

Plany inwestycyjne

Pomimo planowanych ograniczenn inwestycji, ktére majg by¢ przeprowadzone w Grupie
Kapitatowej Pamapol, to w przypadku Spotki Mitmar planowane jest dokonczenie budowy nowej
mrozni. Inwestycja ta jest obecnie zrealizowana w blisko 75%, a jej dokonczenie pozwoli na
zwiekszenie mocy mrozniczych w Grupie oraz dzieki stosunkowo niewielkim naktadom pozwoli na
szybki zwrot inwestycji. Planowane nakfady inwestycyjne w 2009 roku wyniosg okoto 2 000 tys. zt

Planowane inwestycje w Grupie Pamapol

Zarzad Grupy podjat decyzie o wstrzymaniu kilku bardzo duzych projektéw inwestycyjnych
realizowanych poczawszy od 2007 roku. Do najwazniejszych decyzji i najwiekszych projektow nalezy
zaliczy¢: petne wstrzymanie inwestycji w budowe huty szkta w Stawnie. Inwestycja ta pochtoneta
dotychczas prawie 5 min ztotych, inwestycja miata by¢ finansowana gtdéwnie ze srodkdéw, ktére miaty
by¢ pozyskane z emisji akcji serii C. Emisja ta nie doszta do skutku, a Grupa nie posiada obecnie
wolnych $rodkéw ktore mogg byC¢ przeznaczone na kontynuacje tej inwestycji. Nie oceniajac
perspektyw finansowych tej inwestycji oraz mozliwych zyskéw w przysztosci zostata podjeta decyzja o
jej wstrzymaniu, gtdwnie ze wzgledu na dbato$¢ o ptynnosc¢ finansowg Grupy oraz ogdlny poziom
zadtuzenia. Drugi bardzo duzy projekt inwestycyjny o wartosci ponad 40 min ztotych w Spotce ZPOW
ZIEBICE majacy na celu rozbudowe tego zaktadu zostat znacznie ograniczony do realizacji w 2009
roku (doptacenie okoto 2 min ztotych do juz znacznie zaliczkowanych urzadzen do przerobu warzyw
mrozonych), a kolejne etapy projektu zostaty przetozone do realizacji w przysztosci. Do znaczacych
inwestycji wstrzymanych w trakcje nalezy wymieni¢: wstrzymanie inwestycji w budowe kolejnej
komory mrozniczej w zaktadzie w Kwidzynie, inwestycja ta zostata wstrzymana gtéwnie ze wzgledu na
jej wcigz poczatkowy charakter i skale dalszych naktadéw inwestycyjnych.

Z inwestycji kontynuowanych nalezy wymienic¢: dokonczenie budowy nowej mrozni w Spotce MitMar w
Glownie — inwestycja ta jest juz zrealizowana w okoto 75 % wartosci, jej dokonczenie pozwoli na
zwiekszenie mocy mrozniczych w Grupie oraz dzieki stosunkowo niewielkim naktadom pozwoli na
szybki zwrot z inwestycji. Drugg inwestycjg kontynuowang w Grupie jest przeniesienie zakiadu
rafinacji soli w we Wrzesni do zakladu gtéwnego CENOS oraz przeniesienie zaktadu palenia kawy z
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Wielunia do Wrzesni. Inwestycje to przetoza sie na obnizenia kosztow funkcjonowania Spétki CENOS.
Trzecig i ostatnig inwestycjg realizowang przez Grupe w 20098 roku jest dokonczenie zaptat na juz
dostarczone urzadzenia do Spdtki ZPOW ZIEBICE, powyzsze urzadzenia stuzg do produkgcji i przerobu
mrozonych warzyw konfekcjonowanych czyli jednego z gornych produktow Grupy. tgcznie naktady
inwestycyjne w Grupie osiggng maksymalnie warto$¢ 7 min zt (Zarzad zaktada, ze niniejsze wydatki
inwestycyjne mogg by¢ mniejsze niz 7 min zt)
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XIX. Zroédta finansowania wydatkéw inwestycyjnych.

XIX.A. Wspotfinansowanie inwestycji z sSrodkow UE.
Pamapol S.A.

Wiekszo$¢ inwestycji realizowanych przez Spodtke byta wspotfinansowana ze $rodkéw UE
poprzez programy pomocowe nhadzorowane przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.
W 2006 roku Spétka zawarta z Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w Warszawie trzy
umowy w ramach programu SPO, na mocy ktdérej Agencja zobowigzata sie udzieli¢ Spétce pomocy w
celu dofinansowania przedtozonych projektow: zakup specjalistycznych $rodkow transportu w celu
ulepszenia struktury logistycznej i wzrostu konkurencyjnosci poprzez rozszerzenie kanatow
dystrybucji, budowa magazynu warzyw, zakup nowych linii technologicznych do produkcji dan
gotowych oraz nowych asortymentow produkcyjnych. taczna warto$¢ planowanych naktadow
inwestycyjnych w ramach tych trzech projektdw przekracza kwote 14.360 tys. zt z tego kwota pomocy
okreslona zostata w umowach na poziomie 7.180 tys. z, czyli 50% poniesionych przez Spodtke
kwalifikowanych kosztéw projektu. W efekcie zakoriczenia prac zwigzanych z drugim projektem
inwestycyjnym - SPO II w kwietniu 2008 roku Spdtka otrzymata dotacje w wysokosci 1.955 tys. zi,
inwestycje tg w catosci zakonczono w 2007 roku. W 2008 roku zrealizowano ostatni z projektow
inwestycyjnych SPO 1III, dotacja z tytutu zakonczenie tego projektu wplyneta na konto Spotki w
sierpniu 2008 roku.

WZPOW Kwidzyn

Spétka WZPOW Kwidzyn przygotowata i ztozyta w IV kwartale 2005 roku trzy wnioski o
tacznej wartosci 21 min PLN do ARIMR o wsparcie inwestycji z Srodkow EU. Wszystkie trzy projekty
zostaly zaakceptowane przez ARIMR i w I kwartale 2006 roku zostaty podpisane stosowne umowy. Na
dzien bilansowy i na dzien sporzadzenia niniejszej informacji inwestycje zostaty zrealizowane w
ramach wyzej wymienionych. W roku 2007 dwa projekty zostaty w catosci rozliczone. We wrzesniu
2008 roku Spotka WZPOW Kwidzyn otrzymata zwrot dotacji w kwocie 3,7 min zt i bylo to rozliczenie
ostatniego projektu inwestycyjnego objetego dofinansowaniem unijnym.

ZPOW Ziebice

Obecnie Spdtka nie posiada nowych uméw z ARIMR o wspdifinansowanie nowych inwestyciji.
W 2008 roku zostat ztozony wniosek o dofinansowanie inwestycji w ARIMR. Planowane w Spoice
przedsiewziecie inwestycyjne ma by¢ przedmiotem wniosku o pomoc finansowg w zakresie dziatania
.Zwiekszanie wartosci dodanej podstawowej produkgcji rolnej i lesnej” (Dziatanie 123) objetego
Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 dotyczy budowy nowych obiektéw,
remontdw potgczonych z modernizacjg istniejacej infrastruktury, zakupu nowych maszyn i urzadzen
oraz specjalistycznych $rodkéw transportu wewnetrznego. Do tej pory Spotka nie podpisata umowy z
ARIMR.

Cenos

W 2008 roku zrealizowano inwestycje w ramach podpisanych uprzednio uméw o
dofinansowanie SPO ROL. Inwestycja zostata zrealizowana. tgczna kwota wydatkdéw inwestycyjnych
objetych dofinansowanie wyniosta 7 023 tys. Zt. Zwrot dotacji miat miejsce w nastepujgcych
okresach:
Data wptywu: 2008.09.25 kwota: 1 867 939,50 zt
Data wptywu: 2009.02.10 kwota: 392 108,50 zt
Data wptywu: 2009.02.10 kwota: 307 557,00 zt
Data wptywu: 2009.03.02 kwota: 918 164,00 zt

Mitmar

W maju 2006 roku Mitmar podpisat umowe z ARIMR dotyczacg dofinansowania projektu
inwestycyjnego Spotki w ramach SPO. Umowa ta zagwarantowata Spétce 50%- owy zwrot kosztéw
kwalifikowalnych zwigzanych z inwestycjg. Wowczas warto$¢ przewidzianych inwestycji wynosita okoto
18 min z. W momencie przejecia kontroli nad Spotkg (luty 2008) przez Pamapol S.A. zmieniona
zostala strategia spotki, a co za tym idzie zmienit sie rowniez plan inwestycyjny. Warto$¢ inwestycji
objetej niniejszym dofinansowaniem wynosiosta ponad 15,6 min zt. Na dzien bilansowy i na dzien
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sporzadzenia sprawozdania inwestycja jest zakonczona i zwrot dotacji w kwocie 7,8 min zt miat
miejsce 27 lutego 2009 roku.

XIX.B. Zewnetrzne oprocentowane zrodia finansowania

Pamapol S.A.

Obecnie Spotka korzysta z finansowania dwdch instytucji, s to Bank PKO Bank Polski S.A.
oraz Bank Gospodarki Zywno$ciowej S.A.

Wedtug stanu na dzien bilansowy 31.12.2008 roku (réwniez na dzien sporzadzenia
sprawozdania) Spotka posiada trzy kredyty inwestycyjne oraz dwa kredyty obrotowe zaciggniete w
PKO Bank Polski S.A. z Warszawie, Centrum Korporacyjne w Wieluniu. Bank ten udzielit Spotce
nastepujacych kredytow:

1. inwestycyjnego na finansowanie inwestycji w rzeczowy majatek trwaty w ramach programu
SAPARD w wysokosci 10.000 tys. zt, udzielonego na okres od 19.02.2004 do 01.01.2014, saldo
tego kredytu na dzien 31.12.2008 roku wynosito 5 487 tys. zi,

2. inwestycyjnego w rachunku kredytowym w walucie polskiej, w kwocie 18.000 tys. zt na
finansowanie zakupu 283.501 udziatdbw NATURIS Sp. z 0.0., udzielonego na okres od 03.10.2005
do 31.12.2017, saldo tego kredytu na dzien 31.12.2008 roku wynosito 13 500 tys. zt,

3. inwestycyjnego na finansowanie inwestycji w rzeczowy majatek trwaty w ramach programu SPO
w wysokosci 3.920 tys. zt, udzielonego na okres od 21.06.2007 do 31.05.2017, saldo tego kredytu
na dzien 31.12.2008 roku wyniosto 1 701 tys. zt,

4. w formie limitu wielocelowego w kwocie 7.000 tys. zt, limit udzielony na okres od 28.12.2005 do
27.01.2010, saldo tego limitu na dzien 31.12.2008 roku wyniosto 5 995 tys. zi,

5. obrotowego nieodnawialnego w kwocie 10.000 tys. zt, kredyt udzielony jest na okres od
28.08.2008 do 27.01.2011, saldo tego kredytu na dzien 31.12.2008 roku wyniosto 9 167 tys. zt
Wedtug stanu na dzienn bilansowy 31.12.2008 roku (réwniez na dzien sporzadzenia sprawozdania)
Spdtka posiada jeden kredyt inwestycyjny, jeden kredyt rewolwingowy oraz jeden kredyt obrotowy w

Banku BGZ S.A. w Warszawie, Oddziat w todzi

Bank ten udzielit Spdtce nastepujacych kredytow:

1. inwestycyjnego na finansowanie inwestycji w rzeczowy majatek trwaty w ramach programu SPO
w wysokosci 5.500,udzielonego na okres od 11.07.2007 do 31.12.2017, saldo tego kredytu na
dzien 31.12.2008 roku wyniosto 2 295 tys. zt

2. rewolwingowego w kwocie 1.000 tys. zt udzielonego na okres od 06.02.2008 do 05.02.2009, saldo
tego kredytu na dzien 31.12.2008 wyniosto 1 000 tys. zt, okres sptaty niniejszego kredytu zostat
zmieniony zgodnie z aneksem nr 1 z dnia 05.02.2009 do 04 maja 2009 roku

3. obrotowego w rachunku biezagcym w kwocie 4.000 tys. zt udzielonego na okres od 06.02.2008 do
05.02.2009, saldo tego kredytu na dzien 31.12.2008 wyniosto 3 990 tys. zt, okres splaty
niniejszego kredytu zostat zmieniony zgodnie z aneksem nr 1 z dnia 05.02.2009 do 04 maja 2009
roku

WZPOW Kwidzyn

Spotka WZPOW Kwidzyn korzystata z obstugi kredytowej w dwadch bankach: PKO Bank Polski
S.A. oraz Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A.

Wedlug stanu na dzien bilansowy 31.12.2008 roku (réwniez na dzien sporzadzenia
sprawozdania) Spotka posiada dwa kredyty inwestycyjne i jeden kredyt w formie limitu wielocelowego
zaciggniete w Banku PKO BP S.A. Regionalny Oddziat Korporacyjny w Gdansku. Bank ten udzielit
Spdtce nastepujacych kredytow:

1. inwestycyjnego w walucie polskiej, w kwocie 5999 tys. zt na sfinansowanie przedsiewziecia
inwestycyjnego w ramach SPO, udzielony na okres od 26.07.2007 do 01.12.2017 saldo tego
kredytu na dzien 31.12.2008 roku wyniosto 2 676 tys. zt

2. inwestycyjnego w walucie polskiej, w kwocie 7 586 tys. zt na sfinansowanie przedsiewziecia
inwestycyjnego w ramach SPO, udzielony na okres od 27.03.2006 do 01.02.2017 saldo tego
kredytu na dzien 31.12.2008 roku wyniosto 3 093 tys. zt

3. w formie limitu wielocalowego, w kwocie 18 000 tys. zi, udzielony na okres od 22.03.2006 do
21.03.2011, saldo tego kredytu na dzien 31.12.2008 roku wyniosto 13 904 tys. zt
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Wedlug stanu na dzien bilansowy 31.12.2008 roku (réwniez na dzien sporzadzenia
sprawozdania) Spdtka posiada jeden kredyt inwestycyjny i dwa kredyty obrotowe w Banku BGZ S.A.
Centrum Korporacyjne w Gdansku. Bank ten udzielit Spotce nastepujace kredyty:

1. inwestycyjny w walucie polskiej, w kwocie 8 533 tys. zt, na realizacje przedsiewziec
inwestycyjnych w ramach SPO, udzielony na okres od 27.03.2006 do 28.02.2017, saldo tego
kredytu na dzien 31.12.2008 roku wyniosto 3 494 tys. zt

2. w rachunku biezagcym, w kwocie 5000 tys. zi, udzielony na okres od 26.01.2001 do
06.03.2011, saldo tego kredytu na dzien 31.12.2008 roku wyniosto 4 774 tys. zt

3. obrotowy, w kwocie 28 000 tys. zt, udzielony na okres od 30.06.2009 do 29.08.2009, saldo
tego kredytu na dzien 31.12.2008 roku wyniosto 28 000 tys. zt.

ZPOW Ziebice

Obecnie Spétka korzysta z obstugi kredytowej w jednym banku — BGZ S.A.

Wedlug stanu na dzien bilansowy 31.12.2008 roku (réwniez na dzien sporzadzenia
sprawozdania) Spdtka posiada dwa kredyty obrotowe oraz jeden kredyt rewolwingowy zaciggniete w
Banku BGZ S.A. Oddziat Operacyjny we Wroctawiu. Bank ten udzielit Spdtce nastepujacych kredytdw:

1. obrotowy w rachunku kredytowym, w kwocie 2 000 tys. zt, udzielony na okres od
31.03.2006 do 29.03.2010, saldo tego kredytu na dzien 31.12.2008 roku wyniosto 2 000 tys.
z

2. obrotowy, w kwocie 6 177 tys. zt, udzielony na okres od 24.04.2007 do 31.03.2017, saldo
tego kredytu na dzien 31.12.2008 roku wyniosto 5 380 tys. zt

3. rewolwingowy, w kwocie 8000 tys. z, na finansowanie skupu i przechowywania
prawidtowych zapasow warzyw i owocow, udzielony na okres od 22.07.2008 do 22.09.2009,
saldo tego kredytu na dzien 31.12.2008 roku wyniosto 8 000 tys. zt

Cenos

Spotka Cenos korzystata z obstugi kredytowej w dwdch bankach Bank Zachodni WBK S.A.
oraz Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A.

Wedtug stanu na dzien bilansowy 31.12.2008 roku (réwniez na dzien sporzadzenia
sprawozdania) Spotka posiada jeden kredyt inwestycyjny, dwa kredyty obrotowe oraz jeden kredyt
rewolwingowy zaciggniete w Banku BZ WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Bank ten udzielit Spotce
nastepUJacych kredytow:

inwestycyjny w walucie polskiej, w kwocie 8 250 tys. zt, na refinansowanie kosztow

inwestycji, udzielony na okres od 30.06.2007 do 30.06.2017, saldo tego kredytu na dzien

31.12.2008 roku wyniosto 7 013 tys. zt

2. w rachunku biezacym, w kwocie 2400 tys. zi, udzielony na okres od 15.03.2005 do
30.06.2009, saldo tego kredytu na dzien 31.12.2008 roku wyniosto 1 801 tys. zt

3. obrotowy, w kwocie 4 168 tys. zt, udzielony na okres od 31.10.2006 do 31.05.2008, saldo
tego kredytu na dzien 31.12.2007 roku wyniosto 1 177 tys. zt. Na dzien sporzadzenia
sprawozdania kredyt zostat sptacony, zgodnie z terminem ustalonym w umowie kredytowe;j.

4. rewolwingowy, w kwocie 6 000 tys. zt, na zwiekszenie poziomu kapitatow obrotowych w
zwigzku ze zwiekszeniem skali dziatalnosci i rozszerzenie asortymentu sprzedazy zwigzanych z
przejeciem Galaxia Ltd., udzielony na okres od 01.09.2007 do 03.09.2010, saldo tego kredytu
na dzien 31.12.2008 roku wyniosto 6 000 tys. zt

Wedtug stanu na dzien bilansowy 31.12.2008 roku (réwniez na dzien sporzadzenia
sprawozdania) Spétka posiada jeden kredyt inwestycyjny i jeden kredyt rewolwingowy, oba kredyty
zaciggniete w banku BGZ S.A. Centrum Korporacyjnym w Warszawie. Bank ten udzielit Spotce
nastepUJacych kredytow:

rewolwingowy, w kwocie 4 000 tys. zt, udzielony na okres od 23.06.2008 do 22.06.2009,

saldo tego kredytu na dzien 31.12.2008 roku wyniosto 1 999 tys. zt

2. inwestycyjny, w kwocie 4 230 tys. zt na sfinansowanie przedsiewzie¢ inwestycyjnych w
ramach programu SPO, udzielony na okres od 10.06.2008 do 31.12.2018, saldo tego kredytu
na dzien 31.12.2008 roku wyniosto 2 362 tys. zt
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Mitmar

Obecnie Spdtka korzysta z obstugi kredytowej dwdch bankéw: Deutsche Bank PBC S.A. oraz
Fortis Bank.

Wedlug stanu na dzien bilansowy 31.12.2008 roku (réwniez na dzien sporzadzenia
sprawozdania) Spdtka posiada jeden kredyt obrotowy i jeden kredyt inwestycyjny zaciggniety w banku
Deutsche Bank PBC S.A. z siedzibg w Warszawie. Bank ten udzielit Spotce nastepujgcych kredytéw:

1. odnawialny, w kwocie 5 000 tys. zt, udzielony na okres od 18.04.2007 do 30.04.2010 saldo
tego kredytu na dzien 31.12.2008 roku wyniosto 3 488 tys. zt

2. inwestycyjny w walucie polskiej, w kwocie 20 000 tys. zt, na sfinansowanie inwestycji,
udzielona na okres od 18.04.2007 do 15.02.2019, saldo tego kredytu na dzien 31.12.2008
roku wyniosto 17 136 tys. zt

Wedtug stanu na dzien bilansowy 31.12.2008 roku (réwniez na dzien sporzadzenia
sprawozdania) Spotka posiada jeden kredyt obrotowy oraz jeden kredyt inwestycyjny zaciggniete w
Banku Fortis. Bank ten udzielit Spdtce nastepujgcych kredytow:

1. nieodnawialny, w kwocie 12 450 tys. zt na finansowanie wydatkéw inwestycyjnych na
realizacje inwestycji w ramach SPO, udzielony na okres od 13.06.2008 do 28.12.2018, saldo
tego kredytu na dzien 31.12.2008 roku wyniosto 11 555 tys. zt

2. w rachunku biezacym, w kwocie 3 500 tys. zt, udzielony na okres od 13.06.2008 do
12.06.2018, saldo tego kredytu na dzien 31.12.2008 roku wyniosto 2 377 tys. zt
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XX. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

XX.A.Sytuacja majatkowa

Tabela 18 Wybrane pozycje ze skonsolidowane

o bilansu Grupy Pamapol — aktywa

Na dzienh STRUKTURA [%] DYNAMIKA [%]
AKTYWA 31-12-2008 31-12-2007 31-12-2008 31-12-2007 rok/rok

Aktywa trwale 244 618 231 768 54% 51% 6%
Wartosci niematerialne i prawne 4 049 4 307 1% 1% -6%
Wartosc firmy przejeta w ramach potaczenia
jednostek gospodarczych 1 848 1848 0% 0% 0%
Rzeczowe aktywa trwate 222 178 204 444 49% 45% 9%
Nieruchomoéci inwestycyjne 157 8 610 0% 2% -98%
Dtugoterminowe aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 493 3 358 0% 1% -85%
Naleznosci dtugoterminowe 4 636 3936 1% 1% 18%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 894 5196 2% 1% 110%
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 363 69 0% 0% 426%
Aktywa obrotowe 207 071 226 287 46% 49% -8%
Zapasy 98 880 86 971 22% 19% 14%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 82 257 100 330 18% 22% -18%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku
dochodowego 2 640 37 1% 0% 7035%
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 18 090 22 119 4% 5% -18%
Krétkoterminowe aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy
Krétkoterminowe aktywa finansowe przeznaczone
do obrotu 1963 6 872 0% 2% -71%
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 332 6 490 0% 1% -95%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1 895 2 075 0% 0% -9%
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone
do sprzedazy
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 1014 1393 0% 0% -27%

AKTYWA RAZEM 451 689 458 055 100% 100% -1%

Na dzien 31 grudnia 2008 roku suma bilansowa w sprawozdaniu skonsolidowanym wynosita

451 689 tys. zt i spadfa w stosunku do poprzedniego roku o 1 %

Aktywa trwate w sprawozdaniu skonsolidowanym na dzien 31.12.2008 roku stanowity 54 % sumy
aktywow, natomiast aktywa obrotowe 46 %. Nominalnie aktywa trwate wzrosty o prawie 12 850 tys.
Ztotych, gtdwnie w wyniku przeprowadzonych inwestycji i wzrostu wartosci rzeczowych aktywow
trwatych (o0 9%). Aktywa obrotowe Grupy spadty w analizowanym okresie, tj. 2008/2007 o 8%.Wsrod
aktywow trwatych netto o tgcznej wartosci 244 618 tys. zt, najwiekszg cze$¢, bo az 91 % rzeczowe
aktywa trwate, nieruchomosci inwestycyjne stanowity 0,1%, naleznosci dtugoterminowe stanowity 2
%, aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego stanowity 2 %, wartosci niematerialne i
prawne 2%.

W strukturze rzeczowych aktywow trwatych dominujacg pozycja sg urzadzenia techniczne i maszyny
oraz budynki i budowle.

Najistotniejsze zmiany w strukturze aktywdw odnotowano w nastepujgcych pozycjach:

- Warto$¢ nieruchomosci inwestycyjnych spadta w 2008 roku o 98% w stosunku do roku
poprzedniego, jest to efekt sprzedazy nieruchomosci przez Spotke WZPOW Kwidzyn, wynik na
sprzedazy niniejszej nieruchomosci nie wptynat na skonsolidowany wynik Grupy

- Spadek wartosci pozostatych dtugoterminowych aktywdw finansowych o 85% (w poréwnaniu
rok/rok) jest konsekwencjg sptaty pozyczki udzielonej przez podmiot dominujacy
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- Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wzrosty w 2008 roku o 110%

- W okresie sprawozdawczym warto$¢ zapasdw w grupie wzrosta o 14%, gtdwnie jest to efekt
nizszej sprzedazy zrealizowanej przez Spotki z Grupy (w strukturze zapasdéw - zapasy
wyrobow gotowych stanowig 49%). Zarzad grupy uwaza, ze taki poziom zapaséw w Grupie
jest za wysoki i od grudnia 2008 roku (w momencie wprowadzenia nowej strategii)
rozpoczeto dziatania majace na celu m.in. zmniejszenie poziomu standw magazynowych
wihasciwie we wszystkich Spdtkach z Grupy. Niniejsze zadanie bedzie w gtdwnej mierze
osiggniete w efekcie zrealizowania przez Spotki z Grupy wyzszego poziomu sprzedazy. Wedtug
zatozen strategicznych sprzedaz w Grupie w okresie trzech lat wzro$nie w przedziale 15- 20%
rocznie

- Naleznosci handlowe w okresie sprawozdawczym spadly o 18%, jest to konsekwencja spadku
sprzedazy ogdtem w Grupie Kapitatowej. Zarzad Grupy zaktada, ze naleznosci handlowe
wzrosng W przysztych okresach, co jest efektem wzrostu przychodéw ze sprzedazy,
aczkolwiek nalezy podkreslic, ze nowy zrestrukturyzowany Dziat Kontrolingu utworzony w
ramach Pamapol — Dystrybucji stale kontroluje poziom naleznosci (terminy ptatnosci) w
Spotkach z Grupy. Obecnie zauwazalne sg pozytywne efekty pracy Dziatu Kontrolingu.

- W okresie objetym sprawozdaniem wartoS¢ krotkoterminowych aktywow finansowych
przeznaczonych do sprzedazy spadta o 71%,gtoéwnie w wyniku spadku wartosci posiadanych
przez Pamapol S.A. instrumentéw finansowych

Rysunek 21 Struktura aktywow na dzien 31.12.2008 i 31.12.2007 (pozycje z udziatem mniejszym

niz 2% pominieto)

WALl-12-2013

Oz1-12-2007

5%

Reecsowe aklywa
trwate Zapasy

Naleznosci ¢ tytutu
dostaw i ustug

Posostate naleinosci
krotkoterminowe

!rybucja Bg stic

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Pamapol S.A.
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XX.B.Zrédta finansowania aktywow.

Tabela 19 Wybrane pozycje ze skonsolidowanego bilansu Grupy Pamapol — pasywa
Na dzienh STRUKTURA [%] DYNAMIKA [%]

PASYWA 31-12-2008 31-12-2007 31-12-2008 31-12-2007 rok/rok
Kapitat (fundusz) wiasny 124 444 167 577 28% 37% -26%

Kapitat wiasny przypadajacy
akcjonariuszom jednostki

dominujacej 121 866 156 919 27% 34% -22%
Kapitat (fundusz) podstawowy 23 167 23 167 5% 5% 0%
Kapitat (fundusz) zapasowy 56 496 56 496 13% 12% 0%
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny -55 -45 0% 0% 22%
Udziaty (akcje) wiasne ( wielkosc¢
ujemna )

Kapitaty (fundusze) rezerwowe 0

Réznice kursowe z przeliczenia
jednostek zagranicznych 0 0

Ujete bezposrednio w kapitale kwoty
dotyczace aktywow trwatych

przeznaczonych do sprzedazy 0 0

Zysk (strata) z lat ubiegtych 81 373 37 625 18% 8% 116%

Zysk (strata) netto -39 115 39 676 -9% 9% -199%
Udzialy mniejszosci 2578 10 658 1% 2% -76%
Zobowigzania 327 245 290 478 72% 63% 13%
Zobowigzania dlugoterminowe 130935 109 613 29% 24% 19%

Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 68 644 60 005 15% 13% 14%

Pozostate dtugoterminowe
zobowigzania finansowe 8 295 13 532 2% 3% -39%

Pozostate zobowigzania
dtugoterminowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 11117 12124 2% 3% -8%

Rezerwa na zobowigzania z tytutu

$wiadczen pracowniczych 1597 1 603 0% 0% 0%

Pozostate rezerwy dtugoterminowe 313 0%

Dotacje rzagdowe 41 265 22 002 9% 5% 88%

Diugoterminowe rozliczenia

miedzy okresowe 17 34 0% 0% -50%
Zobowigzania krétkoterminowe 196 310 180 865 43% 39% 9%

Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 106 964 102 413 24% 22% 4%

Pozostate krétkoterminowe

zobowigzania finansowe 13 605 2 208 3% 0% 516%

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 59 032 51936 13% 11% 14%

Zobowigzania z tytutu biezacego

podatku dochodowego 6 198 1%

Pozostate zobowigzania

krétkoterminowe 6 935 6 145 2% 1% 13%

Rezerwa na zobowigzania z tytutu

$wiadczen pracowniczych 1435 1325 0% 0% 8%

Pozostate rezerwy krétkoterminowe 2 596 764 1% 0% 240%

Dotacje rzagdowe 5 457 9 524 1% 2% -43%
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Zobowiagzania zwigzane z aktywami
trwatymi zaklasyfikowanymi jako
przeznaczone do sprzedazy

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 286 352 0% 0%

PASYWA RAZEM 451 689 458 055 100% 100% -99,9%

Suma kapitatdéw wiasnych przypadajacych jednostce dominujgcej w sprawozdaniu skonsolidowanym
wyniosta 121 866 tys. zt i spadta w 2008 roku o 22% w poréwnaniu z poprzednim okresem, jest to
efekt wygenerowanej w 2008 roku straty w kwocie minus 39 115 tys. zi. Na zysk (state) netto w
sprawozdaniu skonsolidowanym sktadajg sie:

1. Zysk (strata) netto jednostki dominujgcej Pamapol S.A. za caty 2008 rok,

2. Zysk (strata) netto Grupy Naturis (Naturis Sp. z 0.0. plus WZPOW Kwidzyn Sp. z 0.0.) za caly
2008 rok,

Zysk (strata) netto Spotki PAMAPOL Logistic wypracowany za caty 2008 rok.

Zysk (strata) netto Spotki ZPOW Ziebice wypracowany za caty 2008 rok.

Zysk (strata) netto Spotki Mitmar wypracowany za caty 2008 rok

Zysk (strata) netto Spotki Cenos wypracowany za caty 2008 rok

Zysk (strata) netto Spotki Pamapol- Dystrybucja wypracowany za caty 2008 rok

Najwiekszy udziat w wykazanym zysku (stracie) netto w sprawozdaniu skonsolidowanym miat
Pamapol S.A. oraz WZPOW Kwidzyn.

NV AW

Udziat zobowigzan dtugoterminowych w sumie bilansowej w 2008 roku wyniost 29% i wzrdst w
analizowanym okresie o 4 punkty procentowe (wzrost w porownaniu rok/rok o 19%). Dtugoterminowe
zobowigzania oprocentowane (kredyty i pozyczki oraz leasingi) Grupy Pamapol na dzien 31 grudnia
2008 roku wynosity 76 939 tys. zt i wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 3 402 tys. Zt
Zobowigzania krotkoterminowe w strukturze sumy bilansowej na dzien 31 grudnia 2008 roku
posiadaty 43-procentowy udziat, a udziat ten zwiekszyt sie w okresie 2008 roku o 4 punkty
procentowe (wzrost tej pozycji w stosunku rok/rok wynosit 9%). Krotkoterminowe zobowigzania
finansowe (kredyty, pozyczki, leasingi i opcje walutowe) na dzien bilansowy w Grupie Pamapol
wyniosty 120 569 tys. Zt. W poréwnaniu z rokiem 2007 poziom krétkoterminowych zobowigzan
finansowych wzrdst o 15%. 15-procentowy wzrost tej pozycji jest efektem wyceny transakcji
walutowych zawartych przez Spotke WZPOW Kwidzyn. Na dzien 31 grudnia 2008 roku opcje walutowe
zostaty wycenione na kwote (-) 10 364 tys. zt. (doktadny opis transakcji walutowych i ich wptywu na
wynik skonsolidowany zostanie przedstawiony w kolejnym podrozdziale pt. ,Polityka w zakresie
instrumentow  finansowych. Wplyw transakcji walutowych na skonsolidowany wynik Grupy
Kapitatowej").

Poziom zobowigzan handlowych Grupy Pamapol zwiekszyt sie 0 14% w poréwnaniu rok do roku.
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Rysunek 22 struktura pasywow na dzien 31.12.2008 i 31.12.2007 (najistotniejsze pozycje)

Wz1-12-2008

Oz1-12-2007

Kapitat (fundusz)

wiasny Zohowigzania

dtugzoterminowe

Zobowigzania
krotkoterminowe

O Zietice @ Pamapol = Pamapol

Zrdto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Pamapol S.A.

XX.C.Sytuacja gospodarcza

Pamapol S.A. jest producentem przetwordow miesno-warzywnych i w segmencie dan
gotowych nadal utrzymuje pozycje lidera. Dzieki wzmozonym dziataniom marketingowym poszerza sie
sukcesywnie rynek zbytu na produkty Spotki, a dzieki przedsiewzieciom zmierzajgcym do zwiekszenia
mocy produkcyjnych Zaktadu mozliwe jest wzbogacenie pozycji ofertowych Pamapol S.A.

Wysoka jakos¢ produkowanego asortymentu pozwala na rdownorzedng konkurencie z innymi
podmiotami funkcjonujgcymi w branzy.

Przychody ogdétem ze sprzedazy za okres sprawozdawczy wyniosty 108 751 tys. zt, sg to przychody
skorygowane o premie pieniezne, natomiast przychody ogdtem przed uwzglednieniem korekty
wyniosty 112 383 tys. zt, a ich struktura rzeczowa wyglada nastepujgco:

- przetwory miesno-warzywne - 95 120 tys. zt, co stanowi 85% przychoddow ogdtem,
- towary handlowe (produkty gotowe) - 5297 tys. zt, co stanowi 5% przychoddw ogdtem,

- pozostate towary i materiaty - 11 452 tys. zt, co stanowi 10% przychodow ogdtem,
- ustugi dzierzawy i najmu - 514 tys. zt, co stanowi 0,5 % przychoddw ogdtem,
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W stosunku do roku poprzedniego suma przychoddw (przed korektg) ogotem spadta o 14 624 tys. zt
co stanowi spadek o 12%; a spadek/wzrost rzeczowych sktadowych przedstawia sie nastepujgco:

o przetwory miesno-warzywne - spadek 0 13 528 tys. zt, spadek 0 12% r/r,
o towary handlowe (produkty gotowe) - spadek o 1 719 tys. zt, spadek o 5% r/r,

o pozostate towary i materiaty - wzrost 0 948 tys. zt, wzrost 0 9% r/r,

o ustugi dzierzawy i leasingu - spadek o 325 tys. zt, spadek 0 39% r/r.

Nalezy przypomnie¢, ze przychody ogotem Spdtki Pamapol zostaty skorygowane o
prezentacyjne premie pieniezne. Jak juz wspomniano wczesniej premie pieniezne, to koszty
fakturowane przez odbiorcow produktow i towarow w zwigzku ze zrealizowaniem okreslonego
poziomu obrotu.

Ogdlny spadek przychoddéw ze sprzedazy ogdtem byt w duzej mierze spowodowany catkowitg
zmiang strategii sprzedazy w okresie IV kwartatu 2008 roku. Obecnie Zarzad Pamapol S.A. dostrzega
zdecydowanie pozytywne efekty (wzrost sprzedazy) zmodyfikowanej strategii sprzedazy. W 2007 roku
gtéwnym zatozeniem strategii sprzedazy byto tzw. ,zatowarowanie” hurtowni, czyli ktadziono nacisk
na promocje i sprzedaz w hurtowniach. Hurtownie wspdtpracowaty z Punktami Sprzedazy Detalicznej
(PSD). Caty budzet promocyjny przeznaczony byt dla hurtowni. Dotychczasowa polityka sprzedazy
doprowadzita do zwiekszania standw magazynowych w hurtowniach nie przektadajac sie na obecnos¢
produktéw Pamapol’u na potkach sklepowych. Dodatkowy budzet promocyjny zostat przeznaczony dla
PSD i wsparcia sprzedazy dla ostatecznego konsumenta np. promocje konsumenckie z dodatkowg
korzyscig — gratis w produkcie. Tg cze$¢ budzetu wycofano z hurtowni. Spétka nadal sprzedaje swoje
produkty do hurtowni (kanat tradycyjny) natomiast réznica polega na tym, ze sity handlowe Pamapol
Dystrybucja w postaci Regionalnych Kierownikéw Sprzedazy (RKS) oraz Przedstawicieli Handlowych
(PH) zostaly skierowane do pracy w Punktach Sprzedazy Detalicznej i do poprawy jakosci ekspozycji
produktow w sklepach- pozycjonowanie produktow. Regionalni Dyrektorzy Sprzedazy natomiast
pracujg na linii producent hurtownia i do ich kompetencji nalezy zbieranie i kontrola otrzymywanych
przez Spotke zamowien. Kolejne zmiany wprowadzone w strategii sprzedazy zostang opisane w
rozdziale ,Strategia dziatalno$ci Pamapol S.A w 2009”

WZPOW Kwidzyn jest producentem przetworéw warzywnych i mrozonek. Gtéwnymi produktami
Spotki sg: groszek konserwowy, fasola konserwowa, mieszanki warzywne konserwowe, groch
mrozony, fasola mrozona, marchew mrozona, konfekcjonowane warzywa mrozone. W okresie
objetym sprawozdaniem zauwazalny byt spadek przychoddéw ze sprzedazy ogdétem.

Przychody ze sprzedazy w 2008 roku wyniosty 88 609 tys. zt, a ich struktura rzeczowa wyglada

nastepujaco:
e konserwy warzywne —41 059 tys. zt, co stanowi 46,3% przychoddéw ogdtem,
e mrozonki warzywne — 44 653 tys. zt, co stanowi 50,4% przychoddw ogdtem,

e pozostate przychody ze sprzedazy — 2 897 tys. Zt, co stanowi 3,3% przychoddw ogdtem

W stosunku do roku poprzedniego suma przychodéw ogdtem spadta w stosunku do roku
poprzedniego o 12 356 tys. zt, co stanowi spadek 0 12,2 %, a wzrost rzeczowych skladowych wyglada

nastepujaco:
e konserwy warzywne — spadek 0 4 931 tys. zt, spadek 0 10,7% r/r
e mrozonki warzywne — spadek o 1 695 tys. zt, spadek o0 3,7% r/r
e pozostate przychody ze sprzedazy — spadek o 5 730 tys. zt, spadek o 66,4%r/r

W 2008 roku zauwazalny jest ogdlny spadek sprzedazy, co jest w duzej mierze efektem
sytuacji na rynku walutowym (eksport stanowi 27% przychoddw ogdétem) lecz rowniez pogorszenia sie
ogolnej sytuacji w branzy spozywczej. Aczkolwiek w kolejnych okresach nalezy spodziewac sie
wzrostu przychodow ogdtem, bedgcych efektem wzrostu kursu walut Spotki, intensywnej realizacj
kontraktdw z innymi producentami konserw i mrozonek warzywnych oraz ekspansji na nowe rynki
zagraniczne. Nalezy podkreslic, ze w okresie IV kwartatu 2008 roku Spotka WZPOW Kwidzyn
przeprowadzita kampanie reklamowa produktdw ,Tetra Pack” — konserwy warzywne w kartonikach
oraz silnie dziatania wsparcia sprzedazy, pozostate dziatania marketingowe do tej pory stosowane
przez Spétke nie zostaty zaprzestane. Zarzad zauwazyt, ze rynek odebrat niniejsze dziatania
pozytywnie i juz od poczatku 2009 roku zauwazalny jest zdecydowany wzrost sprzedazy niniejszego
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asortymentu. Zarzad Spotki dostrzega duzy potencjat rynku warzyw mrozonych i obecnie skupia sie na
promocji tego asortymentu. W I kw. 2009 roku zauwazalny jest dynamiczny wzrost sprzedazy
mrozonek i wedtug Zarzadu Grupy realnym staje sie osiggniecie pozycji wicelidera na rynku mrozonek.
W zwigzku z powyzszym nalezy spodziewac sie znacznej poprawy wyniku finansowego Spdtki oraz jej
efektywnosci.

Cenos

Spétka Cenos zajmuje sie produkcjg produktéow zbozowych oraz soli morskiej i spozywczej.
Spotka dotaczyta do Grupy Pamapol w lipcu 2007 roku. W okresie 2008 roku przychody ze sprzedazy
ogotem wyniosty 53 943 tys. zt, a ich rzeczowa struktura wyglada nastepujaco:

e produkty zbozowe — 26 926 tys. zt, co stanowi 50% przychoddw ogotem,
e ol spozywcza — 9 034 tys. zt, co stanowi 17% przychoddw ogdtem,
e 5ol morska — 3003 tys. zt, co stanowi 6% przychodéw ogodtem,
e kawa — 12 007 tys. zt, co stanowi 29% przychoddw ogdtem,
e ustugi ogotem — 1 457 tys. zt, co stanowi 3% przychoddw ogotem,
e towary i materiaty — 1516 tys. zt, co stanowi 3% przychodéw ogdtem.

Spotka realizuje przychody przede wszystkim na rynku krajowym gtdwnie poprzez sprzedaz w
nowoczesnym kanale dystrybucji.

ZPOW Ziebice

Dziatalnos¢ Spotki jest zblizona do dziatalnosci WZPOW Kwidzyn. Spétka dotgczyta w marcu
2007 roku do Grupy Pamapol w celu wzmocnienia segmentu mrozonek warzywnych i konserw
warzywnych. Przychody ze sprzedazy ogdtem w okresie objetym sprawozdaniem wyniosty
28 476 tys. zt, a ich struktura rzeczowa wyglada nastepujaco:

e konserwy warzywne — 9516 tys. zt, co stanowi 33,4% przychoddw ogotem,
e mrozonki warzywne — 16 793 tys. zt, co stanowi 59,0% przychoddéw ogdtem,
e pozostate przychody ze sprzedazy — 2 167 tys. Zt, co stanowi 7,6% przychodow ogdtem.

Spotka ZPOW Ziebice zajmuje sie gtdwnie podprodukcjg na rzecz innych producentow i
najwieksze wolumeny obrotow realizowane sg w ramach tego kanatu dystrybucji — 70% udziatu w
sprzedazy ogdtem.

Mitmar

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ w segmencie miesnym, do momentu przejecia w catosci przez
Pamapol S.A. zajmowata sie handlem miesem oraz ustugami rozbioru miesa i ustugami sktadowania w
mrozniach i chtodniach. Po przeprowadzonej restrukturyzacji gtdéwng dziatalnoscig Spotki w 2008 r. byt
handel miesem oraz $wiadczenie ustug sktadowania w mrozniach. Nalezy sie jednak spodziewac, ze
po zakonczeniu inwestycji w Spotce zakres dziatalno$ci poszerzy sie o produkcje konfekcjonowanych
mieszanek warzywnych, warzywno — miesnych i mrozonych dan gotowych. W 2008 roku przychody ze
sprzedazy ogdtem wyniosty 119 366 tys. zt, a ich struktura rzeczowa (asortyment w 2008 roku)
wygladata nastepujaco:

e wotowina — 9701 tys. zt, co stanowi 8,1 % przychodoéw ogdtem,
e wieprzowina —99 632 tys. zt, co stanowi 83,5 % przychoddw ogdtem,
e drdb — 7 397 tys. zt, co stanowi 6,2% przychodoéw ogdtem,

e pozostate przychody ze sprzedazy — 2 637 tys. zt, co stanowi 2,2% przychodow ogdtem
Spétka Mitmar w 2008 roku w wiekszym zakresie prowadzita sprzedaz krajowa- 74% udziatu w
sprzedazy ogotem, natomiast sprzedaz eksportowa stanowita 24% sprzedazy.
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Pamapol- Logistic jest Spdotka Swiadczacg ustugi transportu krajowego i miedzynarodowego. Spotka
gtéwnie Swiadczy na rzecz spotek z Grupy Pamapol. Swiadczy réwniez ustugi na rzecz zewnetrznych
kontrahentdw w celu racjonalizacji kosztow. Przychody ze sprzedazy osiggniete w 2008 roku przez tg
Spotke wyniosty 7 643 tys. zt, w tym w ramach grupy 1 141 tys. zt,

Pamapol- Dystrybucja

Spotka swiadczy w szczegdlnosci ustugi zwigzane z reprezentacjg handlowa i sprzedazg produktow w
imieniu i na rzecz spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej. Spétka dofaczyta do Grupy
Kapitatowej Pamapol w maju 2007 roku. W okresie objetym sprawozdaniem osiagnefa przychody ze
sprzedazy ogotem w wysokosci 9 660 tys. zt.

Naturis jest Spotkg nie prowadzacg czynnej dziatalnosci operacyjnej. Gtownymi aktywami Spétki sg
udziaty w poétce zaleznej WZPOW Kwidzyn.

Huta Szkia Stawno

W okresie objetym sprawozdaniem Spoétka byla na etapie inwestycji budowlanych i nie
prowadzita czynnej dziatalnosci operacyjnej. Natomiast nalezy podkresli¢, ze obecnie Spotka ta jest
wystawiona do sprzedazy.

Skonsolidowane przychody

Na poziomie skonsolidowanym w okresie sprawozdawczym przychody ze sprzedazy ogotem
wyniosty 378 910 tys. zt. W stosunku do roku 2007 przychody ogdtem wzrosty o 62 748 tys. zt, co
stanowi blisko 20% wzrostu. Przychody ze sprzedazy produktdw i ustug wyniosty 263 504 tys. zt i
wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 17 807 tys. zt, czyli o 7%. Natomiast przychody ze
sprzedazy towardw wyniosty 115 406 tys. zt , w okresie sprawozdawczym wzrosty o 44 941 tys. z,
czyli o 64% (zdecydowang czes¢ tych przychoddéw stanowig przychody ze sprzedazy towardow
wygenerowane przez Spotke Mitmar, ktdra obecnie prowadzi gtdwnie dziatalno$¢ handlowg). Rysunek
ponizej przedstawi wktad poszczegolnych spotek w skonsolidowane przychody ogotem.

Rysunek 23 Udziatl przychodow ogotem poszczegolnych Spotek w skonsolidowanych
przychodach ogétem (pominieto Hute Szkta Stawno, ktéra w okresie konsolidacji nie prowadzita
czynnej dziatalnosci operacyjnej)

ZPOW Zighice  Logistic
5% 2%

Pamapol 5.A.
26%

WZPOW Kwidzyn
22%

zreoic- &gy Pamapgl , Pamapol,

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Pamapol S.A.
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XX.D. Sytuacja finansowa

O sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej S$wiadczg nastepujgce wskazniki ekonomiczne
wyliczone na podstawie sprawozdania skonsolidowanego:

- wskaznik ptynnosci I-ego stopnia wynidst 1,06 i obnizyt sie z poziomu 1,25 na koniec 2007 roku,

- wskaznik ptynnosci II-ego stopnia wyniost 0,55 i obnizyt sie z poziomu 0,77 na koniec 2007 roku,

- wskaznik ptynnosci III-ego stopnia 0,01 i nie zmienit sie w porownaniu z 2007 rokiem.

- trwatos¢ struktury finansowania jako relacja kapitatdw wiasnych i kapitatow mniejszosci do sumy
pasywow 56,5%, wskaznik ten spadt w 2008 roku z poziomu 60,5%,

- 0gdélny poziom zadtuzenia jako relacja zobowigzan krétkoterminowych do sumy bilansowej 43,4
%, wskaznik ten wzrost w 2008 roku wzrdst o blisko 4 punkty procentowe.

Wartoéci wskaznikow ptynnosci I, II, III stopnia uksztattowaty sie w granicach optymalnych,
aczkolwiek w pordéwnaniu z 2007 rokiem spadty. Ich wartosci $wiadczg o stosunkowo stabilnej
kondycji finansowej Grupy Kapitatowej Pamapol. Wzrost wskaznika ogolnego poziomu zadtuzenia
spowodowany byt rozwojem organicznym Grupy, a co za tym idzie koniecznoscig finansowania
biezgcych dziatalnosci Spotek z Grupy krétkoterminowymi kredytami obrotowymi. Zarzad Grupy
kontynuuje ujednolicenie polityki kredytowej Grupy Pamapol i stosuje podobne rozwigzania w
spotkach zaleznych, jakie zastosowano w Spoétce Mitmar w 2008 roku, czyli finansowanie wszystkich
inwestycji dlugoterminowymi zrédfami finansowania (10-12 letnie kredyty) oraz wieloletnie umowy na
kredyty obrotowe (takie rozwigzanie wcze$niej — w 2006 roku zastosowano w Spdtce WZPOW
Kwidzyn). Takie ujednolicenie polityki kredytowej wptynie korzystnie na strukture bilansu
poszczegdlnych Spdtek, a ostatecznie na poprawe struktury bilansowej w sprawozdaniu
skonsolidowanym.

XX.E. Polityka w zakresie instrumentow finansowych. Wplyw transakcji walutowych
na skonsolidowany wynik Grupy Kapitatowej

Spoétki Grupy (z wyjatkiem WZPOW) nie stosowaty i nie stosujg w sposob staty instrumentow
zabezpieczajgcych w zakresie ryzyka zmiany cen, ryzyka walutowego i ryzyka zmian stop
procentowych.

Spétki Grupy Pamapol zabezpieczajg sie natomiast przed ryzykiem zmiany cen poprzez
podpisywanie z niektorymi dostawcami umow na okresy roczne z gwarancjg ceny. Podstawowymi
surowcami ktorych dostawy sg zabezpieczone na podstawie zawartych uméw s3: opakowania szklane
i opakowania metalowe. Polityka ta pozwala na bezkosztowe zabezpieczenia statych cen opakowan. W
przypadku surowca miesnego Spdtka wykorzystuje posiadane magazyny mroznicze i dokonuje
zwiekszonych zakupdw w okresach przejsciowych obnizek cen.

Ryzyko zmiany kursu walutowego jest nie istotne dla Spotki Pamapol S.A. poniewaz skala transakcji
kupna / sprzedazy w walutach obcych jest niewielka i per saldo nie przekracza kilku procent
przychodow / kosztow Spoétki. Jednoczesnie wystepuje zabezpieczenie bilansowe poprzez
rownowazenie skali importu i exportu. Podobna sytuacja jest w przypadku spotek zaleznych za
wyjagtkiem WZPOW Kwidzyn. W przypadku Spotki WZPOW Kwidzyn, dla ktdérej przychody exportowe
stanowig 27% przychoddw ze sprzedazy produktdw ryzyko zmiany poziomu kurséw walutowych jest
juz istotne. Spotka wykorzystuje w niektorych okresach roku zabezpieczanie w formie transakciji
walutowych poprzez terminowe transakcje wymiany walut. W okresie 2008 roku Spdtka WZPOW
Kwidzyn stosowata finansowe instrumenty zabezpieczajagce przed ryzykiem walutowym. Nalezy
podkresli¢, ze skala zabezpieczen zastosowanych przez podmiot zalezny WZPOW Kwidzyn nie zostata
uzgodniona z Zarzadem Grupy i w konsekwencji (negatywna wycena opcji walutowych tej Spotki na
koniec 2008 roku) sktad Zarzadu Spotki sie zmienit. Emitent zmienit wewnetrzne procedury dotyczace
instrumentow zabezpieczajgcych w zakresie ryzyka walutowego, obecnie nie istnieje mozliwos¢
zawarcia tak duzych transakcji przez podmioty zalezne.

Zarzad Pamapol S.A. podjat decyzje o niezabezpieczaniu ryzyka zmiany stop procentowych, wszystkie
kredyty finansujgce dziatalno$¢ Spotek Grupy majg oprocentowanie zmienne uzaleznione od
aktualnego poziomu kosztu pienigdza.
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Wplyw transakcji walutowych na skonsolidowany wynik Grupy Kapitatowej

Informacja o zawartych przez Spotke WZPOW Kwidzyn kontraktach zabezpieczajacych ryzyko
walutowe zostata opublikowana w raporcie biezgcym nr 1 w dniu 14 stycznia 2009 roku. Nalezy
podkresli¢, ze umowy opcji walutowych zawieranych przez WZPOW Kwidzyn podpisywane byty w
ramach prowadzonej polityki zabezpieczen rdéznic kursow walutowych przez tg Spdtke w celu
zapewnienia zakladanego poziomu przysztych wptywdw z tytutu exportu. Byly to standardowe
transakcje zwigzane z ekspozycjg Spétki na réznice walutowe, stosowane przez tg Spotke z
powodzeniem w latach ubiegtych (2006-2007). Na dzien 31 grudnia 2008 roku wycena opcji
walutowych wyniosta doktadnie (-) 10 633 329,86 zt. Zarzad pragnie zwrdci¢ uwage, iz z w zwigzku z
wysokim kursem EURO WZPOW Kwidzyn realizuje obecnie wyzsze niz zakladano w budzecie
przychody z tytutu exportu, dzieki czemu ewentualne starty z tytutu rozliczenia opcji walutowych
zostang przez Spotke w znacznym stopniu zrekompensowane. Zawarte transakcje opcyjne nadal
zabezpieczajg kontrakty eksportowe — Zarzad Spoétki nie przewiduje zamkniecia opcji. Zarzad Grupy
informuje, ze na dzien sporzadzenia niniejszej informacji w ramach umowy ramowej zawartej z
Bankiem BGZ zmieniono sposdb rozliczenia opcji walutowych oraz zabezpieczenie. Obecnie
zabezpieczanie niniejszego limitu transakcyjnego dodatkowo stanowig 26 100 szt. udziatdw Spoiki
Cenos. Natomiast opcje bedg rozliczane w okresach miesiecznych w wysokosci odpowiadajacej
miesiecznym wptywom w walutach na rachunek Spétki. Rozliczenie to zminimalizuje ujemny wptyw na
ptynnos¢ finansowg oraz wynik biezgcy. Nadwyzka nierozliczonych opcji w danym miesigcu bedzie
przektadana na okresy pdzniejsze. Strony nie ustality terminu ostatecznego rozliczenia opcji. Na
podstawie ilosci kontraktéw pozostatych do rozliczenia oraz prognozowanych wptywow, Spotka
WZPOW Kwidzyn przewiduje, ze petne rozliczenie opcji zawartych w Banku BGZ nastgpi w II potowie
2010 r. Obecnie nadal prowadzone sg rozmowy z Bankiem PKO BP (z ktorym rowniez zostat zawarty
kontrakt walutowy) majace na celu ustalenie warunkdw rozliczenia w czasie sptaty opcji walutowych
oraz ich dozabezpieczenia.

Z uwagi na stosowane zasady rachunkowosci, wycena bilansowa instrumentow finansowych dokonana
na dzien 31 grudnia 2008 r. wplyneta negatywnie na wynik WZPOW Kwidzyn oraz na wynik
skonsolidowany Grupy Pamapol w kwocie - 10 633 329,86 zt. Wynika to ze stosowania zasady
memoriatu, zgodnie z ktorg przychody i koszty uwaza sie za osiggniete lub poniesione w momencie
ich wystgpienia, a nie w momencie wpltywu lub wydatku pienieznego. Znaczy to, ze przychody i koszty
ujmowane sg w okresach, w ktorych powstaty. Aczkolwiek w sytuacji zmiany parytetu wymiany PLN
do EUR i USD (umocnienie ztotego) moze nie dojs¢ do rzeczywistego poniesienia tychze kosztéw, a
ostateczne rozliczenie transakcji moze znaczaco zmienic in plus wynik finansowy Spotki w 2009 roku.

XX.F. Sytuacja dochodowa

Sytuacje dochodowg charakteryzuje poziom osiggnietego zysku, rentownoS¢ sprzedazy oraz
rentowno$¢ majatku i kapitatdw wiasnych. W 2008 roku wszystkie te wskazniki ulegly pogorszeniu w
poréwnaniu z ich wartosciami w 2007 roku.
Rentownos¢ brutto na sprzedazy wyniosta w 2008 roku 19% i obnizyta sie z 24% osiggnietych w 2007
roku. Jest efekt konsolidacji za caty 2008 rok wynikow Spodtek zaleznych, ktérych dziatalnosc
charakteryzuje sie nizszg rentownoscig, a mianowicie rentowno$c¢ brutto dla poszczegdinych Spotek z
Grupy wyglada nastepujaco:
Pamapol S.A.- rentowno$c¢ brutto na sprzedazy w okresie sprawozdawczym wyniosta 24%

- WZPOW Kwidzyn- rentownos¢ brutto na sprzedazy w okresie sprawozdawczym wyniosta 19%

- Mitmar- rentownos¢ brutto na sprzedazy w okresie sprawozdawczym wyniosta 15%

- Cenos- rentowno$¢ brutto na sprzedazy w okresie sprawozdawczym wyniosta 19%

- ZPOW Ziebice- rentownos¢ brutto na sprzedazy w okresie sprawozdawczym wyniosta 14%

- Pamapol- Logistic- rentownos¢ brutto na sprzedazy w okresie sprawozdawczym wyniosta 14%

Spadek rentownosci brutto na sprzedazy byt konsekwencjg nizszych przychoddw ze sprzedazy ogétem
wygenerowanych przez Grupe Pamapol w okresie 2008 roku i jednocze$nie znacznego wzrostu
kosztéw wytworzenia (wzrost w porownaniu rok/rok o 27%)

Rentowno$¢ netto na sprzedazy na poziomie skonsolidowanym w 2008 roku osiggneta negatywng
wartos¢  (-) 3%, a w roku 2007 rentownoSC netto na sprzedazy wyniosta 5%. Wysokie koszty
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sprzedazy (wzrost rok/rok o 14%) oraz wysokie koszty ogdlnego zarzadu (wzrost rok/rok o 64%)
wplynety na wygenerowana state na sprzedazy netto.
Warto$¢ pozostatych wskaznikow, tj. rentownoS¢ majatku oraz rentownos¢ kapitatu wiasnego

wynosifa:
- wskaznik ROA wynidst na koniec 2008 roku (-) 9%, natomiast na koniec 2007 roku wynidst
9%
- wskaznik ROE wynidst na koniec 2008 roku (-) 24%, natomiast na koniec 2007 roku wynidst
32%

Ujemne warto$ci wskaznikdw rentownosci majatku i kapitatow wiasnych sg skutkiem wygenerowanej
straty netto przez Grupe Kapitatowa Pamapol w kwocie minus 39 115 tys. zt

Na negatywny poziom wyniku finansowego wptyneto wiele zdarzern jednorazowych i otoczenie
makroekonomiczne Grupy Pamapol, do najistotniejszych czynnikdw naleza:

- zawarcie przez Spotke WZPOW Kwidzyn transakcji zabezpieczajacych ryzyko kursowe (opcje
walutowe), skala zawartych transakcji znacznie przekraczata roczny poziom eksportu Spotki, a
negatywna wycena opcji na dzien 31 grudnia 2008 roku wyniosta 10,6 min zt i w tej kwocie
wplyneta in minus na wynik Spotki WZPOW Kwidzyn i wynik skonsolidowany

- wycena posiadanych przez Pamapol S.A. aktywdw finansowych (akcji), ktora wplyneta
negatywnie na wynik Spotki i skonsolidowany w kwocie 5,9 min zt

- przecena bilansowej wartosci majatku Spotki Cenos wykazata strate na poziomie blisko 1 min
zt, przecena ta dotyczy wyceny czesci maszyn i urzadzen do produkcji kawy przejetej wraz z
zakfadem Palarnia Kawy GALXIA

- zmiana zasad rachunkowych odnosnie aktywowania i rozliczania kosztow (gtéwnie ustug
skfadu) z Spotce ZPOW Ziebice- wptyw na wynik skonsolidowany w kwocie 2,0 min zt

- odpisy aktualizujgce naleznosci — wptyw na wynik (per saldo) w kwocie 2,3 min zt

- odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasoéw — wptyw na wynik w kwocie 3,3 min zt ( zblizajacy sie
termin przydatnosci do spozycia, dostosowanie wartosci zapaséw do cen rynkowych)

- likwidacja zapasow — wptyw na wynik w kwocie 3,2 min zt (przeterminowane produkty)

- koszty gietdy zwigzane z nieprzeprowadzeniem emisji akcji serii C — wptyw na wynik w kwocie
0,7 min zt

- wzrost cen surowcow — w okresie 2008 roku wszystkie Spotki z Grupy odczuty znaczny wzrost
cen surowcow wykorzystywanych w produkcji. W efekcie Grupa osiggneta niski wynik na
dziatalnosci podstawowej (koszty wytworzenia w Grupie wzrosty 0 27%)

- wzrost cen energii i wynagrodzen — to kolejne czynnik majgce wptyw na niski poziom wyniku
na dziatalnosci podstawowej

- wzrost cen opakowan — w najwiekszym stopniu wplyneto to na dziatalno$¢ Podmiotu
dominujacego

- wzrost kosztow sprzedazy — (w porownaniu rok/rok o 65%) — wzrost ten spowodowany byt
silna presja dystrybutoréw Grupy na zwiekszanie optat dystrybucyjnych

Zarzad Grupy w konsekwencji wygenerowanej straty opracowat strategie Grupy Pamapol na
lata 2009 — 2011 i poczawszy od stycznia 2009 roku wdrozyt jej realizacje. Opracowano rowniez
strategie indywidualnie dla kazdej ze Spotki. — szczegdtowy opis nowej strategii znajduje sie w
rozdziale pt. Strategia na lata 2009-2011

XX.G. Stanowisko zarzadu odnosnie zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz
wynikow.

Zarzad Pamapol S.A. odwotat prognozy wynikow na rok 2008, ktére byly opublikowane w
czerwcu 2007 roku tacznie ze skorygowanymi prognozami na rok 2007. Na moment sporzadzenia
sprawozdania za 2008 rok, nie sg opublikowane prognozy wyniku za 2008 rok. Zarzad Pamapol S.A.
nie przewiduje publikacji prognoz finansowych dotyczacych wynikdw za 2009 rok.
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XXI. Informacja o udzielonych i otrzymanych przez Pamapol S.A.
jednostki zalezne kredytach, poreczeniach, gwarancjach
pozyczkach

1. Kredyty otrzymane
W okresie objetym sprawozdaniem Spétkom z Grupy Pamapol udzielono nastepujacych kredytéw:

Tabela 20 Kredyty otrzymane przez Spotki z Grupy Pamapol w 2008 roku

Kwota przyznanego

Nazwa instytuciji kredytu//Warunki Okres udzielenia
Spotka finansujacej Rodzaj kredytu oprocentowania kredytu
obrotowy
Pamapol| PKOBP SA. nieodnawialny w | 519000 000 Od 29-08-2008 do
walucie polskiej P-p-
. . 1 000 000 Od 06-02-2008 do
Pamapol BGZ S.A. rewolwingowy WIBOR 1M + 0,9 p.p. 05-02-2009
: obrotowy w 4 000 000 Od 06-02-2008 do
Pamapol BGZS.A. rachunku biezacym | WIBOR 1M + 0,9 p.p. 05-02-2009
obrotowy w
. : 28 000 000 Od 30-06-2008
Kwidzyn BGZ S.A. rachunku na.
kredytowym WIBOR 3 M + 1,0 p.p. Do 29-08-2009
. . . 4 230 078 Od 10-06-2008
Cenos BGZ S.A. Iwestycyiny | \wiBOR3 M+ 1,1 p.p. | Do31-12-2018
. . 4 000 000 Od 23-06-2008 do
Cenos BGZ S.A. rewolwingowy WIBOR 1 M + 1,4 p.p. 22.06-2009
Mitmar FORTIS nieodnawialny WIBO1F§ .??\2 E(?IOG o Od 215_-.?2_-228.?: do
. w rachunku 3500 000 Od 13-06-2008 do
Mitmar FORTIS biezacym WIBOR 1 M + 1,4 p.p. 12-06-2018
Ziebice BGZ S.A. rewolwingowy | & 000 oo(?s;/\g%OR M+ Od 22072008

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze Spétek Grupy Pamapol
2. Udzielone i otrzymane pozyczki
W okresie sprawozdawczym Spotki z Grupy Pamapol otrzymaty i udzielity nastepujgce pozyczki:

Tabela 21 Pozyczki otrzymane i udzielone przez Spétki z Grupy Pamapol w 2008 roku

Okres
Kwota pozyczki i udzielenia Stan na dzien

Udzielone przez Udzielone dla waluta Oprocentowanie pozyczki 31.12.2008

Marian Dzidbek Oprocentowanie;

PPH "AGA" WIBOR 3M+ 2%

Eksport-Import marzy- miesiecznie

Zaktad Pracy ptatne wraz z 20.03.2008-
Pamapol S.A. Chronionej 858 864,00 zt | miesieczng ratg 20.03.2012 697 827,00 zt
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Oprocentowanie; wg.
stopy redyskontowej | 09.02.2006-

Pamapol S.A. PPHU "A.R.M.Mi 350 000,00 zt | powiekszonej 0 0,5% | 08.02.2009 50 000,00 z
Huta Szkia Oprocentowanie; 13.08.2008-

Pamapol S.A. Stawno 1185 000,00 z+ | WIBOR 1M + 1 p.p. | 19.08.2009 1 185 000,00 z
Oprocentowanie; 27.08.2008-

Pamapol S.A. ZPOW Ziebice 4 770 000,00 zt | WIBOR 1M + 1 p.p. | 26.08.2010 4 770 000,00 z
Pamapol Oprocentowanie; 12.11.2008-

Pamapol S.A. Dystrybucja 500 000,00 z | WIBOR 1M + 1 p.p. 11.11.2010 500 000,00 zt

Oprocentowanie;
WIBOR 1M + 3 p.p. | 10.03.2008-
Wielton S.A. Pamapol S.A. 5000 000,00 zt | w stosunku rocznym | 30.062009 4 873 903,18 zt
Oprocentowanie;
WIBOR 1M + 3 p.p. | 08.04.2008-
Wielton S.A. Pamapol S.A. 3800 000,00 zt | w stosunku rocznym | 30.06.2009 3 800 000,00 zt

Oprocentowanie;
WIBOR 1M + 0,8 p.p. | 12.11.2008-
Mariusz Szataniak | Pamapol S.A. 1 800 000,00 zt | w stosunku rocznym | 11.11.2010 1 800 000,00 zt

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze Spétek Grupy Pamapol

Zarzad Grupy Kapitatowej informuje, ze zadna z powyzej przedstawionych umoéw dotyczacych
kredytéw i pozyczek nie zostata wypowiedziana w okresie objetym sprawozdaniem i na moment
sporzadzenia niniejszej informacji. W przypadku kredytu rewolwingowego (1 min zt) i obrotowego w
rachunku biezgcym (4 min zt) udzielonego przez bank BGZ S.A. na rzecz Spétki Pamapol S.A. nalezy
podkresli¢, ze termin sptaty zostat przesuniety (zgodnie z aneksami nr 1 do umoéw kredytowych) do
dnia 04 maja 2009 roku.

3. Udzielone i otrzymane gwarancje

W okresie objetym sprawozdaniem Spotki z Grupy Pamapol udzielity i otrzymaty nastepujace
gwarancje:

Pamapol S.A.

Tabela 22 Gwarancje otrzymane przez Spéotke Pamapol S.A. w 2008 roku

Otrzymane
gwarancje
Rodzaj gwarancji Nazwa instytucji Kwota/waluta Data zawarcia umowy Okres obowigzywania
ubezpieczeniowa 100 033,28 z
nalezytego wykonania - Z tytutu gwarangji
umowy i usuniecia wad 30 009,98 z Od 01-01-2009
(+rekojmia) PZU S.A. - Z tytutu rekojmi 15-10-2008 do 30-06-2010
ubezpieczeniowa
nalezytego wykonania Od 01-01-2009
umowy PZU S.A. 21 623,79 z 06-10-2008 do 31-01-2010

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze Spétek Grupy Pamapol
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Mitmar

Tabela 23 Gwarancje Otrzymane przez Spotke Mitmar w 2008 roku

Udzielone przez | Udzielone dla Wierzyciel Kwota poreczenia Data udzielenia Termin zakonczenia
Danish
Crown

Pamapol S.A. Mitmar AmbA 2 500 000,00 zt | 22-12-2008 31-12-2009
ESS-FOOD

Pamapol S.A. Mitmar A/S 300 000,00EUR | 31-10-2008 31-12-2008

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze Spétek Grupy Pamapol
4. Udzielone i otrzymane poreczenia
W okresie 2008 roku Spotki z Grupy Pamapol otrzymalty i udzielity nastepujace poreczenia:

Tabela 24 Otrzymane i udzielone przez Spétki z Grupy Pamapol poreczenia w 2008 roku

Kwota Data Termin

Rodzaj poreczenia Udzielone przez Udzielone dla Wierzyciel poreczenia udzielenia zakonczenia
Poreczenie kredytu wg prawa
cywilnego ( nr umowy
U/0007247327/0005/2008/6000) Pamapol S.A. ZPOW Ziebice BGZ 12 000 000,00 zt | 22-07-2008 | bezterminowe
Poreczenie wekslowe (kredyt- nr
umowy 202-127/LW/1/6/2006) Pamapol S.A WZPOW Kwidzyn | PKO BP | 18 000 000,00 zt | 30-09-2008 | 31-12-2008
Poreczenie wg prawa cywilnego
kredytu (nr umowy

WAR/3060/08/206/CB) Pamapol S.A. Mitmar Fortis Bank | 12 450 000,00 zt | 13-06-2008 | 28-12-2018
Poreczenie wg prawa cywilnego
kredytu (nr umowy

WAR/3060/08/207/CB) Pamapol S.A. Mitmar Fortis Bank | 3 500 000,00 zt | 13-06-2008 | 12-06-2018
Poreczenie wg prawa cywilnego
kredytu (nr umowy
U/0003314533/0001/2008/2900) Pamapol S.A. Cenos BGZ S.A. | 6655 500,00 zt | 09-06-2008 | bezterminowe
Poreczenie wg prawa cywilnego
kredytu (nr umowy
U/0003314533/0004,/2008/2900) Pamapol S.A. Cenos BGZ S.A 3 000 000,00 zt | 23-06-2008 | bezterminowe

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych ze Spotek Grupy Pamapol

Szczegotowy opis o udzielonych i otrzymanych przez Spotke poreczeniach, kredytach,
pozyczkach i gwarancjach zamieszczony jest w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego
Spoiki.
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XXII. Dziatalnos¢ marketingowa w Grupie Pamapol.

PRODUKT
PAMAPOL

W I potowie 2008 roku zakonczyty sie prace wdrozeniowe nowego produktu — Porcji miesa w sosie
wiasnym, pakowanych w tacki aluminiowe. Produkt pojawit sie ha rynku w 6 wersjach smakowych.

W IV kwartale 2008 roku rozpoczety sie prace koncepcyjne nad nowa grupg produktowg — konserwy
miesne premium w porecznym opakowaniu aluminiowym o ksztatcie ,Mandolinki”.

KWIDZYN

W lipcu 2008 roku rozpoczeto proces rewitalizacji opakowan marki Kwidzyn. Celem prac byto
unowoczesnienie wizerunku oraz nadanie mu wyrazistosci oraz spojnosci pomiedzy wszystkimi
kategoriami oferowanymi pod tg marka. Nowy layout opakowania podkresla walory smakowe
produktow.

W IV kwartale 2008 roku rozpoczety sie prace nad nowym rodzajem opakowania do mrozonek
warzywnych. Mrozonki pakowane bedg w specjalne pudetko kartonowe, ktére zapewnia lepsza
ekspozycje w lodéwce sklepowej w porownaniu do tradycyjnego opakowania foliowego. Opakowanie
bedzie poreczniejsze i bedzie zajmowaé mniej miejsca, a kartoniki dostepne bedg w kilku
wielkosciach. Nowa kategorig produktowa, nad ktérg pracuje WZPOW, sa mrozone dania gotowe na
bazie warzyw.

CENOS

Zakonczono rewitalizacje opakowan marki Cenos i O'sole. Spdtka pracuje nad nowa kategorig
produktow na bazie ziemniaka. Do oferty handlowej dotaczg placki ziemniaczane, kopytka, puree
ziemniaczane oraz kluski $laskie. W II potowie roku wprowadzono do dystrybucji na rynek tradycyjny
Ryz Gosposi w kartoniku 4x100g.

TRADE MARKETING

W roku 2008 przeprowadzono wiele akgji tradowych skierowanych do dystrybutordéw oraz detalistow.
Mechanizm akcji opierat sie na udzieleniu dodatkowego rabatu lub przekazaniu nagrody rzeczowej
przy zakupie okreSlonego pakietu produktowego. Ze wzgledu na sezonowy wzrost sprzedazy w
okresie wakacyjnym najwiecej akcji tradowych dotyczyto marki Pamapol. Promocja ,20% czystego
zysku”, ,Super Promocja” czy ,Mega Promocja” spotkaly sie z bardzo duzym zainteresowaniem
klientéw detalicznych i hurtowych. Z kolei okresy przed$wigteczne to zdecydowana przewaga
pakietéw promocyjnych dla marek Kwidzyn i Cenos.

IMPREZY TARGOWE

W 2008 roku spotki Grupy Kapitatowej Pamapol aktywnie uczestniczyty w ponad 50 najwazniejszych
imprezach wystawienniczo-targowych na terenie catego kraju. Dodatkowo w nowo otwieranych
placowkach detalicznych i sieciowych organizowane sg degustacje i promocje cenowe produktéw z
szerokiego asortymentu Grupy.

IMREZY MASOWE/SPONSORING
Grupa Pamapol jest sponsorem wielu imprez masowych. W trakcie imprezy przeprowadzane sg

degustacje produktow Pamapol, Cenos, Galaxia, Kwidzyn. Kazda impreza jest odpowiednio
obrandowana, a skala zaangazowania zalezy od wielkosci imprezy. W 2008 roku byty to:
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e Kwidzyn: ,50-lecie wspétpracy Zrzeszenie Plantatoréw z WZPOW”, ,Mistrzostwa Swiata
Enduro 2008”

Befchatow: ,Miedzynarodowy Turniej Pitki Noznej Betchatow Cup 2008, ,,Dni Betchatowa”
Ziebice: ,Prezentacje Gospodarcze Ziemi Zabkowickiej”, ,,Dni Ziebic”

Kepno: ,, 15 Ogolnopolski Przeglad Orkiestr Detych”, , Turniej Pitki Recznej Kobiet”

Katarzynow: ,Dozynki Powiatowe”

Miedzynarodowy Wyscig Kolarski Juniorow o Grand Prix Pamapolu — , Tour de la region de
Lodz”

Bobrowniki: Sptyw Kajakowy ,Wartg jak Niemnem”

Wielun: ,,Dni Bursztynu”, ,Dni Wielunia”, ,Dzier Dziecka”

Konopnica: Sptyw Kajakowy Pamapol Kajak Klubu

Sucha Beskidzka: Wyscig kolarski o Puchar Uzdrowisk Karpackich

Bielsko-Biata: Rodzinny Piknik Fiata 2008

Wola Wigzowa: Piknik Motocyklistéw 2008

W 2008 roku zwiekszyto sie zaangazowanie Grupy Kapitatowej w sponsoring zespotu siatkarskiego
Pamapol Siatkarz Wielun oraz w organizacje halowego turnieju pitki noznej — III Grand Prix Pamapolu
w tasku.

Celem udziatu w tego typu imprezach jest budowa wizerunku firmy zaangazowanej w Zzycie
spotecznosci, w ktdrej funkcjonuje.

KOMUNIKACJIA
PRASA HANDLOWA

Reklama marek Galaxia oraz Cenos ukazata sie w ,Hurt i Detal” nr 7 odpowiednio przy raporcie o
rynku kawy oraz artykule dotyczacym ryzu. Reklama nowego produktu Pamapolu — porcji mies w
sosie ukazata sie w Poradniku Handlowca. Ponadto w czasopismach branzowych ukazaty sie krétkie
informacje prasowe ze zdjeciami nowosci produktowych marek Pamapol, Kwidzyn i Cenos.

KONSUMENT

W listopadzie i grudniu 2008 roku przeprowadzono akcje promocyjno-edukacyjng skierowang do
konsumentek warzyw konserwowych w kartoniku. Akcje objety sieci: TESCO, AUCHAN, KAUFLAND,
BILLA oraz INTERMARCHE. Celem akcji byta edukacja konsumentek, budowanie $wiadomosci
produktu oraz promocja sprzedazy. W ciggu tych 2 miesiecy odbylo sie blisko 1000 dni
degustacyjnych, w czasie ktorych rozdano 20 tys. gratisow. W trakcie degustacji w sklepie hostessa
demonstrowata fatwo$¢ otwierania kartonika, przeprowadzata degustacje satatki zrobionej na bazie
Mieszanki Kwidzynskiej oraz zachecata do zakupu promocyjnego — kupujac 2 dowolne kartoniki z
warzywami Kwidzyn klient otrzymywat trzeci kartonik gratis. Akcje wspierata kampania telewizyjna
oparta na billboardach sponsorskich. Billboard skupiat uwage na dwdch najwazniejszych przewagach
produktu: tatwym otwieraniu oraz najwyzszej jakosci polskich warzyw. Billboard pojawit sie w TVP1,
TVP2, TVN oraz TVN Style. Parametry kampanii: 1050 GRP; zasieg 3+ 71,3%; OTS 12,3.

OUTDOOR

W lipcu zostata przeprowadzona kampania wizerunkowo-produktowa marki Pamapol na nosnikach
outdoorowych w miejscowosciach nadmorskich oraz najwiekszych aglomeracjach w Polsce. Kreacje
przygotowata agencja reklamowa Blue Grass, a 2-tygodniowa ekspozycja na 300 nosnikach
skierowana byta przede wszystkim do ludzi mtodych oraz do osdb wypoczywajacych nad morzem i
podrdzujgcych po kraju. Wsparciem dla kampanii billboardowej byta Akcja Lato, ktdra polegata na
rozpowszechnianiu plakatow w punktach sprzedazy detalicznej i w miejscach generujacych najwiekszy
ruch turystow.
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INTERNET

W 2008 roku zostaty opublikowane nowe serwisy internetowe dla marki Cenos i Galaxia. Podobnie do
witryn marek Pamapol i Kwidzyn s3g skierowane do konsumentow i dystrybutorow marki. Zawierajg
informacje o ofercie handlowej, aktualnych promocjach i dziataniach wspierajgcych marke.

W lipcu zostata przeprowadzona kampania banerowa marki Pamapol w portalu onet.pl. Baner
billboard z kreacjg ,Pulpety w jednym stoiku” w iloéci ponad 1 miliona odston byt wyswietlany we
wszystkich serwisach oraz na stronie gtéwnej onet.pl.

SZKOLENIA HANDLOWE

W zwigzku z wieloma zmianami w ofercie catej grupy w czerwcu 2008 odbyto sie szkolenie
pracownikow dziatu handlowego. Przedstawiono szczegdétowo nowe produkty, omoéwiono celowo$cé
zmian wizerunkdw marek oraz zaprezentowano plany dziatan wspierajgcych sprzedaz na najblizszy
okres.

W dniach 1-3.VIII.2008r. odbyt sie wyjazd szkoleniowy dla partnerdw i przedstawicieli handlowych
Grupy Pamapol - F1 Hungaroring 2008. Kazdy uczestnik wiosennego programu sprzedazowego
,Scigajmy sie razem” mdgt wygra¢ voucher i znalezé sie na torze Hungaroring w Budapeszcie. W
sumie grupa liczaca 200 osdb wzieta udziat w szkoleniu, ktdre obejmowato prezentacje dokonan i
planéw rozwoju Grupy Pamapol oraz przedstawienie nowosci produktowych.

MATERIALY DRUKOWANE
Przygotowano nowe wielojezyczne katalogi produktowe dla marek Pamapol, Kwidzyn oraz Cenos.
Katalogi zawierajg wizualizacje produktéow oraz dane logistyczne. Dla kazdego nowego produktu

wprowadzonego do oferty przygotowano ulotke informacyjng zawierajgcg szczegétowy opis produktu
oraz jego zastosowania.
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XXIII. Prace badawczo — rozwojowe, wdrozeniowe

Spotki produkeyjne Grupy (Pamapol S.A. i WZPOW Kwidzyn, ZPOW Ziebice, Cenos, Mitmar)

nie prowadzg typowych prac badawczo rozwojowych, natomiast profesjonalnie wdrozyty program
badan nad rozwojem nowych asortymentow produktow.
Spotki posiadajg samodzielne laboratoria, w ktdrych prowadzone sg badania jakosci poszczegdinych
produktow, bardzo waznym elementem prac witasnych laboratoridw jest opracowywanie receptur i
technologii produkcji nowych asortymentdw i nowych smakdéw produktéw. Technologie produkcji
wszystkich obecnie produkowanych asortymentéw przez Pamapol S.A. i WZPOW Kwidzyn, ZPOW
Ziebice, Cenos, Mitmar zostatly opracowane przez Spoétki i sg ich wtasnoscig. Dziatanie laboratoriow
pozwala na unikniecie niebezpieczenstwa zwigzanego z mozliwoscia wprowadzenia na rynek
wadliwego produktu. Naktady inwestycyjne zwigzane z powstaniem laboratorium Spotki pokrywajg w
catosci z srodkéw wihasnych.

XXIV. Inne istotne informacje o realizacji celow emisji i wykorzystaniu
srodkow pozyskanych z emisji akcji serii B.

Pamapol S.A. otrzymat $rodki z emisji akcji serii B w dniu 12 czerwca 2006 roku na konto
bankowe w wysokosci 66.000 tys. zt minus koszt doprowadzenia do emisji. Po rozliczeniu kosztow
emisji Pamapol dysponowat kwotg 63.500 tys. z. W miesigcu czerwcu 2006 roku Pamapol nie mdgt
aktywnie wykorzystywac pozyskanych $rodkéw, poniewaz do dnia wpisania emisji nowej serii akgji
przez Sad $rodki byly zablokowane na rachunku bankowym oprocentowanym w wysokosci okoto 3,85
% w skali roku. W dniu 14 lipca 2006 roku po zarejestrowaniu podwyzszonego kapitatu zaktadowego,
$rodki z emisji zostaty odblokowane. Srodki pozyskane z emisji akcji serii B zostaty catkowicie
wykorzystane w 2007 roku, a zatem do dnia sporzadzenia sprawozdania, $rodki z emisji zostaty
rozdysponowane w nastepujacy sposob:

1. Pamapol zwrdcit Spétce zaleznej WZPOW Kwidzyn pozyczki w tgcznej wysokosci 2,75 min zt
zwiekszajgc w ten sposob wysokos¢ kapitatu obrotowego Spétki zalezne;j.

2. Pamapol S.A. zgodnie z celami opisanymi w prospekcie emisyjnym nabyt udziaty Spoftki
Naturis Sp. z 0.0. od swojej Spdtki zaleznej WZPOW Kwidzyn Sp. z 0.0. Operacja ta zostata
dokonana w celu uproszczenia struktury Grupy oraz w celu zwiekszenia poziomu kapitatow
obrotowych w WZPOW Kwidzyn. Pfatno$¢ z tytutu zawartej umowy zostata roztozona w
czasie, a do dnia sporzadzenia sprawozdania Pamapol ponidst z tego tytutu wydatki w fgcznej
kwocie 4,175 min zt.

3. Pamapol S.A. zgodnie z celami opisanymi w prospekcie emisyjnym prowadzi w sposdb staty
zakup udziatdbw WZPOW Kwidzyn od udzialowcow mniejszosciowych (osob fizycznych,
przedsiebiorstw i instytucji). Poczawszy od pierwszych dniach lipca 2006 roku do dnia
sporzadzenia sprawozdania Pamapol nabyt z Srodkdw pozyskanych z emisji 52.247 udziaty
WZPOW Kwidzyn stanowigcych 15,3 % kapitatu. taczng cena (wraz z kosztami zakupu)
wyniosta 6,145 min zt, czyli $rednio po 117,6 zt za jeden udziat. Zaptacona cena jest nizsza
niz ich wartos¢ bilansowa. Roznica pomiedzy zaptacong ceng a wartoscig udziatdw wplyneta
bezposrednio (z pominieciem rachunku wynikdw) na kapitat zapasowy w sprawozdaniu
skonsolidowanym.

4. Zgodnie z zapisami prospektu emisyjnego i przedstawionymi celami emisji Pamapol dokonat
zaptaty za 37 samochodoéw ciezarowych w facznej kwocie netto 5 min zt.

5. Realizujgc cele opisane w prospekcie emisyjnym ,przejecia i dokapitalizowanie firm z sektora
przetwdrstwa spozywczego” Pamapol przejgt w 2007 roku kontrole nad nastepujacymi
podmiotami:

a.  ZIEBICE Sp. z 0.0. — za kwote 6,3 min zt nabyt 100 % udziatdw tej Spotki, Pamapol
dokapitalizowat rowniez tg Spotke podnoszac jej kapitat podstawowy o kwote 3,8 min
zt — wartos¢ inwestycji wraz kosztami — 10,1 min z,

b. MITMAR Sp. z 0.0. — objete zostato 60 % udziatéw tej Spdtki za kwote 14 min PLN (w
tym 10 min PLN zostato przeznaczonych na podniesienie kapitatow wiasnych Spotki) —
wartos¢ inwestycji wraz kosztami — 14,3 min zt,

C. CENOS Sp. z 0.0. — objecie 100 % udziatdéw tej Spétki za kwote 10,6 min PLN, Pamapol
dokapitalizowat rowniez tg Spotke podnoszac jej kapitat podstawowy o kwote 8,0 min
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zt, kwota za zostata przeznaczona przez Spotke na zakup majatku produkcyjnego
palarni kawy GALAXIA i znakdéw towarowych GALAXIA, — wartoS¢ inwestycji wraz
kosztami — 18,9 min zi,

d.  Huta Szkta Stawno — za kwote 1 min zt Pamapol nabyt 100 % udziatdw w tej Spotce, —
wartos¢ inwestycji wraz kosztami — 1,1 min z,

e. Zatozenie Spotki Pamapol Dystrybucja z kapitatem 50 tys. zt,

f. Dokapitalizowanie Spotki Pamapol Logistic Sp. z 0.0. kwotg 650 tys. zt.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania za rok 2008 (oraz na dzien sporzadzenia niniejszej

informacji) Pamapol S.A. rozdysponowat catg kwote srodkéw pozyskanych z emisji akgji serii B.
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XXV. Informacja o umowie miedzy Spotka a podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdania finansowego

1. W dniu 31 lipca 2008 roku pomiedzy Pamapol S.A. a HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z o.0.
(obecnie Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0) z siedzibg w Poznaniu doszto do podpisania
umowy na:

- przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres od 1
stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku, wyrazenia o nim opinii i sporzadzenia
raportu z badania — warto$¢ wynagrodzenia 41.000 zt + VAT,

- przeprowadzenie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Pamapol S.A. sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2008 roku do 31
grudnia 2008 roku, wyrazenia o nim opinii i sporzadzenia raportu z badania — wartosc¢
wynagrodzenia 27.800 zt + VAT,

- przeprowadzenie przegladu $rédrocznego sprawozdania finansowego sporzgdzonego
za okres od 1 stycznia 2008 roku do 30 czerwca 2008 roku i sporzadzenia raportu z
przegladu — warto$¢ wynagrodzenia 24.000 zt + VAT,

- przeprowadzenie przegladu skonsolidowanego $rédrocznego  sprawozdania
finansowego sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2008 roku do 30 czerwca 2008
roku i sporzadzenia raportu z przegladu — warto$¢ wynagrodzenia 21.000 zt + VAT,

- przeprowadzenie przegladu S$rodrocznego sprawozdania finansowego WZPOW
Kwidzyn Sp. z 0.0. sporzadzanego za okres od 1 stycznia 2008 roku do 30 czerwca
2008 roku i sporzadzenia raportu z przegladu na potrzeby wydania raportu o
skonsolidowanym $rodrocznym  sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
Pamapol S.A. — warto$¢ wynagrodzenia 24.000 zt + VAT,

- przeprowadzenie przegladu s$rédrocznego sprawozdania finansowego CENOS Sp. z
0.0. sporzgdzanego za okres od 1 stycznia 2008 roku do 30 czerwca 2008 roku i
sporzadzenia raportu z przegladu na potrzeby wydania raportu o skonsolidowanym
$rodrocznym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Pamapol S.A. — wartosc¢
wynagrodzenia 22.000 zt + VAT,

- przeprowadzenie przegladu $rddrocznego sprawozdania finansowego MITMAR Sp. z
0.0. sporzadzanego za okres od 1 stycznia 2008 roku do 30 czerwca 2008 roku i
sporzadzenia raportu z przegladu na potrzeby wydania raportu o skonsolidowanym
$rodrocznym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Pamapol S.A. — wartosc¢
wynagrodzenia 21.000 zt + VAT,

- przeprowadzenie przegladu $rédrocznego sprawozdania finansowego ZPOW "
Ziebice " Sp. z 0.0. sporzadzanego za okres od 1 stycznia 2008 roku do 30 czerwca
2008 roku i sporzadzenia raportu z przegladu na potrzeby wydania raportu o
skonsolidowanym $rédrocznym  sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
Pamapol S.A. — warto$¢ wynagrodzenia 21.000 zt + VAT.

taczna wysoko$¢ wynagrodzenia za wyzej opisany przedmiot umowy wyniesie 201.800 zt +
VAT.

2. W dniu 27 kwietnia 2007 roku zawarto z tym podmiotem umowe na:

- przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego na dzien przejecia kontroli nad Spotkg ZPOW ,,
Ziebice” Sp. z 0.0. wraz z ustaleniem wartosci firmy na dzien przejecia kontroli,

- przeprowadzenia przegladu $rddrocznego sprawozdania finansowego ZPOW ,, Ziebice " Sp. z
0.0. sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2007 roku do 30 czerwca 2007 roku i sporzadzenia raportu
z przegladu,

taczng wysokos¢ wynagrodzenia za wyzej opisany przedmiot umowy strony okreslity na 21.000 zt +
VAT.

3. W dniu 27 kwietnia 2007 roku zawarto kolejng umowe na przeprowadzenie due diligence CENOS

Sp. z 0.0., oraz sporzadzenie raportu z tych czynnosci. Strony ustality wysoko$¢ wynagrodzenia na
21.000 zt + VAT.
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4. W dniu 18 maja 2007 roku z tym samym podmiotem zawarto umowe na:

- przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego na dzien przejecia kontroli nad MitMar Sp.
Jawna wraz z ustaleniem wartosci firmy na dzien przejecia kontroli,

- przeprowadzenie przegladu Srédrocznego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres od 1
stycznia 2007 roku do 30 czerwca 2007 roku Spotki MitMar i sporzadzenia raportu z przegladu,

- identyfikacje roznic pomiedzy zasadami rachunkowosci stosowanymi przez MitMar a
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF/MSR) i sporzadzenia raportu.
tgczng wysokos¢ wynagrodzenia za wyzej opisany przedmiot umowy strony okreslity na 51.200 zt +
VAT.

5. W dniu 21 maja 2007 roku zawarto umowe na:

- przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego na dzien przejecia kontroli wraz z ustaleniem
wartosci CENOS Sp. z 0.0. na dzien przejecia kontroli,

- identyfikacje rdznic pomiedzy zasadami rachunkowosci stosowanymi przez CENOS Sp. z 0.0. a
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF/MSR) i sporzadzenia raportu.
Wysoko$¢ wynagrodzenia z tego tytutu wynosi 29.000 zt + VAT.

6. W dniu 30 maja 2007 roku zawarto umowe na:

- przygotowanie skonsolidowanych danych pro-forma — bilansu i rachunku zysku i strat Pamapol S.A.
za rok 2006 celem zaprezentowania porownywalnych danych finansowych w prospekcie emisyjnym,

- sprawdzenie prognoz finansowych sporzadzonych przez Pamapol S.A. w celu zamieszczenia w
prospekcie emisyjnym za rok 2007 i 2008 i sporzadzenie raportu o tych prognozach

tgczng wysokos$¢ wynagrodzenia za wyzej opisany przedmiot umowy strony okreslity na 28.000 zt +
VAT.

7. W dniu 18 czerwca 2007 roku Pamapol S.A. zawart HLB Frackowiak i Wspdlnicy
Sp. z 0.0. (obecnie Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0) z siedzibg w Poznaniu
umowe na przeprowadzenie:

- badania sprawozdania finansowego Spotki Pamapol S.A. sporzadzonego za okres od 1
stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku, wyrazenia o nim opinii i sporzadzenia
raportu z badania — warto$¢ wynagrodzenia 29.300 zt + VAT,

- badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Pamapol
S.A sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2007 roku,
wyrazenia o nim opinii i sporzadzenia raportu z badania — warto$¢ wynagrodzenia
22.600 zt + VAT,

- przegladu $rédrocznego sprawozdania finansowego sporzgdzonego za okres od 1
stycznia 2007 roku do 30 czerwca 2007 roku Spotki Pamapol S.A. i sporzadzenia
raportu z przegladu — warto$¢ wynagrodzenia 15.100 zt + VAT,

- przegladu skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania finansowego sporzagdzonego
za okres od 1 stycznia 2007 roku do 30 czerwca 2007 roku Grupy Kapitatowej
Pamapol S.A. i sporzadzenia raportu z przeglagdu — wartos¢ wynagrodzenia 17.200 zt
+ VAT,

- opracowania Zasad (Polityki) Rachunkowosci dla Grupy Kapitatowej Pamapol S.A.
zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci — warto$¢ wynagrodzenia 17.700 zt +
VAT.

taczna wysoko$¢ wynagrodzenia za wyzej opisany przedmiot umowy wyniosta 101 900 zt +
VAT.

8. W dniu 22 sierpnia 2007 roku strony podpisaty zlecenie na przeprowadzenie konsultacji w zakresie
rachunkowosci. Wysoko$¢ wynagrodzenia z tego tytutu — 11.000 zt + VAT.

9. W dniu 17 pazdziernika 2007 roku strony podpisaty zlecenie na szkolenie w zakresie konsolidacji.
Wysoko$¢ wynagrodzenia z tego tytutu - 5.000 zt + VAT.
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W dniu 26 sierpnia 2008 roku Spoétka otrzymata od Firmy HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z
0.0. powiadomienie o zmianie nazwy spotki audytora. Od dnia 25 sierpnia 2008 roku nazwa spofki
audytora brzmi Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0., a audytor stat sie oficjalnym i wylgcznym
partnerem sieci Grant Thornton International w Polsce.

XXVI. Strategia na lata 2009-2011

Zarzad Pamapol S.A. opublikowat Strategie dla Grupy Pamapol na lata 2009-2011 w raporcie
biezacym nr 3 z dnia 15 stycznia 2009 roku.

Celem nadrzednym realizacji Strategii jest dtugoterminowe i trwate zwiekszanie wartosci Grupy
Kapitatowej PAMAPOL (Grupa) oraz utrzymanie pozycji Grupy jako lidera na rynku dan gotowych w
Polsce i dalszy wzrost jej udziatu w pozostatych grupach asortymentowych.

Zgodnie z przyjetg Strategig jej realizacja bedzie sie opierac na nastepujgcych zatozeniach:
1. Reorganizacja i uporzadkowanie struktury Grupy

Zarzad planuje sprzedaz podmiotdw, nie zwigzanych bezposrednio z podstawowym zakresem
dziatalno$ci operacyjnej Grupy, tj. PAMAPOL-LOGISTIC Sp. z 0.0. z siedzibg w Ruscu, ktéra Swiadczy
ustugi transportu miedzynarodowego oraz HUTE SZKLA SEAWNO Sp. z o.0. z siedzibg w Stawnie
facznie z projektem jej budowy.

Ponadto Zarzad przewiduje sprzedaz aktywdw nieproduktywnych Grupy, w szczegdlnosci centrum
wodnego (aktywa nabyte wraz z przejeciem CENOS Sp. z 0.0. z siedzibg we Wrzesni), nieruchomosci
po przeniesionym zaktadzie rafinacji soli (CENOS), nieruchomosci gruntowych o powierzchni ponad
1,19 hektaréw potozonych we Wrzesni, Zaktadu znajdujgcego sie w miejscowosci Pozdzenice, o
powierzchni 3,27 hektaréw, oraz nieruchomosci potozonej w miejscowosci Wincentdow o powierzchni
3,41 hektarow.

Zarzad oczekuje, iz z realizacji opisanego powyzej zatozenia, po uwzglednieniu sprzedazy (grudzien
2008 r.) czesci nieruchomosci (4,8 hektarow) wytgczonego z produkcji zaktadu Warminskich Zaktadow
Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego Sp. z 0.0. z siedzibg w Kwidzynie (WZPOW), Grupa osiggnie
przychody w tgcznej wysokosci okoto 25-30 min ztotych.

2. Racjonalizacja wydatkow inwestycyjnych

Zarzad zakfada racjonalizacje wydatkow inwestycyjnych poprzez koncentracje na projektach, ktdre
wplyna na zwiekszenie potencjatu produkcyjnego Grupy i na osiggniecie wyzszych przychoddéw w roku
2010.

Plany inwestycyjne na rok biezacy zostaty ograniczone do minimum i zaktadaja:

- dokonczenie inwestycji w mroznie w zaktadach MITMAR Sp. 0.0. z siedzibg w Gtownie (MITMAR),

- dokoniczenie inwestycji i uruchomienie produkcji mrozonych dan gotowych z miesem w MITMAR,

- uruchomienie linii do produkcji frytek w WZPOW,

- inwestycja w produkcje warzyw mrozonych w Zaktadach Przetworstwa Owocowo-Warzywnego Sp. z
0.0. W Ziebicach,

Na realizacje powyzszych inwestycji Zarzad planuje przeznaczy¢ w 2009 roku kwote do 7 min ztotych.

3. Optymalizacja struktury finansowania
Istotne dla Grupy jest réwniez skrécenie cyklu rotacji zapaséw i naleznosci ze 198 dni na 150 dni.

Realizacja tego zatozenia skutkowaC bedzie znaczng poprawag jakosci zarzadzania majatkiem
obrotowym.
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Dziatania restrukturyzacyjne, ograniczenie wydatkow inwestycyjnych oraz poprawa zarzadzania
majatkiem obrotowym przetozg sie bezposrednio na optymalizacje struktury finansowania i
zmniejszenie poziomu zadtuzenia krotko i dtugoterminowego Grupy.

Docelowo Zarzad planuje w perspektywie roku zmniejszenie zadtuzenia o okoto 30-40 min ziotych.
Jednak jest to zalozenie zalezne od mozliwosci sprzedazy czeSci posiadanego majatku (opis
przedstawiony powyzej)

4. Reorganizacja dziatéw sprzedazy i zmiana polityki marketingowej

Sprzedaz w ramach Grupy bedzie realizowana w trzech segmentach.

Zarzad planuje skoncentrowac sprzedaz produktéw brandowych w kraju (z wyjatkiem mrozonek) w
PAMAPOL — DYSTRYBUCJA Sp. z o.0. z siedzibg w Wieluniu. Pozostate formy sprzedazy produktow
niemrozonych Grupy, w tym eksport i przetargi, bedzie koordynowata PAMAPOL S.A., a za sprzedaz
produktow mrozonych w kraju i zagranicg bedzie odpowiadat dziat sprzedazy WZPOW Kwidzyn.

W 2009 roku Grupa zamierza wprowadzic na rynek nowe produkty w obecnie obstugiwanych
segmentach zywnosci przetworzonej, oraz oferowac je w nowych rodzajach opakowan, tatwiejszych w
uzyciu, oraz atrakcyjniejszych dla konsumenta.

Elementem istotnym dla realizacji tego zamierzenia bedzie zwiekszenie poziomu wsparcia
marketingowego sprzedazy konsumenckiej. Zarzad planuje zwiekszy¢ zaangazowanie w
sponsorowanie przedsiewzie¢ sportowych, oraz w inne dziatania majace na celu bezposrednie dotarcie
z ofertg produktowg do kanatu detalicznego.

Zamierzeniem Zarzadu jest osiggniecie w ciggu najblizszych 3 lat wzrostu poziomu sprzedazy Grupy o
okoto 15-20 % w skali roku oraz poprawa marzy operacyjnej.

XXVII. Prognozy finansowe na lata 2009 i 2010

Na moment sporzadzenia sprawozdania za 2008 rok Zarzad Grupy nie podjat decyzji o
publikowaniu prognozy wyniku za 2009 i 2010 rok.

Krzysztof Pétgrabia Mariusz Szataniak Roman Zuberek

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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XXVIII. Skonsolidowany bilans na dzien 31.12.2008

nota Stan na Stan na
2008.12.31 2007.12.31
AKTYWA
I. AKTYWA TRWALE 244 618 231 768
Warto$ci niematerialne i prawne 1 4 049 4 307
Wartos¢ firmy przejeta w ramach potgczenia jednostek 1b 1848 1 848
gospodarczych
Rzeczowe aktywa trwate 2 222 178 204 444
Nieruchomoéci inwestycyjne 3 157 8610
Diugoterminowe aktywa finansowe dostepne do 4
sprzedazy
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 4 493 3 358
Naleznosci dtugoterminowe 4 4 636 3936
- od jednostek powigzanych 1388 23
- od pozostatych jednostek 3248 3913
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5 10 894 5196
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6 363 69
II. AKTYWA OBROTOWE 207 071 226 287
Zapasy 7 98 880 86 971
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 8 82 257 100 330
- od jednostek powigzanych 12 548 1927
- od pozostatych jednostek 69 709 98 403
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 2 640 37
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 8 18 090 22 119
- od jednostek powigzanych 1350 9428
- od pozostatych jednostek 16 740 12 691
Krotkoterminowe aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy
Krotkoterminowe aktywa finansowe przeznaczone do 1963 6 872
obrotu 902 3232
- od jednostek powigzanych 1061 3640
- od pozostatych jednostek
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 9 332 6 490
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9 1895 2 075
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy
Rozliczenia miedzyokresowe 10 1014 1393
AKTYWA RAZEM 451 689 458 055
PASYWA
I. KAPITAL WEASNY 124 444 167 577
Kapital wiasny przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej 121 866 156 919
Kapitat podstawowy 11 23 167 23 167
Kapitat zapasowy 12 56 496 56 496
Kapitat z aktualizacji wyceny 13 -55 -45
Akcje wiasne
Kapitat rezerwowy
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Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych

Ujete bezposrednio w kapitale kwoty dotyczace aktywow
trwatych przeznaczonych do sprzedazy

Zysk (strata ) z lat ubiegtych 81 373 37 625
Zysk roku biezacego -39 115 39 676
Udzialy mniejszosci 14 2578 10 658
II.ZOBOWIAZANIA 327 245 290 478

Zobowigzania dlugoterminowe 130 935 109 613
Diugoterminowe kredyty i pozyczki 17 68 644 60 005
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 17 8 295 13 532
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15 11 117 12 124
Rezerwa na zobowigzania z tytutu $wiadczen 16 1597 1603
pracowniczych

Pozostate rezerwy dtugoterminowe 18 313
Dotacje rzgdowe 41 265 22 002
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 20 17 34
Zobowigzania krétkoterminowe 196 310 180 865
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 19 106 964 102 413
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 19 13 605 2 208
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 19 59 032 51 936
- od jednostek powigzanych 48 276
- od pozostatych jednostek 58 984 51 660
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 6 198
Pozostate zobowigzania kréotkoterminowe 19 6 935 6 145
- od jednostek powigzanych - -

- od pozostatych jednostek 6 935 6 145
Rezerwa na zobowigzania z tytutu Swiadczen 16 1435 1325
pracowniczych

Pozostate rezerwy krétkoterminowe 16 2 596 764
Dotacje rzadowe 5457 9524
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi

zakwalifikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 20 286 352
PASYWA RAZEM 451 689 458 055
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XXIX. Skonsolidowane przeptywy pieniezne za okres od 01.01.2008 do

31.12.2008

Przeptywy srodkow pienieznych z dzialalnosci
operacyjnej
(metoda posrednia)

okres
od 2008.01.01
do 2008.12.31

okres
od 2007.01.01
do 2007.12.31

Zysk netto przed opodatkowaniem -47 233 44 738
Korekty: 50 239 -16 708
Amortyzacja $rodkow trwatych i wartosci niematerialnych 19 431 12 957
i prawnych

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci firmy

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci rzeczowych 1045 115
aktywow trwatych

Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -574 -5139
Zysk (strata) na sprzedazy aktywow finansowych -41 -20 531
dostepnych do sprzedazy

Zysk (strata) z wyceny nieruchomosci inwestycyjnych -2 854
wedtug wartosci godziwej

Zysk (strata) z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow 17 647 2 311
finansowych wykazywanych w wartosci godziwej

Przychody i koszty z tytutu odsetek oraz dywidend 12 116 6 131
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych

Odpis ujemnej wartosci firmy -9 703
Zyski (starty) kursowe 615 5
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed 3 006 28 030
uwzglednieniem zmian w kapitale obrotowym

Zmiana stanu zapasow -12 001 -7 958
Zmiana stanu naleznosci 8 284 -18 612
Zmiana stanu zobowigzan 12 332 -4 500
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych 6 699 2039
Inne korekty -19

Srodki pieniezne wygenerowane w toku 18 301 -1 001
dziatalnosci

operacyjnej

Zaptacone odsetki -109 -23
Zaptacony podatek dochodowy -9134 -5 208
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 9 058 -6 232
Przeptywy srodkow pienieznych z dzialalnosci

inwestycyjnej

Nabycie jednostki zaleznej pomniejszone o przyjete -2 156 -21 778
$rodki

pieniezne

Inne wptywy z aktywow finansowych

Wptywy ze sprzedazy jednostek zaleznych

Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci -40 068 -34 850
niematerialnych i prawnych

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych oraz 2 088 627
wartosci niematerialnych i prawnych

Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych -816
Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 10 645 1567
Wydatki na nabycie aktywow finansowych dostepnych do -1227 -9 573
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Sprzedazy

Wptywy ze sprzedazy aktywdw finansowych dostepnych 6 055 23 281
do

sprzedazy

Wydatki na nabycie aktywow finansowych dostepnych do -1 184

obrotu

Wptywy ze sprzedazy aktywdw finansowych dostepnych 243

do

obrotu

Udzielone pozyczki -310 -9113
Otrzymane spfaty udzielonych pozyczek 10 749 800
Wptywy z otrzymanych dotacji rzadowych 12 941 8 220
Wptywy ze sprzedazy jednostek zaleznych

Odsetki otrzymane 808 511
Dywidendy otrzymane 89 2
Srodki pieniezne netto wykorzystane w -1 327 -41 122
dziatalnosci

inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci

finansowej

Wptywy netto z tytutu emisji akcji

Nabycie akcji wtasnych

Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych

Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych

Otrzymane kredyty i pozyczki 75195 80 502
Sptaty kredytow i pozyczek -67 314 -43 764
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -3 263 -2 906
Odsetki zaptacone -12 522 -7 036
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom Spotki -2 135
Dywidendy wypfacone akcjonariuszom mniejszoSciowym

Inne wplywy finansowe

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -7 904 24 661
Zwiekszenie (zmniejszenie) netto stanu srodkow -173 -22 693
pienieznych i ekwiwalentow srodkow pienieznych

Srodki pieniezne i ekwiwalenty na poczatek 2071 24764
okresu

Zmiana stanu Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow z -7 -4
tytutu

roznic kursowych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec 1898 2071

okresu
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XXX. Skonsolidowany rachunek wynikow za okres od 01.01.2008 do

31.12.2008

WARIANT KALKULACYJINY

nota

okres
od
2008.01.01
do
2008.12.31

(0] '({=3
od
2007.01.01
do
2007.12.31

Przychody ze sprzedazy 378 910 316 162
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 22 263 504 245 697
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 23 115 406 70 465
Koszt wilasny sprzedazy (koszt sprzedanych 24 305 998 241 654
produktow,
ustug, towardw i materiatow)
Koszt sprzedanych produktéw i ustug 24 204 826 180 021
Koszt sprzedanych towardow i materiatéw 24 101 172 61 633
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 72912 74 508
Koszty sprzedazy 24 46 473 28 122
Koszty ogdlnego zarzadu 24 36 685 29 913
Zysk (strata) ze sprzedazy - 10 246 16 473
Pozostate przychody operacyjne 25 18 098 18 921
Pozostate koszty operacyjne 26 24 119 12 930
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej -16 267 22 464
Przychody finansowe 27 3204 12 520
Koszty finansowe 28 28 247 10 438
Pozostate zyski (straty) z inwestyciji -5923 20 557
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -47 233 45 103
Podatek dochodowy 29,30 -6 382 6 330
Zysk (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej -40 851 38773
Dziatalno$¢ zaniechana -365
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej -365
Zyski (straty) mniejszosci -1 736 -1 268
Zysk (strata) netto -39 115 39 676
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