SPRAWOZDANIE ZARZADU

z dziatalnosci Pamapol Spétka Akcyjna
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.

Rusiec, 30.04.2014 r.
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1 WSTEP
1.1. Informacje ogdlne

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Pamapol SA (Emitent, Spétka) jest produkcja oraz sprzedaz
wyrobdéw z miesa. Spoétka jest wiodgcym na rynku polskim producentem dan miesno-warzywnych, a w
szczegblnosci dan gotowych. Jej oferta produktowa obejmuje ponadto zupy, pasztety oraz konserwy
miesne. Wyroby Spétki sprzedawane sg zaréwno pod markami wtasnymi sieci, jak réwniez pod
brandami ,,Pamapol” i,,Spichlerz Rusiecki”.

Dziatalnos¢ prowadzona jest w formie spoétki akcyjnej, ktora powstata w wyniku przeksztatcenia w 2004
r. spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia. Poczatki dziatalnosci firmy w branzy siegajg roku 1993.

Siedzibg Spodtki jest Rusiec, ul. Wieluiska 2. Siedziba Spdtki jest takze miejscem prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Spoétka jest notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie na rynku podstawowym w
systemie notowan ciaggtych. Wedtug klasyfikacji przyjetej przez ten rynek reprezentuje sektor
spozywczy, nr PKD 1013Z.

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spétki wynosi obecnie 23.166.700 zt i dzieli sie na 23.166.700 akcji o
wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

Pamapol SA jest spétkag dominujgcg w Grupie Kapitatowej Pamapol.

Struktura Grupy Kapitatowej Pamapol S.A. na dzien 31 grudnia 2013 r. oraz na dzieri publikacji
niniejszego raportu (30 kwietnia 2014 r).

Pamapol
PODMIOT DOMINUJACY
100%
MitMar WZ!’OW DYStrybucja Huta Szkita
Kwudzyn Stawno

1.2.  Najwazniejsze dokonania Spotki w 2013 r.,

W Spétce i w catej Grupie Kapitatowej Pamapol w 2013 r. zaszty zmiany majace na celu poprawe
efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.

Wprowadzona zostata nowa struktura handlowa, procedury planowania sprzedazy jak i optymalizacji
produkcji. Dokonano przegladu i redukcji zapaséw oraz powotano komitet zarzadzania polityka
cenowg. Poprzez implementacje proceséw sprzedazowych i marketingowych okreslony zostat model
zarzadzania marzg kontrybucji, jako gtéwne narzedzie analizy biznesu zaréwno Spétki jak i Grupy.

Prowadzone sg takze czynnosci majgce ma celu centralizacje ustug i funkcji wsparcia. Gtéwnym celem
jest zbudowanie centrum ustug wspdlnych poprzez centralizacje funkcji ksiegowosci, kontrolingu i HR.
Dziaty te majg stanowié Zrédto informacji zarzgdczej w procesie podejmowania decyzji strategicznych.

Podjete zostaty dziatania majgce na celu ograniczenie negatywnych skutkéw zdarzen nadzwyczajnych.
Czynniki rynkowe, ktére miaty wptyw na krétkoterminowe wyniki sprzedazy zwigzane byty m.in. z aferg
z koning (czasowo ograniczone zostaty zakupy przez kluczowych kontrahentéw, zmniejszenie sprzedazy
w kategorii dan gotowych). Spdtka podjeta kroki majgce na celu wzmocnienie nadzoru nad dostawcami
surowca miesnego (obowigzek przedstawienia wynikow badann DNA, dodatkowe kontrole u
dostawcow).



Zespoty badawczo-rozwojowe w dziatach NPD i R&D prowadzg stale badania i analizy rynku, celem
wdrozenia nowych produktdw w poszczegdlnych kategoriach segmentéw oraz utrzymania i
stopniowego zwiekszania udziatu produktéw Grupy w rynku.

W ramach optymalizacji funkcjonowania Grupy Kapitatowej Pamapol w dniu 27 wrzesnia 2013 r.
doszto do zawarcia umowy, na mocy ktdrej Emitent przenidst na Top Farms Food | Sp. z 0.0. z siedzibg
w Poznaniu wtasnos¢ 100 % udziatéw spétki zaleznej ZPOW Ziebice Sp. z 0.0. Zarzad przy akceptacji
Rady Nadzorczej uznat za celowe ograniczenie dziatalnosci przetwdrstwa owocowo-warzywnego w
Grupie Kapitatowej Pamapol jedynie do spétki zaleznej — Warminskie Zaktady Przetwdrstwa Owocowo-
Warzywnego Sp. z 0.0. z siedzibg w Kwidzynie.

W obszarze operacyjnym podjeto dziatania majgce na celu stopniowg restrukturyzacje tego obszaru
dziatalnosci. Ogdlny projekt restrukturyzacyjny podzielony zostat na trzy podprojekty: centralizacja
zakupdw, centralizacja logistyki oraz restrukturyzacja obszaréw operacyjnych (produkcja).

Ponadto w obszarze finansowym opracowywany jest optymalny model finansowy dostosowany do
zapotrzebowania Spotki na kapitat krotko- i dtugoterminowy.

Przyjeta zostata na potrzeby zarzgdcze wewnetrzna strategia marketingowo-sprzedazowa. Poczgtkiem
dla opracowania strategii byto rozpoczete IV kwartale 2013 roku procesy wdrazania produktéw pod
markg Pamapol po przeprowadzone] rewitalizacji. Proces rewitalizacji objat wszystkie obstugiwane
przez Emitenta kategorie produktowe to jest dania gotowe i zupy mokre, konserwy miesne,
pasztety. W ramach rewitalizacji wprowadzono nowe logo i system wartosci marki, a takze nowy
system identyfikacji produktowej produktéw Pamapol. Dodatkowo wszystkie wprowadzane na rynek
produkty posiadajg nowe receptury, co wptywa na ich wyzszg jakos¢ i wyzsze walory smakowe.
Istotnym elementem nowej oferty produktowej jest nowy stéj dedykowany marce Pamapol oraz nowe
innowacyjne wysokie wieczko, ktére Pamapol jako pierwszy stosuje na polskim rynku produktow
sterylizowanych. Na dzieid emisji raportu zakorficzone zostaty prace marketingowe i prace dziatu NPD
(New Product Development) nad produktami marki Pamapol.

Procesy zarzadzania sprzedazg i marketingiem ukierunkowane sg na zadowolenie konsumenta, z
zamiarem uczynienia marki Pamapol markg konsumencka, rozpoznawang przez konsumentéw we
wszystkich kategoriach i kanatach.

Implementacja proceséw NPD (New Product Development), Marketingu Kanatéw Sprzedazy i
Marketingu Konsumenckiego wptynie na zwiekszenie dystrybucji wazonej oraz wzrost swiadomosci
marki Pamapol.

2 OPIS DZIAtALNOSCI
2.1. Zrodta przychoddw ze sprzedazy i rynki zbytu

Gtéwnym zrédtem przychodow Spdétki Pamapol jest sprzedaz produktow, ktéra w 2013 r. stanowita 77
% przychoddéw ze sprzedazy ogdtem. Przychody ze sprzedazy towardw i materiatdw wyniosty 23 %
sprzedazy ogétem.

W Spotce sprzedaz analizowana jest przy uwzglednieniu dwdch kryteriow. Pierwszym kryterium jest
podziat sprzedazy wedtug grup asortymentowych produktéw, a drugim - podziat wedtug kanatéw
dystrybucji.

Produkty Spotki podzielone sg wedtug czterech podstawowych grup asortymentowych, tj.:
e dania gotowe,
e zupy gotowe,
e konserwy i dania miesne (w tym pasztety),



e towary handlowe - wyroby gotowe, czyli produkty innych producentéw spoza Grupy
sprzedawane przez Pamapol S.A. jak réwniez wyroby wyprodukowane przez podmioty
powigzane wprowadzane za posrednictwem Pamapol do dystrybucji (np. do sieci handlowych).

Wyszczegdlnieniu podlega takze sprzedaz realizowana w ramach ustug oraz towaréw handlowych,
takich jak: opakowania (m.in. stoiki), wyroby miesne i materiaty dla innych producentéw.

Tabela 1 Jednostkowe przychody ze sprzedazy w podziale na grupy asortymentowe

Dane w tys. zt

Udziat w Udziat w
sprzedazy sprzedazy Zmiana
2013 ogétem 2012 ogétem rok/rok
Dania gotowe 62 269 30% 93 656 42% -34%
Konserwy i dania miesne 83195 40% 87 440 40% -5%
Zupy gotowe 2 840 1% 1729 1% 64%
Towary handlowe - wyroby gotowe 25725 12% 25724 12% 0%
Ustugi plus towary handlowe —
opakowania, inne towary plus
materiaty 32398 16% 11977 5% 170%
Przychody ze sprzedaiy produktow
i towaréw 206 427 100% 220 526 100% -6%

Kolejnym kryterium podziatu sprzedazy jest podziat na
prowadzi sprzedaz w ramach pieciu kanatéw dystrybuciji:

poszczegdblne

e krajowe hurtownie produktdw spozywczych — kanat tradycyjny,

eksport,

sieci handlowe — kanat nowoczesny,
przetargi na positki regeneracyjne,

podprodukcja dla innych producentéw.

kanaty dystrybucji. Spotka

Tabela 2 Jednostkowe przychody ze sprzedazy w podziale na kanaty dystrybucji

Dane w tys. zt

Udziat w Udziat w
sprzedazy 1-1V kw. sprzedazy Zmiana
2013 ogétem 2012 ogétem rok/rok

Kanat tradycyjny 51329 25% 62 132 28% -17%
Kanat nowoczesny 75713 37% 71000 32% 7%
Eksport 27 117 13% 22 320 10% 21%
Positki regeneracyjne 33038 16% 33 066 15% 0%
Sprzedaz produktéw na zlecenie
innych producentéw 6 282 3% 10 440 5% -40%
Pozostate przychody ze sprzedazy 12 948 6% 21568 10% -40%
Sprzedaz ogétem 206 427 100% 220 526 100% -6%

Wsrdd najwiekszych odbiorcow Spotki, nalezy wymienié Jeronimo Martins Dystrybucja ktérego udziat
w tacznych przychodach ze sprzedazy wynidst 12,7 % (pomiedzy Pamapol S.A. a tym odbiorcg nie
istniejg powigzania inne niz handlowe), a takze odbiorcow Spédtki, ktorych udziaty w tgcznych
przychodach ze sprzedazy wynoszg ponizej 10 % przychodéw Emitenta:

- w handlu tradycyjnym:
o Tradis

o Polska Sie¢ Handlowa UNIA
o Polska Grupa Handlowa , Alfa”




o PPHU Specjat
- w handlu nowoczesnym:
o Eurocash
o Makro Cash and Carry
o Lidl
- w handlu zagranicznym
o Tesco UK
o LLC “ATB-market”
- inni producenci:
o Agros Nova
- positki regeneracyjne:
o Agencja Rynku Rolnego

2.2. Dostawcy
Spotka wspodtpracuje obecnie z ok. 120 dostawcami surowca miesnego oraz materiatéw do produkgji.

Dostawy surowcow odbywajg sie w oparciu o dtugoterminowe umowy o wspdtpracy lub na podstawie
biezgcych zamdwien sktadanych u statych dostawcéw Spotki.

Nalezy wyodrebni¢ dwie podstawowe grupy dostawcéw: dostawcdéw surowca oraz dostawcow
opakowan. Obroty zrealizowane z poszczegdlnymi dostawcami nie przekroczyty w okresie objetym
sprawozdaniem 10 % przychoddw Emitenta.

W zakresie opakowan najwiekszymi dostawcami byli:
- Can-Pack General Line sp. z 0.0. (puszki aluminiowe)
- Ardagh Glass Gostyn S.A (opakowania szklane)

- Silgan White (zakretka wieczko)

- Vitrosilicon SA (opakowania szklane)

Natomiast jesli chodzi o dostawcdw surowca miesnego
- Zaktad Miesne Brat-Pol sp. z 0.0.

- FPHU Edmund i Krzysztof Liziniewicz

- Pini Polonia

- PHU Wedlinka

2.3.  Inwestycje i polityka inwestycyjna
2.3.1 Inwestycje kapitatowe

Zarzad oceniajgc stan funkcjonowania Grupy Pamapol, wptyw poszczegdlnych spétek zaleznych na
wyniki skonsolidowane oraz komplementarnos$¢ profilu dziatalnosci tych spotek w swietle dziatalnosci
Grupy, podjat decyzje o sprzedazy udziatow w spdtkach zaleznych.

W dniu 20 grudnia 2012 r. Emitent oraz Gemini Grupé UAB zawarli umowe sprzedazy 26.100 udziatow
spotki zaleznej Emitenta CENOS Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, stanowigcych 100%
kapitatu zaktadowego CENOS oraz uprawniajgcych do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw
CENOS (raporty biezgce nr 20/2012 i 37/2012)

Z kolei 27 wrzesnia 2013 r. miata miejsce transakcja zbycia 63.476 udziatéw spoétki zaleznej Emitenta
ZPOW Ziebice Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego
ZPOW. Szczegdtowe informacje na temat zawartej umowy znajdujg sie w raporcie biezagcym nr
36/2013.



2.3.2 Inwestycje rzeczowe

W okresie sprawozdawczym Emitent kontynuowat zatozenia dotyczace realizacji inwestycji o
charakterze odtworzeniowym.
Spodtka poniosta w 2013 r. nastepujgce wydatki inwestycyjne

1. Inwestycje w srodki transportowe w kwocie 947,79 tys. zt

2. Inwestycje w grunty, budynki i budowle w kwocie 1 243,72 tys. zt

3. Inwestycje w maszyny i urzadzenia (w tym modernizacja maszyn) w kwocie 1 760,88 tys. zt

W ramach naktaddw inwestycyjnych w grunty, budynki i budowle nie uwzgledniona zostata kwota 3
min zt z tytutu nabycia nieruchomosci w miejscowosci Wrzeénia (,Swiat Wodny”) od spétki Cenos.
Kwota ta nie stanowita faktycznego wydatku gotéwki, poniewaz cena nabycia zostata potrgcona z ceny
zaptaty za 100% udziatdow Spotki Cenos przez Gemini Grupe. Spotki dokonaty wzajemnej kompensaty
rozrachunkdw z tytutu tej transakcji (Pamapol, Cenos i Gemini Grupe).

Poniesione zostaty ponadto wydatki dotyczgce opracowania nowych linii produktowych w zwigzku z
rewitalizacjg marki Pamapol.

2.4. Zrédta finansowania wydatkéw inwestycyjnych

Emitent w 2013 r. realizowat podstawowe inwestycje ze Srodkéw wiasnych (w tym uzyskanych ze
sprzedazy spotek zaleznych Cenos i ZPOW Ziebice) oraz leasingu.

2.5.  Umowy znaczgace dla dziatalnosci

W niniejszym rozdziale przedstawiono umowy znaczace dla dziatalnosci Emitenta zawarte w okresie od
1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. oraz po okresie sprawozdawczym do dnia sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania.

2.7.1. Umowy handlowe Pamapol S.A.
2.7.1.1 Umowy zawarte w okresie objetym sprawozdaniem

Umowa z Agencja Rynku Rolnego zawarta w ramach programu ,,Dostarczanie nadwyzek zywnosci
najuboiszej ludnosci Unii Europejskiej” realizowanego w 2013 r.

W dniu 30 stycznia 2013 r. pomiedzy Pamapol S.A. a Agencjg Rynku Rolnego (Agencja) doszto do
podpisania umowy na dostarczenie gotowych artykutdw spozywczych zakupionych na rynku do
organizacji charytatywnych w ramach programu ,Dostarczanie nadwyzek zywnosci najuboiszej
ludnosci Unii Europejskiej” realizowanego w 2013 r (Umowa). Na mocy Umowy Emitent zobowigzat sie
do dostarczenia, w terminie do dnia 31 grudnia 2013 r. gotowych artykutéw spozywczych, tj. groszku z
marchewka, o wymaganiach jakosciowych okreslonych w Umowie, na rzecz organizacji
charytatywnych: Federacji Polskich Bankéw Zywnosci, Caritas Polska, Polskiego Komitetu Pomocy
Spotecznej, Polskiego Czerwonego Krzyza w celu bezptatnej dystrybucji. Realizacja dostaw artykutow
spozywczych rozpoczeta sie 15 marca i trwata do 31 grudnia 2013 r. taczna wartos¢ netto Umowy
wyniosta 18,87 min ztotych. Wszystkie ptatnosci zostaty zrealizowane przez Agencje do dnia 15
pazdziernika 2013 r.

Spotka wniosta zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy (gwarancje kontraktowe) na taczng
kwote 20,76 min zt, o ktérym Emitent informowat raportem biezgcym nr 5/2013. W zwigzku z
zakonczeniem realizacji Umowy oraz po stwierdzeniu prawidtowego jej wykonania i dokonaniu
rozliczenia nastgpito zwolnienie zabezpieczenia.

Szczegotowe informacje nt. przedmiotowej Umowy Spétka przekazata w raporcie biezgcym nr 8/2013.

W ramach realizacji powyzszej umowy w dniu 15 marca 2013 r. pomiedzy Emitentem i spoétka zalezng -
Warminskimi Zaktadami Przetwdérstwa Owocowo-Warzywnego Sp. z 0.0. (WZPOW) doszto do zawarcia
umowy na wyprodukowanie i dostarczenie groszku z marchewka do organizacji charytatywnych
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(Umowa). Na mocy Umowy WZPOW zobowigzat sie do wyprodukowania i dostarczenia na zlecenie
Emitenta, w terminie do dnia 31 grudnia 2013 r., groszku z marchewka (artykut spozywczy), o
okreslonych w Umowie wymaganiach jakosciowych do magazyndéw organizacji charytatywnych:
Federacji Polskich Bankdéw Zywnosci, Caritasu Polska, Polskiego Komitetu Pomocy Spotecznej,
Polskiego Czerwonego Krzyza. Realizacja dostaw artykutu spozywczego rozpoczeta sie 15 marca i
trwata do 31 grudnia 2013 r. tgczna wartos$é netto Umowy wyniosta 18,4 min ztotych. Szczegdtowe
informacje nt. przedmiotowej Umowy Spdtka przekazata w raporcie biezgcym nr 12/2013.

2.7.1.2 Umowy zawarte po dacie bilansowej
Po dacie bilansowe] spétka Pamapol S.A. nie zawierata znaczgcych umoéw handlowych.

2.7.2 Inne istotne umowy Pamapol S.A. zawarte w zwigzku z prowadzong dziatalno$cia
2.7.2.1 Umowy zawarte w okresie objetym sprawozdaniem

Gwarancja nalezytego wykonania umowy z Agencjg Rynku Rolnego w ramach programu
»,Dostarczanie nadwyzek zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej” realizowanego w 2013 r.

W dniu 28 stycznia 2013 r. Emitent uzyskat od BRE Banku S.A. (Bank) gwarancje dobrego wykonania
umowy na dostarczenie gotowych artykutéw spozywczych zakupionych na rynku do organizacji
charytatywnych w ramach programu , Dostarczanie nadwyzek zywnosci najubozszej ludnosci Unii
Europejskiej” realizowanego w 2013 r. zawartej z Agencjg Rynku Rolnego. Bank udzielit gwarancji
zbiorczej, w ktdrej zobowigzat sie do zaptacenia na rzecz Agencji Rynku Rolnego kazdej kwoty do
wysokosci 20,76 min zt (maksymalna kwota gwarantowana) na zgdanie zawierajgce o$wiadczenie, ze
Emitent nie wywiazat sie ze swoich zobowigzan wynikajacych z Umowy. Termin waznosci gwarancji
obejmowat okres od 30 stycznia 2013 r. do 30 kwietnia 2014 r. Z tytutu udzielenia gwarancji Bank
pobierat standardowg prowizje kwartalnie oraz inne prowizje i optaty zwigzane z obstugg gwarancji
zgodnie z taryfg Banku oraz optfate na Bankowy Fundusz Gwarancyjny.

O uzyskaniu ww. gwarancji od BRE Banku S.A. Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 5/2013. Jej
uzyskanie umozliwito zawarcie przedstawionej wyzej (w punkcie ,Umowy handlowe Pamapol S.A.”)
umowy z dnia 30 stycznia 2013 r. w ramach programu ,Dostarczanie nadwyzek zywnosci najubozszej
ludnosci Unii Europejskiej” realizowanego w 2013 r. W zwigzku z zakoriczeniem realizacji umowy, oraz
po stwierdzeniu prawidtowego jej wykonania i dokonaniu rozliczenia nastgpito zwolnienie
zabezpieczenia udzielonego w formie gwarancji.

Udzielenie przez Pamapol S.A. poreczenia kredytow dla spoétki zaleznej Mitmar Sp. z o.0.

W dniu 24 stycznia 2013 r. pomiedzy Emitentem a ING Bank Slaski S.A. (Bank) doszto do podpisania
dwdch uméw poreczenia kredytdow udzielonych przez Bank na rzecz spotki zaleznej Emitenta - Mitmar
Sp. z o.0. (Kredytobiorca), tj. kredytu ztotowego na refinansowanie kredytu inwestycyjnego
udzielonego przez inny bank w wysokosci 4,84 min zt (kredyt inwestycyjny), oraz kredytu dewizowego
obrotowego w formie linii odnawialnej do wysokosci 1,25 min EUR (kredyt dewizowy) zawartych w
dniu 11 stycznia 2013 r (Umowy kredytowe). Na mocy umdw poreczenia Pamapol S.A. (Poreczyciel)
zobowigzat sie do wykonania wszelkich zobowigzan pienieznych Kredytobiorcy wynikajgcych z umow
kredytowych obejmujgcych w szczegdlnosci catkowitg sptate kwot gtéwnych, wszelkich odsetek,
prowizji, optat i kosztdw w przypadku, gdy Kredytobiorca nie wywigze sie z zobowigzar w terminie lub
w sposob przewidziany w umowach kredytowych. Umowy poreczen pozostang w mocy do dnia sptaty
zobowigzan z tytutu odpowiednich uméw kredytowych. W wykonaniu umoéw poreczenia Poreczyciel w
dniu 24 stycznia 2013 r. ztozyt dwa odrebne nieodwotalne oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji
prowadzonej przez Bank w zakresie wszelkich zobowigzan wynikajacych z umdéw poreczenia na
zabezpieczenie wierzytelnosci wynikajgcych z uméw kredytowych zawartych z Kredytobiorca.
Poreczyciel wyrazit zgode na wystawienie przez Bank bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty
zadtuzenia 7,25 min zt i wystgpienie do dnia 5 grudnia 2021 r. do wtfasciwego sadu o nadanie temu
tytutowi klauzuli wykonalnosci z tytutu zabezpieczenia kredytu inwestycyjnego, oraz do kwoty
zadtuzenia 1,88 min EUR albo kwoty zadtuzenia 7,87 min zt w przypadku dokonania konwersji kwoty
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zadtuzenia na ztote i wystgpienie do dnia 10 stycznia 2017 r. do witasciwego sgdu o nadanie temu
tytutowi klauzuli wykonalnosci z tytutu zabezpieczenia kredytu dewizowego. Poreczenia zostaty
udzielone odptatnie w wysokosci 0,4% maksymalnej kwoty poreczen w skali roku.

O udzieleniu poreczenia kredytéw Emitent informowat raportem biezgcym nr 3/2013.

Zawarcie umow faktoringowych oraz anekséw do tych uméw z PKO BP Faktoring S.A.

W dniu 15 marca 2013 r. pomiedzy Warminskimi Zaktadami Przetwérstwa Owocowo-Warzywnego Sp.
z 0.0. a PKO BP Faktoring S.A. (Faktor) doszto do podpisania umowy faktoringu krajowego bez przejecia
ryzyka (Umowa).

W zwigzku z zawarciem Umowy oraz w zwigzku z zawarciem przez Emitenta z Faktorem w dniu 12
marca 2013 r. analogicznej umowy faktoringu krajowego bez przejecia ryzyka (tgcznie jako Umowy),
taczny limit finansowania spdtek Grupy Kapitatowej Pamapol udzielony przez Faktora na mocy tych
Umow wynosit 22 min zt - limit finansowania w okresie od 17 marca 2013 r. do 16 grudnia 2013 r.
wynosit 11 min zt dla WZPOW i 11 mlin zt dla Emitenta.

Na mocy Umédw Faktor zobowigzat sie do statego Swiadczenia na rzecz odpowiednio WZPOW oraz
Emitenta ustug faktoringowych na warunkach okreslonych w Umowach oraz Regulaminie $wiadczenia
ustug faktoringowych (Regulamin). Faktor udziela WZPOW oraz odpowiednio Emitentowi finansowania
do wysokosci 85% nabytych wierzytelnosci WZPOW oraz odpowiednio Emitenta zaakceptowanych do
finansowania, z zastrzezeniem, ze w przypadku, gdy poziom korekt, kompensat, ptatnosci
bezposrednich dokonywanych przez odbiorcdw odpowiednio na rzecz WZPOW oraz Emitenta lub
spornych wierzytelnosci bedzie wyzszy niz 10% wierzytelnosci nabytych przez Faktora i
zaakceptowanych do finansowania, Faktor moze obnizy¢ wysokos¢ finansowania o kwote stanowigcg
nadwyzke ponad te 10%.

Faktor pobiera statg miesieczng kwote prowizji za nabycie wierzytelnosci, a takze prowizje za gotowos¢
faktorska zgodnie z Tabelg Optat i Prowizji Faktora. Stopa procentowa réwna jest wysokosci stawki
referencyjnej WIBOR 1M powiekszonej o marze Faktora.

W celu zabezpieczenia roszczen Faktora z tytutu Umowy WZPOW oraz odpowiednio Emitent:

- dokonat na podstawie umowy cesji wierzytelnosci z dnia 17 grudnia 2009 r. przelewu wszelkich
obecnych i przysztych wierzytelnosci wobec wszystkich odbiorcéw zgtoszonych Faktorowi zgodnie z
umowag faktoringu krajowego bez przejecia ryzyka z dnia 17 grudnia 2009 r. (0 umowie Emitent
informowat w raportach biezgcych nr 16/2011 i 34/2012),

- przekazat Faktorowi wystawione przez siebie dwa weksle in blanco, poreczone do kwoty 19,5 min zt
odpowiednio przez Emitenta oraz WZPOW, wraz z deklaracjg wekslowg,

- udzielit Faktorowi petnomocnictwa do rachunku bankowego WZPOW oraz odpowiednio Emitenta
prowadzonego przez PKO BP S.A,,

- ustanowit wzajemne uznanie odpowiedzialnosci pomiedzy WZPOW i Emitentem w formie
tréjstronnego porozumienia w zakresie przyjecia wzajemnej odpowiedzialnosci, zawartego z Faktorem.

W umowie zawartej w dniu 12 marca 2013 r. pomiedzy Emitentem a Faktorem ustanowiono ponadto
zabezpieczenie w postaci zastawu rejestrowego na wierzytelnosciach wobec odbiorcy — Eurocash S.A.
do kwoty 5 min zt.

Umowy zostaty zawarte na czas nieokreslony i weszty w zycie z dniem 17 marca 2013 r. O zawarciu
przedmiotowych uméw faktoringowych, w tym o warunkach rozwigzania umowy, Emitent informowat
raportem biezgcym nr 11/2013.

W dniu 16 grudnia 2013 r. pomiedzy WZPOW oraz Emitentem a PKO BP Faktoring S.A. doszto do
podpisania aneksdow do umow faktoringu krajowego bez przejecia ryzyka (Aneksy). Na mocy Anekséw
wydtuzeniu do dnia 16 lutego 2014 r. ulegt okres obowigzywania limitéw finansowania na podstawie
umow faktoringowych (dla Emitenta i WZPOW tacznie limit wynosit 22 min zt, z mozliwoscig zmian w
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tym zakresie sublimitow dla kazdej ze spdtek). O zawarciu powyzszych Anekséw Emitent informowat
raportem biezgcym nr 41/2013 z dnia 16 grudnia 2013 r.

Informacja o zawarciu kolejnych anekséw do umoéw faktoringu krajowego bez przejecia ryzyka zostata
przedstawiona ponizej w punkcie ,Umowy zawarte po dacie bilansowej”.

Umowy sprzedazy spoétki zaleznej ZPOW Ziebice

W dniu 27 wrzes$nia 2013 r. w wyniku zakonczenia negocjacji i po spetnieniu warunku, o ktérych
Emitent informowat w tresci raportéw biezacych nr 26/2013, 30/2013, 31/2013, 32/2013 oraz 33/2013
doszto do zawarcia umowy, na mocy ktérej Emitent przenidst na Top Farms Food | Sp. z o.0. (Top
Farms, Kupujgcy) wtasnos¢ 63.476 udziatow (Udziaty) spétki zaleznej ZPOW Ziebice Sp. z 0.0. (ZPOW,
Spétka) o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego Spétki oraz
uprawniajacych do 100% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikéw ZPOW (Umowa).

Sprzedawca przeniést na Kupujgcego wtasnos¢ udziatéw w stanie wolnym od obcigzen.

Cena sprzedazy Udziatéw wyniosta 19 min PLN.

Wartos¢ ewidencyjna zbywanych udziatéw ZPOW w ksiegach rachunkowych Emitenta na dzien
zawarcia Umowy wynosita 28.622 tys. zt.

Zaptata ceny sprzedazy Udziatéw nastepuje w ratach, z ktérych ostatnia bedzie ptatna w dniu 30
czerwca 2016 r., a ponadto nastgpi potracenie wierzytelnosci Sprzedawcy z tytutu zaptaty dwdch zrat z
wierzytelnosciami Kupujgcego z tytutu zaptaty czesci ceny sprzedazy przez Top Farms na rzecz
Emitenta, zapaséw i srodkow trwatych w kwocie 8.845 tys. zt.

Przeniesienie wiasnosci Udziatéw nastgpito z chwilg uznania rachunku bankowego Sprzedawcy ratg
ptatng w dniu podpisania Umowy.

Umowa zawierata standardowe dla tego typu transakcji oswiadczenia i zapewnienia ze strony Emitenta
dotyczace stanu prawnego i faktycznego udziatéw i przedsiebiorstwa ZPOW, ustalony rezim
odpowiedzialnosci oraz szczegdétowo uregulowane zasady ograniczenia odpowiedzialnosci Emitenta w
tym zakresie. W okresie do dnia 30 kwietnia 2015 roku wigcznie, Sprzedawca moze prowadzié
dziatalno$¢ konkurencyjng pod warunkiem uprzedniego poinformowania Kupujgcego na pismie o
ztozonych mu ofertach i projektowanych umowach z klientami Spétki. Nadto prowadzenie dziatalnosci
konkurencyjnej jest mozliwe wytgcznie po zaptacie Kupujgcemu wynagrodzenia odpowiadajacego 10%
sumie wszystkich Swiadczen naleznych Sprzedajacemu i wynikajacych z umowy, jaka Sprzedawca
zawart lub zamierza zawrzec z klientem Spofki.

Jednoczesnie Strony zawarty w Umowie zapisy blokujgce mozliwos$¢ zatrudniania przez ww. podmioty
kluczowych pracownikéw ZPOW.

ZPOW wchodzit w sktad Grupy Emitenta od marca 2007 r. ZPOW jest producentem groszku
konserwowego, kukurydzy konserwowej, fasolki szparagowej, marchwi i kukurydzy.

Podjecie decyzji o sprzedazy ZPOW wynikato z oceny stanu funkcjonowania Grupy Kapitatowej
Pamapol w 2013 r., wptywu poszczegdlnych spétek zaleznych na wyniki skonsolidowane oraz
komplementarnosci profilu dziatalnosci tych spotek w s$wietle dziatalnosci Grupy - Zarzad przy
akceptacji Rady Nadzorczej uznat za celowe ograniczenie dziatalnosci przetwdrstwa owocowo-
warzywnego w Grupie Kapitalowej Pamapol jedynie do spétki zaleznej — Warminskie Zaktady
Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego Sp. z 0.0.

O zawartej Umowie oraz o okreslonych w niej zasadach odpowiedzialnosci Emitent informowat
raportem biezgcym nr 36/2013 z dnia 27 wrzesnia 2013 r.

Zawarcie z BRE Bankiem S.A. uméw elektronicznego dyskonta wierzytelnosci

W dniu 30 pazdziernika 2013 r. pomiedzy Emitentem a BRE Bankiem S.A. (Bank) doszto do podpisania
dwoéch uméw elektronicznego dyskonta wierzytelnosci (Umowy), na mocy ktérych Bank nabywat od
Emitenta wierzytelnosci przystugujagce mu od dwdch klientdw. W zwigzku z podpisaniem
wymienionych Umodéw szacunkowa faczna wartos¢ umoéw zawartych pomiedzy Emitentem i
podmiotami zaleznymi Emitenta a Bankiem po dniu 28 stycznia 2013 r. tj. po dniu, w ktérym Emitent
uzyskat od BRE Banku S.A. gwarancje dobrego wykonania umowy z Agencjg Rynku Rolnego (o czym
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informowat w raporcie biezagcym nr 5/2013) wyniosta 23 min zt, co przekraczato 10% kapitatow
wtasnych Emitenta przyjete za kryterium uznania umowy za znaczaca.

Najwiekszg sposrdd zwartych umoéw bytfa jedna z ww. Umédw elektronicznego dyskonta wierzytelnosci
(Umowa 1). Zarzad Emitenta szacowat, iz tagczna wartos¢ wierzytelnosci, ktore bedag zbywane na mocy
Umowy | moze wynies$¢ ok. 10 min zt. Zgodnie z trescia Umowy | zaangazowanie Banku z tytutu nabycia
wierzytelnosci nie moze przekroczy¢ kwoty przyznanego przez Bank limitu indywidualnego. Limit ten
zostat odrebnie ustalony na poziomie 6,5 min zt. Bank nabywa wierzytelno$ci w wysokosci
zaakceptowanej przez Klienta do 100% kwoty brutto faktury. Za nabywane wierzytelnosci Bank
wyptaca Emitentowi kwote odpowiadajacg 100% kwoty nabywanej wierzytelnosci pomniejszong o:

- kwote odsetek dyskontowych naliczanych wedtug stopy WIBOR dla depozytdw trzymiesiecznych
powiekszonych o marze Banku,

- podatek od towardw i ustug w wysokosci wynikajacej z przepisdw obowigzujgcych w dniu naliczania
odsetek, naliczany od kwoty odsetek dyskontowych.

Kazdorazowa sptata wierzytelnosci, w szczegdlnosci sptata wierzytelnosci przed terminem pfatnosci,
odnawia kwote przyznanego przez Bank limitu indywidualnego.

Umowa zostata zawarta na okres do dnia 30 czerwca 2014 r. Pozostate warunki Umowy | nie odbiegaty
od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

O zawarciu powyzszej Umowy oraz o przekroczeniu przez tgczng wartos¢ uméw zawartych pomiedzy
Emitentem i podmiotami zaleznymi Emitenta a Bankiem progu 10% kapitatéw wiasnych Emitent
informowat raportem biezgcym nr 38/2013.

Informacja o zawarciu, po zakorczeniu roku obrotowego, aneksu do umowy elektronicznego dyskonta
wierzytelnosci, zostata przedstawiona ponizej w punkcie ,Umowy zawarte po dacie bilansowej”.

2.7.2.2 Umowy zawarte po dacie bilansowej
Zawarcie anekséow do umaéw faktoringowych

W dniu 14 lutego 2014 r. pomiedzy Warminskimi Zaktadami Przetwérstwa Owocowo-Warzywnego Sp.
z 0.0. oraz Emitentem a PKO BP Faktoring S.A. (Faktor) doszto do podpisania kolejnych anekséw do
uméw faktoringu krajowego bez przejecia ryzyka (Aneksy). Na mocy Aneksdw obnizeniu z 22 min zt do
20 min zt ulegt taczny limit finansowania udzielony na podstawie uméw faktoringowych dla Emitenta i
WZPOW (wynosi obecnie 12 min zt dla Emitenta i 8 min zt dla WZPOW), natomiast wydtuzeniu do dnia
16 grudnia 2014 r. ulegt okres obowigzywania tych limitéw. Limity finansowania mogg by¢
przenoszone przez Faktora miedzy Emitentem a WZPOW w ramach ogdlnego limitu przyznanego
Grupie Kapitatowej Pamapol w kwocie 20 min zt.

W tresci Anekséw Faktor zawart zastrzezenie, ze w przypadku wypowiedzenia przez PKO BP S.A. (Bank)
umow kredytowych zawartych ze spétkami Grupy Kapitatowej Pamapol lub podjecia przez Bank
negatywnej decyzji w sprawie wydtuzenia finansowania obrotowego udzielonego tym spdétkom, Faktor
ma prawo odmowié nabywania od Emitenta i WZPOW wierzytelnosci wobec ich odbiorcow.

O zawarciu powyzszych Anekséw Emitent informowat raportem biezgcym nr 5/2014 z dnia 14 lutego
2014r.

Zawarcie przez Pamapol S.A. uméw pozyczek

W dniu 7 marca 2014 r. Zarzad Emitenta oraz gtdwni akcjonariusze Emitenta Panowie Pawet Szataniak i
Mariusz Szataniak, podpisali umowe pozyczki podporzadkowanej konwertowanej na akcje pomiedzy
Amerykanka Struktura Sp. z o.0. S.k.a., ktorej sg witascicielami (Amerykanka, Pozyczkodawca), a
Emitentem (dalej ,,Umowa Pozyczki Amerykanka-Emitent”). Na mocy Umowy Pozyczki Amerykanka-
Emitent Amerykanka udzielita Emitentowi pozyczki w kwocie 4 min zt. Kwota pozyczki przeznaczona
jest w catosci na zapewnienie finansowania przez Emitenta dziatalno$ci WZPOW w formie pozyczki - w
dniu 7 marca 2014 r. doszto do podpisania umowy pozyczki podporzagdkowanej konwertowanej na
udziaty pomiedzy Emitentem a WZPOW (dalej ,,Umowa Pozyczki Emitent-WZPOW”). Trzecig stronag
kazdej z wymienionych uméw jest Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A.
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Podpisujagc umowe pozyczki Zarzad Emitenta oraz gtowni akcjonariusze Emitenta Panowie Pawet
Szataniak i Mariusz Szataniak podjeli decyzje o zamiarze doprowadzenia do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Emitenta poprzez nowga emisje akcji, zaoferowanie Pozyczkodawcy objecia akcji nowe;j
emisji po cenie 1,00 zt za jedng akcje (przy poszanowaniu praw i z zabezpieczeniem intereséw
pozostatych akcjonariuszy — zob. pkt. 7.5) oraz rozliczenie ceny emisyjnej obejmowanych przez
Pozyczkodawce akcji w formie potragcenia umownego wierzytelnosci Pozyczkodawcy o zwrot pozyczki.

Pozyczka zostata udzielona bez okreslenia terminu sptaty, a jej wyptata nastgpita jednorazowo.
Pozyczka jest oprocentowana wedtug rocznej stopy procentowej WIBOR 3M powiekszonej o 3 p.p.

Pozyczka zostanie sptacona w formie potracenia wierzytelnosci Amerykanki wobec Emitenta o zwrot
pozyczki wraz z naleznymi odsetkami z wierzytelnoscig Emitenta wobec Amerykanki o zaptate ceny
emisyjnej za akcje Emitenta w zwigzku z objeciem akcji nowej emisji Emitenta przez Amerykanke na
podstawie odrebnych oswiadczen i umoéw ztozonych lub zawartych przez strony, pod warunkiem, ze:

- Emitent i WZPOW zawrg z Bankiem pisemne porozumienie (Porozumienie Restrukturyzacyjne)
dotyczace restrukturyzacji zadtuzenia wynikajgcego z umowy kredytu rewolwingowego z dnia 13
wrzeénia 2011 r. zawartej pomiedzy WZPOW a BGZ (o ktérym mowa w raporcie biezgcym nr 7/2014 z
dnia 28 lutego 2014 r.), ktorego tres¢ bedzie przewidywata m.in. dokonanie, przed uptywem okresu
spfaty, podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta poprzez emisje nowych akcji, zaoferowanie
Amerykance objecia tych akcji po cenie 1 zt za akcje oraz rozliczenie ceny emisyjnej w formie
potrgcenia umownego wierzytelnosci o zwrot pozyczki

oraz

- Emitent zaoferuje Amerykance na warunkach zgodnych z Porozumieniem Restrukturyzacyjnym,
objecie akcji nowej emisji.

Jezeli do dnia 30 czerwca 2014 r. Emitent i WZPOW nie zawrg z BGZ Porozumienia
Restrukturyzacyjnego, lub jezeli do dnia 31 paZdziernika 2014 r. Emitent nie zaoferuje Amerykance, na
warunkach zgodnych z Porozumieniem Restrukturyzacyjnym, objecia akcji nowej emisji, oraz WZPOW
dokona sptaty na rzecz BGZ kwoty 4 min zt (Kwota Podwyzszenia, o ktérej mowa w raporcie biezgcym
nr 7/2014) powiekszonej o ewentualne odsetki, sptata pozyczki wraz z naleznymi odsetkami nastgpi na
zadanie Amerykanki, w terminie 14 dni od daty doreczenia zadania. Z tytutu opdznienia w sptacie
pozyczki Amerykanka bedzie uprawniona do naliczania odsetek karnych w wysokosci 13% rocznie.

Przed dokonaniem w catosci sptaty jakichkolwiek zobowigzan WZPOW wobec BGZ z tytutu Kwoty
Podwyzszenia, Emitent nie dokona sptaty pozyczki inaczej, niz w formie wspomnianego wyzej
potrgcenia umownego (Podporzgdkowanie).

Na mocy Umowy Pozyczki Emitent-WZPOW Emitent udzielit WZPOW pozyczki w kwocie 4 min zi.
Pozyczka zostata udzielona bez okreslenia terminu sptaty, a jej wyptata nastgpita jednorazowo i z takim
samym oprocentowaniem jak w Umowie Pozyczki Amerykanka-Emitent. Warunki sptaty pozyczki przez
WZPOW Emitentowi oraz warunki Podporzadkowania sg takie same jak warunki sptaty i warunki
Podporzadkowania okreslone w Umowie Pozyczki Amerykanka-Emitent, z zastrzezeniem, iz potracenie
wierzytelnosci Emitenta wobec WZPOW bedzie dokonywane w odniesieniu do wierzytelnosci WZPOW
wobec Emitenta o wniesienie wktadu pienieznego na pokrycie przez Emitenta nowych udziatéw w
WZPOW w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego WZPOW.

Zawarcie ww. uméw pozyczek umozliwito wypetnienie warunku na podwyzszenie przez BGZ o kwote 4
min zt kwoty kredytu rewolwingowego udzielonego przez ten bank WZPOW, o ktédrym mowa w
raporcie biezagcym nr 7/2014.

O zawarciu ww. uméw Emitent informowat raportem biezgcym nr 8/2014.
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Zawarcie aneksu do umowy elektronicznego dyskonta wierzytelnosci

W dniu 14 kwietnia 2014 r. pomiedzy Emitentem a mBankiem S.A. (Bank), dawnie] dziatajgcym pod
firmg BRE Bank S.A. doszto do podpisania aneksu do jednej z uméw elektronicznego dyskonta
wierzytelnosci zawartej w dniu 30 pazdziernika 2013 r. (Umowy), na mocy ktdrych Bank nabywa od
Emitenta wierzytelnosci przystugujagce mu od dwoch klientéw (Klienci). Przedmiotowy aneks zostat
podpisany w zwigzku z potaczeniem wymienionych Klientéw w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu Spotek
Handlowych, skutkujgcym przeniesieniem majatku i wstgpieniem jednego Klienta w prawa i obowigzki
drugiego. W konsekwencji jeden z Klientdw przejat prawa i obowiazki drugiego Klienta z umowy
elektronicznego dyskonta wierzytelnosci. Termin obowigzywania Umowy zostat przedtuzony do dnia
31 grudnia 2014 r. W zwigzku z przedtuzeniem terminu obowigzywania Umowy oraz po wzieciu pod
uwage dotychczasowych realizacji, Emitent ocenit, iz tgczna wartos¢ wierzytelnosci zbywanych na
podstawie umoéw elektronicznego dyskonta wierzytelnosci bedzie wieksza od ujetych w raporcie
biezgcym nr 38/2013 0 9 min zt.

Zaangazowanie Banku z tytutu nabycia wierzytelnosci nie moze przekroczy¢ kwoty przyznanego przez
Bank limitu indywidualnego. Limit ten zostat odrebnie ustalony obecnie na poziomie 10 min zt.

O zawarciu aneksu Emitent informowat raportem biezgcym nr 12/2014.

2.6.  Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

Pomiedzy Spotkami Grupy Pamapol wystepujg liczne wzajemne rozrachunki handlowe, niemniej
jednak oparte sg one na zasadach rynkowych. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie
wystepowaty transakcje z podmiotami powigzanymi mogace mie¢ istotny wptyw na wynik finansowy
Pamapol SA.

W 2013 r. wptyw na poziom rozrachunkéw pomiedzy Pamapol S.A. a WZPOW Kwidzyn miata realizacja
przez Pamapol S.A. dostaw artykutdw spozywczych do instytucji charytatywnych w ramach kontraktu z
Agencjg Rynku Rolnego. Spdétka WZPOW Kwidzyn byta podproducentem, a Pamapol SA byt dostawca
wyrobdw do instytucji charytatywnych. Informacja o kontraktach zawartych z ARR (Pamapol —ARR) i na
podprodukcje (Pamapol — WZPOW Kwidzyn) zostata opublikowana przez Emitenta w raportach
biezgcych nr 8/2013 oraz 12/2013.

Miniony okres sprawozdawczy stanowit kontynuacje decyzji o centralizacji dostaw opakowan do spotek
z Grupy. Role centralnego dystrybutora opakowan petni Pamapol, ktéry dokonuje odsprzedazy (na
warunkach rynkowych) partii opakowan do spdtek zaleznych. Centralizacja zakupdéw opakowan
pozwolita na petng kontrole tych dziatan oraz realizacje kosztowych efektéw skali zwigzanych ze
zwiekszeniem poziomu zakupdéw u jednego dostawcy.

Dane liczbowe dotyczace jednostek powigzanych przedstawione sg w dodatkowych notach
objasniajgcych do sprawozdania finansowego za 2013 rok.
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3.1.

SYTUACJA FINANSOWA

Sytuacja majatkowa i Zrédta finansowania aktywow

Tabela nr 3 Wybrane pozycje z jednostkowego bilansu Pamapol (w tys. zt)
stan na stan na
31.12.2013 31.12.2012
I. Aktywa trwate 106 931 124 952
1. Wartosci niematerialne i prawne 853 919
2. Rzeczowe aktywa trwate 34621 31348
3. Naleznosci dtugoterminowe 5494 94
4. Inwestycje dtugoterminowe 59 447 91269
5. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6516 1322
B. Aktywa obrotowe 74 099 116 697
1. Zapasy 17 564 23 357
2. Naleznosci krétkoterminowe 54 632 73411
2.1. Naleznosci od jednostek powigzanych 13 107 15 366
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty do 12 m-cy 13 107 15 366
2.2. Naleznosci od pozostatych jednostek 41525 58 045
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty do 12 m-cy 30 649 46 116
3. Inwestycje krotkoterminowe 1384 19 157
4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 519 772
AKTYWA RAZEM 181 030 241 649
stan na stan na
31.12.2013 31.12.2012
PASYWA
I. Kapitat wiasny 100 843 127 529
1. Kapitat zaktadowy 23167 23167
2. Kapitat zapasowy 104 362 104 589
3. Zysk (strata) z lat ubiegtych
4. Zysk (strata) netto - 26 686 -227
Il. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 80 187 114120
1. Rezerwy na zobowigzania 4230 2488
2. Zobowigzania dfugoterminowe 8 693 10 945
2.1. Wobec jednostek powigzanych
2.2. Wobec pozostatych jednostek 8693 10945
Kredyty i pozyczki 4 888 7792
Inne zobowigzania finansowe 3805 3154
3. Zobowigzania krétkoterminowe 64 194 96 604
3.1. Wobec jednostek powigzanych 2 259 4215
Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci do 12 m-cy 2 259 185
3.2. Wobec pozostatych jednostek 61 802 92 282
Kredyty i pozyczki 16 364 19 311
Inne zobowigzania finansowe 9539 11 319
Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci do 12 m-cy 31672 46 969
3.3. Fundusze specjalne 133 107
4. Rozliczenia miedzyokresowe 3070 4083
PASYWA RAZEM 181 030 241 649
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Wplyw na zmniejszenie sumy bilansowej miaty transakcje zwigzane ze zbyciem udziatéw w spétce
zaleznej ZPOW Ziebice, dokonanymi aktualizacjami wartosci inwestycji w spotkach zaleznych oraz
podjetymi przez Zarzad dziataniami majgcymi na celu optymalizacje procesdw operacyjnych, w tym
dostosowanie poziomu zapasow i produkcji do wolumenu sprzedazy.

3.2. Sytuacja gospodarcza

Wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat Pamapol SA (w tys. z1)

Wyszczegélnienie 2013 2012 :2?(7:;?( Z:;II?/r;zI:%
Przychody ogdtem, w tym: 206 427 220526 -14 099 -6,4%
Przychody netto ze sprzedazy
produktéw 155 846 180453 -24 607 -13,6%
Przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatéw 50581 40073 10508 26,2%
Koszty sprzedanych produktéw,
towardéw i materiatéw 166 095 182 460 -16 365 -9,0 %
Marza brutto w PLN 40332 38 065 2 267 6,0%
Marza brutto w % 19,5% 17,3% 2,3%
Koszty sprzedazy 27 000 26974 26 0,1%
Koszty sprzedazy do przychoddéw w % 13,1% 12,2% 0,8%
Koszty zarzadu 14 525 9 645 4 880 50,6%
Koszty zarzadu do przychodéw w % 7,0% 4,4% 2,7%
Zysk operacyjny -3703 229 -3932
EBITDA 1953 5352 -3399
EBITDA w % 0,9% 2,4% -1,5%
Zysk brutto -319 564 112 | -319676
Zysk netto -26 686 -227 -26 459

Wptyw na wyniki Spétki w 2013 r. oprécz zdarzen nietypowych opisanych w pkt 3.6 miaty prowadzone
procesy restrukturyzacyjne obejmujgce m.in. przeglad i analize kontraktéw sprzedazowych pod
wzgledem ich rentownosci oraz analizy rotacji zapaséw w podziale na poszczegdlne indeksy. W efekcie
nastgpito wycofanie sie z realizacji czesci kontraktéw sprzedazowych oraz wyeliminowano czesc
indeksow z koszyka produktow.

W 2013 r. miata miejsce tzw. afera skazenia miesa wotowego miesem koriskim, co przetozyto sie na
mniejszy popyt na dania gotowe i w konsekwencji rzutowato na poziom osiggnietych przychoddéw ze
sprzedazy.

Ponadto istotnemu zmniejszeniu ulegta wielko$¢ realizowanego kontraktu z Agencja Rynku Rolnego.
W 2012 r. Pamapol realizowat kontrakt o wartosci 39,41 min zt (dostawy mielonki, klopsiki, ryz),
natomiast w 2013 r. wartos$¢ kontraktu z ARR wynosita 18,87 min zt (groszek z marchewka).

Wzrost przychoddéw ze sprzedazy towardw i materiatdw zwigzany jest z petnieniem przez Emitenta
funkcji centralnego dystrybutora opakowan do spdétek z Grupy Pamapol oraz realizacjg kontraktu z ARR
(WZPOW Kwidzyn petnit role podproducenta dostarczanego wyrobu).
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3.3.  Sytuacja finansowa

Ponizej zaprezentowano pordwnanie podstawowych wskaZznikdw ekonomicznych okreslonych na
podstawie jednostkowych sprawozdanin Emitenta:

LP wskaznik Definicja wskaznika 2013 2012

1 wskaznik ogdlnego zadtuzenia | zobowigzania ogotem / pasywa ogotem 0,44 0,47

2 wskaznik pokrycia aktywéw kapitaty wiasne + zobowigzania 102 111
trwatych kapitatami statymi dtugoterminowe / aktywa trwate ’ ’

Aktywa obrotowe / Zobowigzania 1.15 1.21
! I

3 Wskaznik ptynnosci biezgcej Krétkoterminowe

Aktywa obrotowe — zapasy /
Zobowigzania krétkoterminowe 0,88 0,97

4 Wskaznik ptynnosci szybkiej

Wskaznik rotacji zapasow w

5 dniach zapasy x 365 / koszt wiasny sprzedazy 39 47

6 Wskaznik rotacji naleznosci w Stan naleznosci handlowych x 365 / 27 102
dniach przychody ze sprzedazy netto

7 Wskaznik rotacji zobowigzan w | zobowiazania z tytutu dostaw i ustug x 20 08
dniach 365 / kosz wiasny sprzedazy
Wskaznik rentownosci

8 ! Zysk (strata) netto /' Przychody ze -12,9% -0,1%
sprzedazy sprzedazy

9 Wskaznik rentownosci kapitatu | zysk (strata) netto / kapitat wtasny na -26,5% -0,2%
wiasnego poczatek okresu

10 Wskaznik rentownosci Zysk na dziatalnosci operacyjnej / -1.8% 0.1%
operacyjnej przychody ze sprzedazy netto 1070 1270

3.4. Polityka w zakresie instrumentow finansowych

Ryzyko zmiany cen, stép procentowych czy walutowe zwigzane sg z normalnym tokiem dziatalnosci
Spotki. Emitent dotychczas nie stosowat instrumentéw zabezpieczajgcych w zakresie ryzyka zmiany cen
oraz ryzyka zmian stop procentowych.

Wszystkie kredyty finansujgce dziatalnos¢ Spotki sg oprocentowane w oparciu o zmienng stope
procentowgy i uzaleznione od aktualnego poziomu kosztu pienigdza.

Nieodtagcznym elementem procesu zarzadzania ryzykiem cenowym jest biezgca analiza trenddw
rynkowych oraz dywersyfikacja dostawcow. Ochrone przed niekorzystnymi zmianami rynkowych cen
towardow stanowi podpisywanie z niektérymi dostawcami umdéw na okresy roczne z okreslong cena.
Podstawowymi surowcami, ktérych dostawy s3g zabezpieczone na podstawie zawartych umodw
(uzgodnien) sg: opakowania szklane i opakowania metalowe.

Ryzyko zmiany kursu walutowego nie wptywa bardzo istotnie na wyniki generowane przez Spoétke.
Skala transakcji exportu produktéw i importu surowcéw w walutach obcych jest niewielka i stanowi
kilka procent przychoddw / kosztéw Spatki. Dodatkowo w celu zabezpieczenia marzy realizowanej na
konkretnym kontrakcie sprzedazowym Spétka sporadycznie dokonuje zabezpieczenia kursu waluty w
formie transakcji typu forward. Transakcje te zawierane sg zgodnie z zatozeniami przyjetej w Grupie
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polityki zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym. Dopuszczalne jest zawieranie transakcji typu
forward, jednakze muszg byé one zawarte pod konkretny kontrakt eksportowy badz importowy.

Istotnym jest fakt, iz wiekszos¢ transakcji hedgingowych ma dziatanie dwustronne: z jednej strony
zabezpieczajg one podmiot przed niekorzystng zmiang ceny danego instrumentu, z drugiej jednak
niwelujg potencjalne zyski w przypadku pozytywnej zmiany ceny.

3.5. Sytuacja dochodowa

Sytuacje dochodowg charakteryzuje poziom osiggnietego zysku, rentownos$¢ sprzedazy oraz
rentownos$¢ majatku i kapitatéw wtasnych.

W ocenie Zarzagdu generowane przez Spotke rentownosci na kazdym poziomie dziatalnosci sg znaczgco
ponizej oczekiwan.

Spotka w dalszym ciggu zmagata sie z wysokimi cenami na rynku surowcowym, ktdre ostatecznie
wptywaty na wysokos¢ generowanej marzy na sprzedazy podstawowej.

Istotne znaczenie na wygenerowany ujemny wynik finansowy w 2013 r. miaty wprowadzane inicjatywy
restrukturyzacyjne. Spotka poniosta istotne koszty zwigzane z utworzeniem dziatu marketingu, z
funkcjonowaniem rozszerzonego sktadu Zarzadu w okresie przejsciowym, jak i koszty wdrazania
nowych produktéw pod markg Pamapol po przeprowadzonej rewitalizacji, z uwzglednieniem kosztu
opracowania nowego ich opakowania (stdj, wysokie wieczko).

Branza zostata dodatkowo ostabiona ,aferg z koning”, ktdra narazita marke polskiej branzy na straty i
zaburzyta zarowno handel miesem jak i produktami przetworzonymi z miesa.

Kolejnym czynnikiem, ktéry negatywnie wptynat na kondycje byto spowolnienie polskiej gospodarki.
Skutki spadajgcej sity nabywczej polskich konsumentéw sg wyraznie odczuwalne przez
przedsiebiorcéw — dochody polskich gospodarstw rosng wolniej niz ceny produktéw spozywczych.

Ponadto istotny wptyw na poziom wygenerowanej straty miaty czynniki nietypowe, opisane w pkt 3.6
niniejszego sprawozdania.

Wdrazane w okresie sprawozdawczym inicjatywy w ramach programu restrukturyzacyjnego przynosza
pierwsze pozytywne efekty. Zarzad spodziewa sig, ze dzieki tym dziataniom Spoétka na trwate odzyska
rentownos¢, co znajdzie odzwierciedlenie w lepszych wynikach catej Grupy.

3.6. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wyniki

Najwazniejszg, ponadstandardowgq transakcjg, jaka miata miejsce w 2013 roku i wptyneta zasadniczo
na osiaggniety wynik finansowy byta sprzedaz 100 % udziatéw w spodice zaleznej Zaktady Przetwoérstwa
Owocowo-Warzywnego Ziebice Sp. z 0.0. w Ziebicach.

Przychdd ze sprzedazy spotki zaleznej wynidst 19.000 tys. zt.
Wynik na sprzedazy przedstawia sie nastepujgco:

Przychdd ze sprzedazy 19.000,00 tys. zt
Wartos¢ aktywow netto na dzien sprzedazy 28 622,43 tys. zt
Koszty zbycia udziatéw 1447,98 tys. zt
Strata na sprzedazy udziatow -11 070,41 tys. zt

Zgodnie z porozumieniem zawartym pomiedzy Pamapol S.A. a nabywcag udziatdw strony dokonaty
kompensaty wzajemnych zobowigzan i naleznosci. W zwigzku z powyzszym do dnia 31 grudnia 2013 r.
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Spodtka uzyskata czesciowq zaptate ceny sprzedanych udziatéw w kwocie 3.254 tys. zt, kwota 4 845 tys.
zt zostata skompensowana z zobowigzaniami wobec spétki kupujace;.

Szczegoty transakcji opisane zostaty w raporcie biezgcym nr 36/2013 oraz w skonsolidowanym
rozszerzonym raporcie okresowym Grupy Kapitatowej Pamapol za Ill kwartat 2013 r.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego w dniu 28 lutego 2014 r., po przeprowadzeniu analiz
finansowych oraz testu na utrate wartosci aktywéw, Zarzad Emitenta podjat decyzje o dokonaniu
odpiséw na utrate wartos$ci udziatéw w spétkach zaleznych (raport biezacy nr 6/2014):

- Huta Szkta Stawno Sp. z 0.0. z siedzibg w Stawnie (Huta Szkta Stawno) na kwote 3.141.600 zt
tj. na kwote na jakg wartosc¢ tych udziatéw byta wyceniana w ksiegach Emitenta,

- Warminskie Zaktady Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego Sp. z 0.0. z siedzibg w Kwidzynie
(WZPOW) na kwote 11.000.000 zt.

Po dokonaniu odpisu warto$¢ udziatdbw w WZPOW jest wyceniana w ksiegach Emitenta na kwote
25.543.948 zt.

Uzasadnieniem dla podjecia tej decyzji o dokonaniu odpiséw w odniesieniu do WZPOW sg m.in.
niekorzystne wyniki finansowe osiggane przez tg spotke. Natomiast odpis aktualizujgcy wartosc
udziatéw w Hucie Szkta Stawno zostat dokonany w szczegdlnosci w zwigzku z zamiarem zbycia w catosci
tych udziatéw, biorgc pod uwage ocene Zarzadu co do mozliwej do osiggniecia ceny sprzedazy. Huta
Szkta Stawno nie prowadzi obecnie dziatalnosci operacyjnej.

Ww. odpisy zostaty ujete w pozostatych kosztach finansowych Emitenta i wptywaja bezposrednio na
zmniejszenie jednostkowego wyniku netto Pamapol S.A. za 2013 r. w wysokosci 81% tych odpiséw, to
jest w kwocie 11.454.696 zt (19% odpiséw w kwocie 2.686.904 zt to oszczedno$é podatkowa mozliwa
do odliczenia w przysztosci).

3.7. Inne zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu 31 grudnia 2013 r. Emitent zawierat aneksy do uméw kredytowych i faktoringowych
przedstawione w pkt. 2.5.2 niniejszego raportu oraz Zarzagd Emitenta podjat decyzje o dokonaniu
odpiséw na utrate wartosci udziatéw w spétkach zaleznych, o czym mowa w punkcie 3.6.

Ponadto w dniu 8 stycznia 2014 r. do Spoétki wptynety dwa odrebne oswiadczenia o rezygnacji z
petnienia z dniem 8 stycznia 2014 r. funkcji w Zarzadzie Spoétki ztozone przez Pana Mariusza Szataniaka
i Pana Romana Zuberka — Wiceprezeséw Zarzadu. W zwigzku ze ztozonymi rezygnacjami od dnia 9
stycznia 2014 r. Zarzad Pamapol S.A. dziata w sktadzie 4-osobowym. Obowigzki Panéw Wiceprezesow
w zakresie nadzoru nad sprawami operacyjnymi i w obszarze zakupdw przejat bezposrednio Prezes
Zarzadu Spotki.

Z dniem 07 kwietnia 2014 r. przyjeta zostata ztozona przez Pana Przemystawa Chabowskiego
rezygnacja z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu. Przyczyng rezygnacji byty okolicznosci osobiste. W
zwigzku ze ztozong rezygnacjg dokonano nastepujgcych zmian w skfadzie Zarzagdu Emitenta:

- funkcje Prezesa Zarzadu powierzono Panu Diego Ruiz, petnigcego do dnia 7 kwietnia 2014 r. funkcje
Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu i Marketingu,

- funkcje Wiceprezesa ds. Handlu powierzono Panu Robertowi Jankowskiemu, petnigcemu do dnia 7
kwietnia 2014 roku funkcje Cztonka Zarzadu ds. Sprzedazy,

- w sktad Zarzadu powotfano Pana Jacka Biatczaka i powierzono mu funkcje Cztonka Zarzadu ds.
Logistyki i Zakupow
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Poza powyiszymi zdarzeniami po dniu 31 grudnia 2013 r. nie wystgpity inne zdarzenia istotne dla

dziatalnosci Emitenta.

3.8.

Emisja akgji

Spétka Pamapol SA w okresie sprawozdawczym nie przeprowadzata emisji akcji.

3.9.

Kredyty

Informacja o kredytach, pozyczkach, gwarancjach i poreczeniach

W okresie sprawozdawczym oraz do momentu sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent zawart
nastepujgce umowy kredytowe i faktoringowe (wraz z aneksami do wyszczegdlnionych umoéw):

Nazwa . Kwota Okres
. " Rodzaj . . . . .
instytucji kredytu przyznanego udzielenia Zabezpieczenie zmiana
finansowej kredytu kredytu
1) Cesja wierzytelnosci w kwocie nie nizszej niz 2.722.310,50 PLN Oswiadczenie Banku z dnia
z umowy nr 01039-61404-OR0500085/05 30.09.2013 r. dotyczy zmiany
o dofinansowanie projektu z dnia 06.10.2006r. wraz z zabezpieczenia - odstgpienie od:
pdzniejszymi zmianami, zawartej z ARIMR 1) Zastaw rejestrowy w kwocie
2) Przewtaszczenie rzeczy oznaczonych co do tozsamosci, 2.000.000,00 PLN na zapasach
bedacych przedmiotem kredytowania wraz z cesjg praw z polisy | nalezacych do WZPOW Sp. z 0.0. 0
ubezpieczeniowej wartosci 34.384.672,01 PLN na
3) Petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem biezgcym dziert 08.12.2009r.
Kredytobiorcy prowadzonym w Banku 2) Hipoteka kaucyjna do kwoty
4) Hipoteka kaucyjna do kwoty 2.000.000,00 PLN na 2.000.000,00 PLN na
BGZS.A. Inwestycyjny od 11-07-2007 nieruchomosci nalezgcej do WZPOW Kwidzyn Sp. z 0.0. - dla nieruchomosci nalezacej do ZPOW
(Pamapol) w walucie 5444 621,77 do 31-12-2017 ktérej Sad Rejonowy w Kwidzynie prowadzi KW nr ZIEBICE Sp. z 0.0. potozonej w
(SPO 3) polskiej GD11/00003010/9 Ziebicach, ul. Nadrzeczna 1A - KW

5) Zastaw rejestrowy w kwocie 2.000.000,00 PLN na srodkach
trwatych nalezacych do WZPOW Sp. z 0.0. (katalog srodkéw
trwatych w zatgczeniu do umowy zastawu)

6) Zastaw rejestrowy w kwocie 2.000.000,00 PLN na zapasach
nalezacych do WZPOW Sp. z 0.0. 0 wartosci 34.384.672,01 PLN
na dzieri 08.12.2000r.

7) zastaw rejestrowy w kwocie 2.000.000,00 zt na zapasach
nalezacych do Pamapol SA 8) Zastaw rejestrowy na aktywach
finansowych nie bedacych wiasnoscia Spotki w ilosci 8.058.300
szt.

44681,

3) Zastaw rejestrowy na zapasach
w kwocie 2.000.000,00 PLN
nalezgcych do ZPOW ZIEBICE Sp. z
0.0. 4) Poreczenie wg prawa
cywilnego przez Zaktady
Przetwdrstwa Owocowo -
Warzywnego ZIEBICE Sp. z 0.0. z
siedzibg w Zigbicach, ul.
Nadrzeczna 1A
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1) Hipoteka taczna umowna w kwocie 18 000 000,00 zt oraz
hipoteka tgczna kaucyjna do wysokosci 4 320 000,00 zt na
nieruchomosciach gruntowych zabudowanych stanowigcych
wtasnos¢ Pamapol S.A., potozonych w miejscowosci Rusiec, ul.
Wieluniska 2, opisanych w ksiegach wieczystych KW nr
PT1B/00051511/9; KW nr PT1B/00053213/4, KW nr
PT1B/00053595/5, KW nr PT1B/00051161/0, KW nr
PT1B/00051993/1, KW nr PT1B/00051671/8 prowadzonych
przez Sad Rejonowy w Betchatowie, V Wydziat Ksigg Wieczystych
oraz na nieruchomosciach gruntowych zabudowanych
stanowigcych wtasno$¢ Pamapol S.A. potozonych w
miejscowosci Pozdzenice 24 gmina Zeléw opisanych w ksiegach
wieczystych KW nr PT1B/00031515/1; KW nr PT1B/00028880/6;
KW nr PT1B/00061282/7 prowadzonych przez Sad Rejonowy w
Betchatowie V Wydziat Ksigg Wieczystych.

2) Zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym Kredytobiorcy
wpisanym do rejestru zastawu prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, Wydziat XV
Gospodarczy - Rejestru Zastawdw po numerem pozycji rejestru
2243306 oraz Warminskich Zaktadéw Przetwdérstwa Owocowo-
Warzywnego Sp. z 0.0. z siedzibg 82-500 Kwidzyn, ul.
Potudniowa 2 wpisanym do rejestru zastawu prowadzonego
przez Sad Rejonowy Gdarisk — Pétnoc w Gdarisku, Wydziat IX
Gospodarczy - Rejestru Zastawdw po numerem pozycji rejestru
2248378, tj. maszynach i urzadzeniach o wartosci nie nizszej niz
6 000 000 zt.

I. Aneks nr 6 z dnia 04.11.2013 r.
dotyczacy wydtuzenia okresu
kredytowania do 31.01.2014 r.

IIl. Aneks nr 7 z dnia 31.01.2014 r.

w formie 3) Zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym Kredytobiorcy tj. .
limitu zapasach (produktach gotowych oraz towarach) o wartosci nie dotyczacy wyduzenia okresu
PKOBPS.A. kredytowego 18 000 000 zt 0d 20-12-2010 niipsze' niz 22 000 000 fl w i:an m do rejestru zastawu kredytowania do 28.02.2014 r.
(Pamapol) | <redvtowes do 30-06-2014 ) - Wpisany jestry zastawul I1l. Aneks nr 8 z dnia 28.02.2014 1.
wieloceloweg prowadzonego przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w .
A | . . dotyczacy wydtuzenia okresu
[¢) todzi, Wydziat XV Gospodarczy - Rejestru Zastawdw po X
Lo kredytowania do 31.03.2014 r.
numerem pozycji rejestru 2246897. .
. - . . IV. Aneks nr 9 z dnia 31.03.2014 r.
4) Zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym Kredytobiorcy tj. -
. . R dotyczacy wydtuzenia okresu
zapasach (materiatach, pétproduktach i produktach w toku) o X
P, kredytowania do 30.06.2014 r.
wartosci nie nizszej niz 5 000 000 zt.
5) Przewtaszczenie, pod warunkiem zawieszajacym zapaséw, o
ktérych mowa w pkt 4 — do czasu skutecznego ustanowienia
zabezpieczenia w postaci zastawu.
6) Cesja wierzytelnosci pienigznej z umowy ubezpieczenia w/w
nieruchomosci, maszyn i urzgdzen oraz zapasow.
7) Weksel in blanco wystawiony przez Kredytobiorce wraz z
deklaracjg wekslowa.
8) Zastaw rejestrowy na 1.000.000 szt. aktywow finansowych nie
bedacych wtasnoscig Spotki 9) Przelew wierzytelnosci z Umowy
factoringu krajowego bez przejecia ryzyka nr 21/12/2009 z dnia
11.03.2013 r. z p6zn. zm. zawartej pomigdzy PKO BP Faktoring
SA, a Kredytobiorca, w kwocie stanowigcej nadwyzke nad
wierzytelnosciami PKO BP Faktoring SA wynikajacymi z tej
umowy.
10) Przelew wierzytelnosci z Umowy factoringu krajowego bez
przejecia ryzyka nr 22/12/2009 z dnia 12.03.2013 r. z p6zn. zm..
zawartej pomiedzy PKO BP Faktoring SA, a Warminskimi
Zaktadami Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego sp. z 0.0., W
kwocie stanowigcej nadwyzke nad wierzytelnosciami PKO BP
Faktoring SA wynikajacymi z tej umowy.
11) Przelew wierzytelnosci z Umowy pozyczki z dnia 31.05.2013
r. udzielonej przez Kredytobiorce podmiotowi trzeciemu
1) weksel wtasny in blanco Pamapol S.A., WZPOW Kwidzyn I. Aneks nr 1 z dnia 09.09.2013 r.
BRE Bank 2)hipoteka na nieruchomosci zabudowanej potozonej w dotyczacy wylgczenia ze strony
(obecnie Umbrella miejscowosci Wrzesnia, ul. Koszarowa 8, opisanej w ksiedze umowy sp6tki ZPOW Ziebice
mBank SA) wieloprodukt 6000 000 zt od 16-04-2013 | wieczystej KW nr PO1F/00025195/8 II. Aneks nr 2 z dnia 16.04.2014 r.
o’?/va do 30-06-2014 | 3)Cesja wierzytelnosci naleznych WZPOW Kwidzyn dotyczacy wydtuzenia okresu
(Pamapol 4)Cesja wierzytelnosci naleznych Pamapol S.A. kredytowania do 30.06.2014 r.
Kwidzyn) oraz wyfgczenia ze strony umowy
spotki MITMAR
Data
. Data . . Przyznany limit i
Bank Zbywca numer umowy zawarcia . .| Zabezpieczenie ¥ v Zmiana
obowigzywania
umowy
Umowa
BRE Bank SA elektronicznego S T
(obecnie Pamapol S.A. dyskonta 2013-10-30 2014-06-30 R ! - 6 500 000 zt
L wierzytelnosci
mBank SA) naleznosci nr
06/147/13/2/PO
Umowa Aneks nr 1z dnia
BRE Bank SA elektronicznego cesja 11.04.2014 .
(obecnie Pamapol S.A. 8 | 2013-10-30 2014-06-30 ) - 3500 000 zt L
dyskonta wierzytelnosci wydtuzajacy okres
mBank SA) . ) .
naleznosci nr finansowania do
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06/148/13/2/PO

131.12.2014r. oraz
ustalajacy limit do
kwoty 10 min zt po
wygasnieciu umowy nr
06/147/13/2/PO

Faktor

Faktorant

Data zawarcia
umowy

Data
obowigzywania

Zabezpieczenie

Przyznany limit

Zmiana

PKO BP
Faktoring

Pamapol S.A.

2009-12-16

2014-12-16

I. Aneks nr 2 z dnia 16.12.2013
r. wydtuzajacy okres
finansowania do 16.02.2014 r.
1. Aneks nr 3 z dnia
14.02.2014 r. wydtuzajacy
okres finansowania do
16.12.2014 r. oraz ustalajacy
limit do kwoty 12 min zt

weksel in blanco, cesja

- . . | 12000 000,00 zt
zgtoszonych wierzytelnosci

Pozyczki

W okresie sprawozdawczym oraz do momentu sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie
otrzymata / udzielita pozyczek na kwoty przewyziszajagce réwnowartos¢ 10 % kapitatéw wtasnych
Emitenta.

W dniu 7 marca 2014 r. zawarte zostaty dwie umowy pozyczki podporzagdkowanej.

Kwota pozyczki

Lp Udzielone przez Udzielone dla i waluta Okres udzielenia pozyczki
1 Amerykanka Pamapol S.A. 4 000 000,00 zt od 07.03.2014 - na czas
Struktura sp.z 0.0. nieoznaczony, z zastrzezeniem
SKA zadania spfaty w przypadku nie
zaoferowania do 31.10.2014
objecia akcji nowej emisji
2 Pamapol WZPOW Kwidzyn 4 000 000,00 zt od 07.03.2014 - na czas

nieoznaczony, z zastrzezeniem
zadania spfaty w przypadku nie
zaoferowania do 31.10.2014
objecia nowych udziatéw

O zawarciu powyzszych umoéw oraz okreslonych warunkach Emitent informowat raportach biezgcych

nr 8/2014 oraz nr 9/2014.

Poreczenia

W okresie sprawozdawczym i na moment sporzadzenia niniejszej informacji Spétka otrzymata /
udzielita nastepujgcych poreczen na kwoty przewyzszajgce rownowartos¢ 10 % kapitatéw witasnych
Emitenta.

Rodzaj poreczenia (
umowa)

Rodzaj
poreczenia

D . s e
Maksymaln Maksymalin Kwota .ata ) Termin waznosci
a kwota . . udzielenia
. . a kwota . zobowiazania
Udzielone | Udzielone . . . poreczenia L
Wierzyciel | poreczenia - na dzien
przez dla o dniu na dzien 31.12.2013
biI’;nsow m 31.12.2013 .(w.zl)
v (wazt)
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.Umowa
kredytowa
WZPOW - PKO BP
kredyt w formie
limitu
wielocelowego -
nr umowy 202-
127/LW/1/6/2006

Poreczenie na
zasadach
ogdlnych

Pamapol
S.A.

WZPOW
Kwidzyn

PKO BP

12 375
000,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

2014-02-28

bezterminowe

Ponizej zawarto wyszczegdlnienie udzielonych/ otrzymanych poreczen przez Spétke Pamapol nie
spetniajgcych powyzszego kryterium

Maksymalna Maksymalna Kwota
. kwota . -
Rodzaj . . . . kwota . zobowigzania
. . . Udzielone | Udzielone | Wierzyci . poreczenia . . Data
poreczenia ( Rodzaj poreczenia poreczenia L na dzien . .
umowa) przez dla el o dniu na dzien 31.12.2013 (w udzielenia
P 31.12.2013 (w | 2%
bilansowym zt)
zt)
Umowa kredytu
dewizowego
Mitmar - ING Poreczenie kredytu wg
Bank Slaski - prawa cywilnego (nr Pamapol . ING
1.250.000 EUR nr | umowy SA. Mit Mar SBf:tl 7868 250,007t | > 184000002t | 2013-01-24
umowy 867/2013/00000537/00) 3
867/2013/00000
537/00
Umowa kredytu
refinansujacy .
Mitmar - ING zg\?vc:i;\ll:i:::g‘jgt(:m:ﬂlg Pamapol ING
5;n;<£;ask| - nr umowy SA. Mit Mar SB;:II; 7254 492,00 2t 4001 251,16 zt 2013-01-24
867/2013/00000 867/2013/00000538/00)
538/00
Poreczenie weksla In
Umowa .
kontraktacii blanco wystawionego
-ac] przez ZPOW Ziebice jako
produkdi zabezpieczenie UMOWY
ogrodniczej nr Pamapol ZPOW RPPH
10/K/2013 z dnia KONTRAKTACII S.A. Ziebice Ziebice 2 835 000,00 zt 0,00zt 2013-03-29
OGRODNICZEJ nr
05.03.2013 r. .
(ZPOW - RPPH 10/K/2013 z dnia
Ziebice) 05.03.2013 r. (ZPOW -
& RPPH Ziebice)
Umowa Poreczenie wg. prawa
kontraktacji cywilnego UMOWY
produkcji KONTRAKTACII SPRw
ogrodniczej nr PRODUKCIJI Pamapol ZPOW
7/K/2013 zdnia | OGRODNICZE) 7/K/2013 Z | S.A. Ziebice Sv?:zano 736 000,00 zt 135824374 2013-03-29
20.02.2013 . DNIA 20.02.2013 r.
(ZPOW - SPRw (ZPOW - SPRw
Bodzanowie) Bodzanowie)
Umowa Poreczenie wg. prawa
kontraktacji cywilnego UMOWY
produkcji KONTRAKTACII RPPH
ogrodniczej nr PRODUKCII Pamapol ZPOW " N2
2/K/2013 zdnia | OGRODNICZE) 2/K/2013 Z | S.A. Ziebice r:cr)z,,ewc’ 537 500,00 zt 000zt)  2013-03-29
04.02.2013 . DNIA 04.02.2013 r.
(ZPOW -RPPH (ZPOW -RPPH
"Przeworno") "Przeworno")
Umowa Poreczenie wg. prawa
k:g;;akkct‘?q ! cywilnego UMOWY
2 rodniize' nr KONTRAKTACII Pamapol ZPOW PPHU
4§K 12013 Z‘ 4o | PRODUKCH on P b | STARPO 654450004 | 104000007  2013-03-29
OGRODNICZE) 4/K/2013Z | > ¢ L '
20.02.2013 r.
(ZPOW - PPHU DNIA 20.02.2013 r.
STRAPOL) (ZPOW - PPHU STRAPOL)
Umowa Poreczenie wg. prawa
kontraktacji cywilnego UMOWY zaAmapoI ;P?’\I’Xe Z};{IEEDA 563 19000 2t 21237,71 z 2013-03-29
produkgji KONTRAKTACI A & '
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ogrodniczej nr
6/K/2013 z dnia
20.02.2013 r.
(zPOW - PPHU
ARENDA)

PRODUKCII
OGRODNICZEJ 6/K/2013 Z
DNIA 20.02.2013 r.
(ZPOW - PPHU ARENDA)

Umowa zakupu
grochu przez

Poreczenie wekslowe
(umowa zakupu grochu

ZPOW Ziebice L Van
od Van Waveren S;Z:Q/Z:\Z\:\éff:;gsvzd gj:’apo' ;:;c;\i'ge Wavere 1€37 750,00 896699,98 7t |  2013-03-29
(data zawarcia sawarta w dniu n
umowy
29.03.2013 1) 29.03.2013r.)
;Jrr::}m apzr:;I;lZqu ;’oreczenie Illveksloweh
. umowa zakupu grochu
r;Z\P/SrYV V\fawv:jrzynn przez WZPOW Kwidzyn | Pamapol | WZPOW VWaanvere € 0,00zt| 2013-03-29
. od Van Waveren umowa | S.A. Kwidzyn 144 275,00 ’
(data zawarcia sawarta w dniu n
umowy
08.03.20137) | 0803:2013r)
Umowa Poreczenie w formie
kredytowa weksla wystanego in
"UMBRELLA blanco wystawionego
WIELOPRODUKT | przez Pamapol, WZPOW
OWA" zawarta | Kwidzyn, ZPOW Ziebice, | Pamapol | Pamapol
pon;li(edzy Mitmar jako S.A. \SA'//;'P ow
Spotkami i i WZPOW
Pgmapol, iigg;fﬁ;e&';a‘jg:xy Kwidzyn | Kwidzyn S/’:ENK 6000 000,00 2t [ 5897 138,092t |  2013-04-16
WZPOW poreczenie za ZPOW ZPow
Kwidzyn, ZPOW | zobowigzania wszystkich | Zigbice Zigbice
Zigbice, Mitmar | spotek korzystajacych z Mitmar Mitmar
a BRE Bankiem finansowania w formie
kredytu "UMBRELLA
* [ x* WIELOPRODUKTOWA" * [ x*
Umowa zakupu Poreczenie wekslowe
) przez widzyn amapo
\:(/jz:gm::‘gdzy" od Floraland umowa S.A. Kwidzyn | Andrzej 117 524,40 0,002t} 2013-07-15
. . | zawarta w dniu Pawelski
Andrzej Pawelski 26.04.2013 1.)
informacja
umowa o roboty przedstaw
al;gfr:’i?: ) poreczenie robot ionaw
. budowlanych - informacja raporcie
przedsFaW|ona w przedstawiona w raporcie Pamapol biezacym Z.POW 1000 000,00 zt 0,00 zt 2013-09-27
raporcie . S.A. Ziebice
biezacym nr biezacym nr 36/2013 z nr
27.09.2013r. 36/2013 z
36/2013 2 27.09.201
27.09.2013r. 3
\L/\J/r;g?:’\jvzzaPkg\Fl)\r Poreczenie wekslowe
Kwidzyn - (Umowa zakupu wegla
BARTEX sp. z 0.0, | (WZPOW Kwidzyn - pamapol | wzPow | BARTEX
. BARTEX sp. z 0.0., A 1659 200,00 zt 2013-07-10
(data zawarcia , . S.A. Kwidzyn S.A. 713 322,75z
umowy 10-07- Chrus.a.el 4,14-526
2013, nr umowy Ptoskinia, REGON
1/WZPOW/2013) 170934200)
Umowa
kredytowa
WZPOW - PKO
BP kredyt Poreczenie na zasadach | o) | \Wwzpow 1750 000,00
inwestycyjny - nr 0golnych przez Pamapol SA Kwidzyn PKO BP ’ A 0,00 zt 0,00 zt 2014-02-28
SA do kwoty 1 750 000 zt
umowy 202-
129/3/11/1/R2X/2
007
Umowa
\I;\r/(;(;\g\(/)vw-apko Poreczenie na zasadach | o ) | Wwzpow 1750 000,00
BP kredyt 0golnych przez Pamapol SA Kwidzyn PKO BP ’ A 0,00 zt 0,00 zt 2014-02-28
X . SA do kwoty 1 750 000 zt
inwestycyjny -nr
umowy 202-
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129/3/11/5/R2X/2
006

Umowa zakupu

Poreczenie wekslowe
grochu przez

(umowa zakupu grochu

ﬂfmx;‘ﬁn przez WZPOW Kwidzyn | Pamapol | WZPOW VWaanvere € € 0,00zt|  2014-03-10
. od Van Waveren umowa | S.A. Kwidzyn 167 480,00 - ’
(data zawarcia . n
umowy zawarta w dniu
06.03.20141.) 06.03.2014r.)
Poreczenie wekslowe
Umowa zakupu
nasion przez (umowa zakupu grochu Floralan
. przez WZPOW Kwidzyn Pamapol WZPOW d € €
WZPOW Kwidzyn od Floraland umowa S.A. Kwidzyn Andrzej | 208 332,50 - 0,00t 2014-04-10
od Floraland . .
zawarta w dniu Pawelski

Andrzej Pawelski

10.04.2014r.)

* / % %

- w dniu 09.09.2013 r. wytgczono z umowy ZPOW Ziebice i odstgpiono od poreczenia za zobowigzania innych
spotek Grupy

- w dniu 16.04.2014 r. wytgczono z umowy Mitmar i odstgpiono od poreczenia za zobowigzania innych spétek
Grupy

Gwarancje

W okresie objetym sprawozdaniem i na moment sporzadzenia niniejszej informacji Spétka Pamapol
otrzymata nastepujgce gwarancje przewyzszajgce rownowartos$é 10 % kapitatow wtasnych Emitenta.

Kwota
Nazwa zobowiazania na Data
Rodzaj gwarancji Spotka instytuci dzieft 31.12.2013 Okres obowigzywania zawarcia Zabezpieczenia
umowy
(w zt)
Bankowa - nalezytego
najaks do 30-04-2014.
zabezpieczenie Pamapol weksel wiasny in
realizacji kontraktu z SA BRE Bank S.A. | 20760 059,26 zt W dniu 12.02.2014 1. 2013-01-28 blanco
ARR w 2013 r. (nr nastgpit zwrot
umowy 03/003/13, ap i
L dokumentu gwarancji
gwarancja zbiorcza nr
03003KPB13UE)

Gwarancja bankowa wskazana powyzej udzielona przez Bank BRE stanowita zabezpieczenie realizacji kontraktu
zawartego z Agencjg Rynku Rolnego prze Spétke Pamapol S.A. Informacja o udzielonej przez BRE Bank gwarancji
bankowej zostata opublikowana przez Emitenta w raporcie biezgcym 5/2013.

W dniu 12 lutego 2014 r. beneficjent (ARR) dokonat zwrotu wystawionego dokumentu gwarancji.

Ponizej zawarto wyszczegdlnienie otrzymanych / udzielonych gwarancji nie spetniajgcych powyzszego
kryterium:

Gwarancje udzielone przez Pamapol S.A.

Maksymalna

Maksymalna Kwota
. kwota . :
Rodzaj . . . . kwota . zobowigzania
. . . Udzielone | Udzielone | Wierzyci . poreczenia T Data
poreczenia ( Rodzaj poreczenia poreczenia L na dzien . .
umowa) przez dla el o dniu na dzien 31.12.2013 (w udzielenia
P 31.12.2013 (w
bilansowym zt)

)

Umowa zakupu | o\ g ANCIA zakupu

puszek WZPOW | ok WZPOW Kwidzyn - | "2mapol [ WZPOW -~ Can 5743272,70 2t | 3410325182t | 2013-10-17
Kwidzyn - Can S.A. Kwidzyn Pack
pack Can Pack)
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Umowa zakupu

nasion przez Gwarancja (umowa Monsan
WZPOW Kwidzyn |\ o\ nasion WzPOW | Pamapol | wzpow 14 000 000,00

od Monsanto . . Polska 0,00 zt 2014-03-31
Polska Sp. 2 6.0 Kwidzyn - Monsanto z S.A. Kwidzyn o2 zt -z

p.20.0. 31.03.2014) P:

(data umowy 0.0.

31.03.2014)
Gwarancje otrzymane przez Pamapol SA

Kwota
. . . . - zobowiazania na . . Data zawarcia
Rodzaj gwarancji Spoétka Nazwa instytucji dzieft 31.12.2013 Okres obowigzywania umowy
(wzt)

onrattowe) (mbersecene | pamapol | Towarastuo 2010-07-02
. o J ) P . P Ubezpieczen 8001 478,10 zt 0Od 05-07-2010 do 25-02-2014
inwestycji realizowanej przez ZPOW S.A. Euler Hermes S.A * aneks z 16.04.2013
Ziebice) nr umowy 10/003331/2010 o o
conraktone) Gabermecne. | pamapol | ToWerastuo 2010.08-24
. o ) . P . P Ubezpieczen 3206 521,00 zt Od 25-08-2010 do 25-02-2014
inwestycji realizowanej przez ZPOW S.A. Euler Hermes S.A * aneks z 16.04.2013
Ziebice) nr umowy 10/003579/2010 T T
et oo |t | T
. " ! . P . P Ubezpieczen 1042 779,00 zt 0Od 23-12-2010 do 25-02-2014
inwestycji realizowanej przez ZPOW S.A. Euler Hermes S.A * aneks 7 16.04.2013
Ziebice) nr umowy 10/004250/2010 o T

* w dniu 16.04.2013 r. zawarty zostat aneks wydtuzajgcy termin obowigzywania gwarancji do 25.02.2014 r.

4 PERSPEKTYWY ROZWOJU

4.1. Strategia i perspektywy rozwoju Pamapol

Poczawszy od 2012 r. przy wsparciu doradcy zewnetrznego rozpoczete zostaty procesy zmiany
dotychczas przyjetego modelu biznesowego.

Dokonano przegladu funkcjonowania catej Grupy Kapitatowej Pamapol, okreslony zostat szereg
inicjatyw naprawczych, majgcych na celu poprawe funkcjonowania w kazdej dziedzinie dziatalnosci
wszystkich Spétek wchodzacych w sktad Grupy. Przystgpiono do zbycia wybranych aktywow, majac na
uwadze komplementarnosc¢ profilu dziatalnosci spotek zaleznych w swietle dziatalnosci Grupy.

Szczegbétowe informacje dotyczace proceséw restrukturyzacyjnych w okresie sprawozdawczym
zawarte zostaty w pkt 1.2 niniejszego sprawozdania.

Celem reorganizacji wielu kluczowych obszaréw funkcjonowania Spoétki jest zwiekszenie efektywnosci
operacyjnej. Priorytetem na 2014 r. jest zapewnienie rentownosci segmentowi produkcyjnemu, jak i
dalszy rozwdj dziatalnosci handlowej obejmujgcej m.in. ekspansje na rynkach zagranicznych oraz w
kanale HoReCa.

Prowadzone sg rozmowy z instytucjami finansowymi celem optymalizacji struktury finansowania
uwzgledniajacej zapotrzebowanie na kapitat krétko- i dtugoterminowy Emitenta.

4.2. Czynnikiizdarzenia, ktére bedg miaty wptyw na wyniki Spotki

Wplyw na osiggane przez Emitenta wyniki majg zaréwno czynniki zewnetrzne, niezalezne od spoéfki,
jak i czynniki wewnetrzne, zwigzane bezposrednio z jej dziatalnoscig. Wérdd czynnikéw, ktore zdaniem
Zarzadu majg najwiekszy wptyw na perspektywy rozwoju nalezy wymienic:
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1. czynniki zewnetrzne, w tym:

a) sytuacja ekonomiczna w kraju - przektada sie na zasobno$¢ polskiego spoteczenstwa i poziom
bezrobocia, co wptywa na poziom dochodéw rozporzadzalnych oraz zapotrzebowanie na artykuty
konsumpcyjne Spotki,

b) ksztattowanie sie cen surowca — wystepujgca zmiennos$¢ na rynku surowcéw miesnych, warzywno-
owocowych oraz opakowan wptywa na optacalnos¢ produkcji oraz wysoko$é generowanych marz,
przy ograniczonej mozliwosci przerzucenia wzrostéw cen na klienta. Spotka stara sie niwelowad
negatywne skutki zmiany cen surowca poprzez elastyczng polityke cenowg okreslenie swojej
polityki cenowej i asortymentowej,

c) presja cenowa ze strony odbiorcow, zwiaszcza sieci handlowych — przyczynia sie do wzrostu
konkurencji cenowej i produktowej w branzy przetwérstwa i ma wplyw na poziom sprzedazy
produktow i ustug swiadczonych przez Spétki.

2. czynniki wewnetrzne, w tym:

a) optymalizacja proceséw produkcyjnych oraz kontrola kosztdw operacyjnych — wzrost m.in. kosztow
energii, materiatéw, wynagrodzen pracowniczych wptywa na poziom rentownosci prowadzonej
dziatalnosci,

b) realizacja projektdw rozwojowych w ramach wszystkich kategorii produktowych obstugiwanych
przez Grupe — innowacyjnos¢, sprawnosé¢ we wdrazaniu nowych produktéw celem dostosowania
oferty do oczekiwan rynkowych bedzie miata wptyw na pozycje konkurencyjng i dynamike rozwoju
Grupy Pamapol,

c) strukturyzacja finansowania prowadzonej dziatalnosci (Zrédta wewnetrzne i zewnetrzne) —
wprowadzanie wymogéw ostroznosciowych dla instytucji finansowych majacych na celu
zabezpieczenie stabilnosci systemdw finansowych wptywa na koszty finansowania zewnetrznego
oraz ograniczenia w pozyskiwaniu krétko i dtugoterminowego finansowania biezgcej dziatalnosci
podmiotéw Grupy.

4.3. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen
4.3.1 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata Spotka

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Spétka Pamapol dziata na rynku przetwodrstwa miesno-warzywnego, ktdre nalezg do rynkow silnie
konkurencyjnych. Istnieje ryzyko, iz w wyniku nasilonych dziatan konkurencji lub pojawienia sie
nowych podmiotéw na rynku, Spdtka nie zrealizuje zaktadanych celéw, lub na ich realizacje bedzie
musiata przeznaczy¢ dodatkowe Srodki w postaci zwiekszenia naktadéw na marketing lub obnizenie
cen, co w efekcie negatywnie wptynie na osiggang rentownos¢.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig przepisow prawa i ich interpretacji

Polski system prawny charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisdw, ktére mogg wigzac sie dla
Spétki z ryzykiem, iz prognozy w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej stang sie nieaktualne
a kondycja finansowa ulegnie pogorszeniu, poprzez zwiekszenie kosztéw prowadzonej dziatalnosci czy
ograniczenia w zakresie dostepnosci do danych rynkéw zbytu. Zmiany te dotyczg w szczegdlnosci
przepiséw prawa handlowego, przepisdw podatkowych, przepisdw regulujgcych dziatalnosc
gospodarczy, przepisdéw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, czy tez prawa z zakresu papieréw
wartoSciowych. Takie ryzyko stwarzajg takze interpretacje dokonywane przez sady i inne organy
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dotyczace zastosowania przepiséw, ktore sg jak pokazuje praktyka bardzo czesto niejednoznaczne i
rozbiezne.

Ryzyko zwigzane z polityka podatkowa

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami. Interpretacje przepisow podatkowych
ulegaja czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdéw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w
sferze opodatkowania nie sg jednolite, co powoduje, ze w przypadku polskiej spétki zachodzi wieksze
ryzyko prowadzenia dziatalnosci niz w przypadku spétki dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach
podatkowych.

Jednym z elementéw ryzyka wynikajagcego z unormowan podatkowych sg przepisy odnoszace sie do
uptywu okresu przedawnienia zobowigzania podatkowego, co wigze sie z mozliwoscig weryfikacji
prawidtowosci naliczenia zobowigzan podatkowych za dany okres oraz w przypadku stwierdzenia
naruszen natychmiastowg wykonalnoscig decyzji organdw podatkowych. Deklaracje podatkowe
okreslajgce wielko$¢ zobowigzania podatkowego i wysokos¢ dokonanych wptat mogg by¢
weryfikowane w drodze kontroli przez organy skarbowe w okresie pieciu lat od korica roku, w ktorym
minat termin ptatnosci podatku.

W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia
zobowigzania podatkowego, interpretacji przepiséw podatkowych, sytuacja ta mozie mieé istotny
negatywny wptyw na dziatalno$¢ Spotki i Grupe Pamapol, kondycje finansowa, wyniki oraz
perspektywy rozwoju.

Ryzyko wahan w poziomie podazy i zmian cen surowcéw

Podstawowymi czynnikami decydujagcymi o kosztach produkcji s3 wydatki zwigzane z zakupem
niezbednego surowca. Spdétka Pamapol wykorzystuje jako surowce do produkcji swoich wyrobéw
gtéwnie elementy miesne oraz warzywa. Ceny tych surowcoéw podlegajg okresowym, czesto znacznym
wahaniom.

W przypadku warzyw decydujacy wpltyw na podaz, a tym samym na cene, ma trudno przewidywalny
czynnik, jakim jest pogoda. W przypadku produkcji zywca wieprzowego wystepujg réwniez znaczne
wahania podazy i cen w Polsce, ktére wynikajg gtéwnie z duzego rozproszenia chowu trzody chlewnej
badz zdarzen nadzwyczajnych zwigzanych z jednostkami chorobotwdrczymi wsréd zwierzat.

Spotka zabezpiecza sie przed wahaniami cen surowcéw kontraktujgc dostawy gtéwnych grup warzyw z
plantatorami po z géry ustalonych cenach i jakosci, a takze skupujgc surowiec w okresie, gdy jego cena
jest niska, a nastepnie go magazynujac (przeprowadzanie skupéw interwencyjnych).

Okresowe niedobory lub nadwyzki surowca i znaczne wahania cen surowcéw mogg niekorzystnie
wplyngé na rentownos¢ osiggang przez Spotke. Ponadto nie mozna wykluczy¢ sytuacji, iz podaz
niektérych surowcéw wykorzystywanych do produkcji bedzie tak mata, iz nie pozwoli na realizacje
zaktadanego poziomu sprzedazy.

Ryzyko wahan w poziomie kursu walutowego

Spoétka bedac zardwno eksporterem, jak i importerem posiada otwartg pozycje walutowa. Podmioty
Grupy zabezpieczajg sie przed wahaniem kursu walutowego bilansujgc pozycje aktywow i pasywow
wyrazonych w walutach obcych. W swietle polityki zabezpieczen przed ryzykiem kursowym, Spoétka nie
moze zawierac zadnych transakcji o charakterze spekulacyjnym bez uprzedniej zgody Rady Nadzorcze;j i
Zarzadu, natomiast dopuszczalne jest zawieranie transakcji typu forward pod dany kontrakt
eksportowy badz importowy.

4.3.2 Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki
Ryzyko utraty klientéw

Spétka Pamapol wspétpracuje z hurtowniami produktéow spozywczych oraz sieciami handlowymi na
terenie kraju i zagranica. W ramach prowadzonych dziatarn optymalizujgcych procesy zarzgdzania
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sprzedazg i marketingiem, wprowadzenia modelu zarzadzania marzg kontrybucji, moze wystgpié
ryzyko niezaakceptowania warunkéw handlowych oraz utraty duzego klienta, co wptynetoby na
zmniejszenie przychoddw ze sprzedazy oraz osiggniete wyniki przez poszczegdlne spoétki.

Ryzyko zwigzane z utratg wartosci aktywow

Poczgwszy od 2005 r., gdy Emitent przejat kontrole nad WZPOW Kwidzyn, zmieniat sie sktad ilosciowy
podmiotéw tworzacych Grupe Kapitalowg Pamapol. Zawierane byty transakcje kupna i sprzedazy
udziatéw w spétkach zaleznych. Transakcje przejeé poprzedzone zostaty badaniem sytuacji finansowe;j i
prawnej przejmowanych spotek (due diligence). Nie mozna jednak wykluczyé, iz nie wszystkie ryzyka
zwigzane z dziatalnoscig tych spétek zostaty zidentyfikowane przez kupujgcego. Ponadto osigganie w
kolejnych okresach sprawozdawczych niezadowalajgcych wynikdéw przez spoétki moze skutkowad
koniecznoscig dokonania odpiséw aktualizujgcych oraz zmian w wartosciach aktywoéw, ktére beda
mogty mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zwigzane z kadrg menedzerska

Dziatalnos¢ Spodtki oraz jej perspektywy rozwoju sg w duzej mierze zalezne od wiedzy, doswiadczenia
oraz kwalifikacji kadry zarzadzajgcej oraz kluczowych pracownikéw, a w szczegdlnosci od wiedzy i
doswiadczenia gtdwnych akcjonariuszy oraz Zarzadu. Ich praca na rzecz Spétki jest jednym z czynnikdw,
ktére bedg zdecydowaty o jej sukcesach. Dlatego tez odejscie ze Spétki cztonkdw kadry zarzadzajacej,
moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ i sytuacje finansowga Spétki, osiggane przez nig wyniki
finansowe i perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych produktéw na rynek

Jednym z celdw strategicznych zaréwno Emitenta jak i Grupy Pamapol jest wprowadzanie do oferty
nowych produktéw w segmentach rynku, w ktorych Spdétka posiada juz ugruntowang pozycje rynkows.
W strukturach Spotki funkcjonuje Zespdt ds. Rozwoju Produktéw Grupy Pamapol. Celem Zespotu jest
koordynacja wszystkich spraw Grupy w zakresie badan i rozwoju produktow, od fazy pomystu do fazy
komercjalizacji. Wprowadzenie na rynek nowego produktu zawsze poprzedzane jest odpowiednimi
analizami rynkowymi oraz seriami prébnymi, ktére majg zminimalizowa¢ ryzyko niezaakceptowania
produktu przez rynek. Istnieje jednak ryzyko, iz pomimo zastosowanych procedur, Spétka poniesie
koszty zwigzane z wprowadzaniem nowych produktéw, a te nie odniosg sukcesu rynkowego ze
wzgledu na Zle rozpoznany potencjat rynku, preferencje konsumentéw lub dziatania konkurencji. W
efekcie moze to wptynaé niekorzystnie na wyniki finansowe Spofki.

Ryzyko zwigzane z podatnoscig spoteczenstwa na rozpowszechniane w s$rodkach masowego
przekazu informacje o chorobach zwigzanych z produktami i przetworami miesnymi

Na preferencje spoteczeristwa w zakresie zywienia silny wptyw majg informacje rozpowszechniane w
Srodkach masowego przekazu, a w szczegélnosci informacje dotyczace choréb zwigzanych z
produktami i przetworami miesnymi, takich jak: ptasia grypa, choroba wsciektych krow (BSE),
pryszczyca, ,afera koriska” jaka miata miejsce w 2013 r. czy tez wykryte w tym roku przypadki choroby
afrykanskiego pomoru $swin (ASF). Nie mozna wykluczyé, iz pojawienie sie kolejnych przypadkdw tych
lub innych chordb wsréd zwierzat badZz informacji o podobnym charakterze moze wywotac
zmniejszenie popytu na produkty, a co za tym idzie na osiggane przez Spotke wyniki finansowe.

Wystgpienie jednostki chorobotwadrczej na terenie kraju rodzi ponadto dodatkowe koszty w zaktadach
produkcyjnych zwigzane z procesami kontroli przez instytucje panstwowe.

W zwigzku z ogdlnopolska akcjg w sprawie zafatszowania miesa wotowego miesem konskim, ogtoszong
przez Stuzby Weterynaryjne, Polska Izbe Handlowg oraz Inspekcje Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-
Spozywczych w okresie sprawozdawczym w zakfadzie Spdétki Pamapol S.A. podobnie jak w innych
zaktadach w catej Polsce przeprowadzone zostaty badania surowca miesnego. Na moment publikacji
niniejszego sprawozdania w dalszym ciggu sprawa jest w toku.
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Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska i bezpieczennstwem pracy

Spétka poddana jest regulacjom prawnym z zakresu ochrony sSrodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny
pracy. W przypadku ich naruszenia moze wystgpic sytuacja zwigzana z koniecznoscig zaptaty kar, optat
badz innych roszczen odszkodowawczych, nie wykluczajgc koniecznosci czasowego zawieszenia lub
ograniczenia produkcji przez wtasciwe organy administracji publicznej, co z kolei mogtoby przetozy¢ sie
na sytuacje Spétki i Grupy Kapitatowej Pamapol.

Na terenie zaktadu w Ruscu dziata przyzaktadowa oczyszczalnia $ciekéw. Biorgc pod uwage
obowigzujgce przepisy w zakresie ochrony srodowiska, jest ona niezbednym ogniwem do dziatalnosci
zaktadu. Ewentualne problemy z prawidtowym funkcjonowaniem oczyszczalni $ciekdw moga
niekorzystnie wptyngé na poziom produkcji zaktadu, a w skrajnym przypadku mogg doprowadzi¢ nawet
do czasowego wstrzymania produkgji.

Ryzyka zwigzane z bezpieczenistwem pracy, mimo dokfadania szczegdlnej starannosci, mogg wystgpic
w kazdym zaktadzie Grupy i rodzi¢ ryzyko wszczecia postepowania sgdowo-administracyjnego takze
wobec Emitenta.

Ryzyko zwigzane z wykorzystywaniem dotacji z Unii Europejskiej

Spétka Pamapol realizujgc inwestycje w srodki trwate wykorzystuje dotacje pochodzace z funduszy
pomocowych Unii Europejskiej.

Projekty finansowane z funduszy europejskich, tak jak kazde inne projekty, w trakcie realizacji
napotykajg na rézne przeciwnosci, co wywotuje ryzyko niepowodzenia ich realizacji - poczawszy od
koniecznosci skutecznego i udokumentowanego rozliczenia Srodkéw finansowych otrzymanych na
dany projekt, jak i udowodnienie, ze inwestycja sfinansowana w ramach pomocy osiggneta ujete w
projekcie wskazniki i charakteryzuje sie trwatoscia.

Spotki zawierata umowy z Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, na podstawie ktérych
otrzymywaty pomoc finansowga obowigzujg 5 lat od dnia dokonania ostatniej ptatnosci przez Agencje, a
ich zapisy poszczegélnych uméw umozliwiajg ARIMR jej rozwigzanie i koniecznos¢ zwrotu dotacji w
kilku okreslonych przypadkach m.in.: (i) w przypadku przeniesienia prawa wtasnosci lub posiadania
nabytych débr, (ii) ich wykorzystywania niezgodnie z przeznaczeniem, (iii) zaprzestania prowadzenia
dziatalnosci, ktérej stuzyta realizacja dotowanego projektu, ze zmiang miejsca wykonywania tej
dziatalnosci. W przypadku poreczenia przez Spétke za zobowigzania innego podmiotu ryzyko zwrotu
dotacji moze wptynac takze na sytuacje Spotki. Zarzad Emitenta nie widzi w chwili obecnej zadnych
przestanek do rozwigzania uméw dotacji, niemniej nie moze zagwarantowac, iz wystapig w przysztosci
w tak odlegtej perspektywie czasowe].

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za produkt

Wysoka jakos¢ produktow jest jednym z najistotniejszych atutow spétek z Grupy Kapitatowej Pamapol,
gdyz przekonanie konsumentéw o dobrej jakosci wyrobdow danej firmy jest jednym z najwazniejszych
aspektow dziatalnosci firmy, szczegdlnie w sektorze spozywczym. Istnieje ryzyko, ze do sprzedazy
zostanie wprowadzony wyréb niepetnowartosciowy Ilub stanowigcy zagrozenie dla zdrowia
konsumentéw. W takim przypadku mogg powstaé w stosunku do Pamapol S.A. lub spétek z jego Grupy
Kapitatowej roszczenia odszkodowawcze, a dodatkowo moze zosta¢ nadszarpniete zaufanie
konsumentéw, co w efekcie moze niekorzystnie wptyngé¢ na wyniki finansowe Emitenta jak i Grupy
Pamapol. Emitent minimalizuje to ryzyko poprzez ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej od
wadliwych produktéw.

Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Pomiedzy Spdétkami Grupy Pamapol wystepujg liczne wzajemne rozrachunki handlowe. Spétki dokonujg
wzajemnej sprzedazy produktow, towardéw i materiatéw. Ceny transferowe stosowane w tych
transakcjach, mogg mieé¢ decydujgcy wptyw na ostateczny obraz zyskéw lub strat w poszczegdlnych
czesciach Grupy, a ostatecznie takze na konkurencyjno$¢ Emitenta oraz pozostatych spoétek Grupy
Pamapol wobec innych przedsiebiorstw.
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Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa podatkowego takie umowy zawierane sg warunkach
rynkowych. Nie mozna jednak wykluczyé ryzyka zakwestionowania przez organy kontroli skarbowej
niektorych transakcji handlowych, co w konsekwencji moze powodowac okreslenie dodatkowych
zobowigzan podatkowych Iub kar zwigzanych z naruszeniem przepiséw dotyczacych cen
transferowych.

Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem kredytowym, udzielonymi poreczeniami oraz stopg procentowg

Emitent jak i pozostate Spétki Grupy Pamapol korzystajg z finansowania zewnetrznego. Zawarte
umowy dotyczg finansowania dziatalnosci biezgcej, jak i realizacji okreslonych projektéw
inwestycyjnych. Jednym z zabezpieczen stosownych przez instytucje finansowe, czy kontrahentéw
stanowig poreczenia wzajemnych zobowigzan przez Spoétki Grupy. Wyszczegdlnienie zawartych w
okresie sprawozdawczym uméw o charakterze kredytowym, jak i udzielonych poreczen i gwarancji
znajduje sie w pkt 3.10 niniejszego sprawozdania

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz w przypadku nieterminowej obstugi zadtuzenia, banki bagdz kontrahenci
mogg zgdaé wykonania zobowigzan przez kredytobiorce, poreczyciela/gwaranta, co w rezultacie moze
mieé¢ negatywny wptyw na osiggane wyniki i sytuacje finansowg zaréwno Emitenta jak i Grupy
Pamapol.

W zwigzku z finansowaniem swojej dziatalnosci kredytami bankowymi oraz leasingiem, opartymi na
zmiennej stopie procentowej Spétka jest narazona na ryzyko stopy procentowej. W przypadku wzrostu
stép procentowych, zwiekszg sie réwniez koszty finansowe ponoszone przez Spoétke, co bedzie miato
negatywny wptyw na osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z cenami i dostepnoscig opakowan

Spoétka do pakowania produkowanych wyrobow wykorzystuje gtéwnie szklane stoiki oraz metalowe
puszki. Z punktu widzenia strategicznego to opakowania szklane stanowig najistotniejszg grupe
wiasciwie w kazdej pozycji asortymentowej. Spotki Grupy Kapitatowej odczuwaja z jednej strony presje
dostawcdw opakowan na podnoszenie cen, z drugiej zas ich ograniczone moce wytwdrcze mogg
powodowac opdzinienia w dostawach czy wyznaczanie limitéw dostaw. Istnieje ryzyko, ze Spétka
bedzie zmuszona kupowaé opakowania po wyzszych cenach, a takze zagrozona moze by¢ ciggtosc
dostaw opakowan, co w skrajnych przypadkach moze doprowadzi¢ do koniecznosci wstrzymania
produkcji. Mogtoby to mie¢ istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Spétke i
Grupe Kapitatowa. W celu zabezpieczenia sie przed tego typu ryzykiem, wprowadzona zostata strategia
dywersyfikacji form opakowan dla poszczegdlnych grup asortymentowych, wskazujgca na
wykorzystanie np. puszek, czy kartonikéw , Tetra pack” do produkcji czesci wyrobdéw Spétki i Grupy
Pamapol. Dodatkowo, w celu zniwelowania ryzyka braku ciggtosci dostaw opakowan szklanych i
metalowych oraz niewystarczajgcych limitow, podjeto dziatania majgce na celu centralizacje dostaw
opakowan w Grupie. Wiekszo$¢ dostaw opakowan odbywa sie poprzez Spotke Pamapol.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Sprzedaz w Spodtce charakteryzuje sie sezonowoscig. Najwieksza sprzedaz jest realizowana w od
czerwca do pazdziernika danego roku, natomiast najnizsza sprzedaz odnotowywana jest w okresie |
kwartatu, jednak rdznica w sprzedazy pomiedzy najlepszym i najgorszym kwartatem nie przekracza
25%.

Realizacja zamdéwien w miesigcach o najwiekszej sprzedazy wymaga produkcji wyrobdw na zapas,
ponadto po okresie zwiekszonej sprzedazy przez pewien czas utrzymujg sie podwyzszone poziomy
naleznosci handlowych. Dlatego tez w ciggu roku wystepujg okresy podwyzszonego zapotrzebowania
na kapitat obrotowy. Powyisze czynniki powodujg, ze witasciwa ocena sytuacji finansowej Spétki i
Grupy Kapitatowej powinna by¢ dokonywana przy uwzglednieniu sezonowosci w dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy cztonkami organéw Spétki

Istniejg interpretacje wskazujgce na mozliwo$é powstania ryzyka, polegajgcego na wptywie powigzan
rodzinnych pomiedzy cztonkami organdéw Spétki na decyzje organdw, w szczegdlnosci na decyzje Rady
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Nadzorczej Spotki w zakresie prowadzenia biezgcego nadzoru nad dziatalnoscig Spoétki, w tym
dziatalnoscig Zarzadu.

Przy ocenie prawdopodobienstwa wystgpienia takiego ryzyka powinien by¢ brany pod uwage fakt, iz
organy nadzorujgce podlegajg kontroli innego organu — Walnego Zgromadzenia, a w interesie
cztonkéw Rady Nadzorczej lezy wykonywanie swoich obowigzkédw w sposéb rzetelny i zgodny z
prawem, gdyz w przeciwnym wypadku grozi im: (i) odpowiedzialno$¢ przed Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem Spotki — polegajgca na nieuzyskaniu absolutorium z wykonania obowigzkdw, (ii)
odpowiedzialno$¢ karna z tytutu dziatania na szkode Spoétki (taka odpowiedzialnosci grozi takze
cztonkom Zarzadu). Zarzad Spétki uwaza, ze powigzania rodzinne pomiedzy cztonkami organdéw
nadzorczych Pamapol S.A. i Grupy Kapitatowej nie powinny mie¢ wptywu na sytuacje Spotki i jej
Akcjonariuszy.

Ryzyko zwigzane z presj3a ptacowq

Rdéznica w poziomach wynagrodzen pomiedzy Polskg a Europg Zachodnig jest jednym z czynnikéw,
ktdry sprawia, iz Grupa Kapitalowa Pamapol posiada przewage kosztowg i moze skutecznie
konkurowac¢ na rynku Unii Europejskiej. Istnieje ryzyko, ze zmniejsza¢ sie bedzie rdéznica w poziomie
wynagrodzen pomiedzy Polskg, a krajami Europy Zachodniej, co w konsekwencji moze mieé
niekorzystny wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;j.

Ponadto w WZPOW Kwidzyn dziatajg silne zwigzki zawodowe. Nie mozna wykluczyé, ze zwigzki
zawodowe dziatajgce w WZPOW Kwidzyn bedg chciaty wykorzysta¢ swojg silng pozycje do wywierania
na Zarzad i wiascicieli presji ptacowe].

4.4. Informacje o prognozach

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw na 2013 r. ani na kolejne lata obrotowe.

4.5.  Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Emitent przewiduje w 2014 r. inwestycje o charakterze odtworzeniowo-produkcyjnym. Przy spetnieniu
gtéwnych zatozen planu finansowego, rzeczowe naktady inwestycyjne majg zosta¢ sfinansowanie
przede wszystkim przy wykorzystaniu srodkow wtasnych (dochody z dziatalnosci operacyjnej),
wspomagajac sie takze finansowaniem zewnetrznym (kredyt, leasing).

W zwigzku z trwajgcymi procesami restrukturyzacji operacyjnej i finansowej, Spétka nie wyklucza
emisji akcji z zachowaniem prawa poboru z przeznaczeniem na podniesienie kapitatéw w spdtce
zaleznej WZPOW.

Warunkiem dalszych czynnosci jest zawarcie stosownego porozumienia restrukturyzacyjnego
pomiedzy spétkami Grupy Pamapol oraz instytucjami finansujgcymi. Szczegdty zawarte zostaty w
raportach biezgcych nr 8/2014 oraz nr 9/2014.

5  WtADZE SPOtKI
5.1. Sktad organow zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spofki

Zarzad Spotki

Wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2013 r. w skfad Zarzgdu wchodezili:

- Krzysztof Pétgrabia — Prezes Zarzadu
- Mariusz Szataniak — Wiceprezes Zarzadu
- Roman Zuberek — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 11 marca 2013 r., Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o odwotaniu z dniem 11 marca 2013
r. Pana Krzysztofa Potgrabia z funkcji Prezesa Zarzadu bez odwotania ze sktadu Zarzadu, powierzajac
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mu jednoczesnie sprawowanie z tym dniem funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-
Finansowych.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu z dniem 11 marca 2013 r. w sktad Zarzadu
Pana Przemystawa Chabowskiego i powierzeniu mu funkcji Prezesa Zarzagdu. O powyzszym Spodtka
poinformowata raportem biezgcym nr 10/2013.

W dniu 18 marca 2013 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu z dniem 18 marca 2013 r. w
sktad Zarzagdu Pana Diego Ruiz i powierzeniu mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu i Marketingu.
O powyzszym Spotka poinformowata raportem biezgcym nr 13/2013.

W dniu 10 kwietnia 2013 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu z dniem 10 kwietnia 2013 r.
w sktad Zarzadu Pana Roberta Jankowskiego i powierzeniu mu funkcji Cztonka Zarzadu ds. Sprzedazy, o
czym Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 16/2013.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r. w sktad Zarzadu wchodzili:
- Przemystaw Chabowski— Prezes Zarzadu

- Krzysztof Pétgrabia — Wiceprezes Zarzadu
- Mariusz Szataniak — Wiceprezes Zarzadu
- Roman Zuberek — Wiceprezes Zarzadu
- Diego Ruiz — Wiceprezes Zarzadu
- Robert Jankowski — Cztonek Zarzadu

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 8 stycznia 2014 r. Pan Mariusz Szataniak i Pan
Roman Zuberek — Wiceprezesi Zarzadu ztozyli oéwiadczenia o rezygnacji z petnienia funkcji w Zarzadzie
Emitenta, o czym Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 1/2014.

W dniu 7 kwietnia 2014 r. Pan Przemystaw Chabowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu z powoddéw osobistych. Rezygnacja zostata przyjeta przez Rade Nadzorczg. W zwigzku z
przyjetg rezygnacjg dokonano nastepujgcych zmian w sktadzie Zarzadu:

- funkcje Prezesa Zarzadu powierzono Panu Diego Ruiz, petnigcemu do dnia 7 kwietnia 2014 r. funkcje
Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu i Marketingu,

- funkcje Wiceprezesa ds. Handlu powierzono Panu Robertowi Jankowskiemu, petnigcemu do dnia 7
kwietnia 2014 r. funkcje Cztonka Zarzadu ds. Sprzedazy,

- w sktad Zarzadu powotano Pana Jacka Biatczaka i powierzono mu funkcje Cztonka Zarzadu ds.
Logistyki i Zakupdw. O powyzszym Spétka poinformowata raportem biezgcym nr 11/2014.

Wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu wchodz3:

- Diego Ruiz — Prezes Zarzadu

- Krzysztof Pétgrabia — Wiceprezes Zarzadu
- Robert Jankowski — Wiceprezes Zarzadu
- Jacek Biatczak — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

W okresie sprawozdawczym skfad Rady Nadzorczej Pamapol S.A. nie ulegat zmianie. Wedtug stanu na
dzien 1 stycznia i 31 grudnia 2013 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady
Nadzorczej wchodzili:

- Pawet Szataniak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

- Rafat Tuzimek — Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej,
Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

- Ewa Szataniak — Sekretarz Rady Nadzorczej
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- Justyna Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej
- Michat Wrzesinski — Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej.

5.2. Opis dziatania i uprawnienia organdéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych oraz
informacja o komitetach

Zarzad

Szczegodtowy tryb pracy Zarzadu oraz podziat kompetencji pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami Zarzadu
okresla Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza.

Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania dokumentédw w imieniu Spétki upowaznieni sa:

- Prezes Zarzadu samodzielnie,

- dwaj cztonkowie Zarzadu tacznie, lub cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem lub
petnomocnikiem w granicach umocowania, w zakresie rozporzadzania prawem lub zaciggania
zobowigzan o wartosci wyzszej niz 500.000 zt (piecset tysiecy ztotych),

- cztonek Zarzagdu samodzielnie w zakresie rozporzadzania prawem lub zaciggania zobowigzania
o wartosci nie wyzszej niz 500.000 zt (pieéset tysiecy ztotych).

Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkdw Zarzadu. Odwotaé prokure moze kazdy
cztonek Zarzadu.

Do dokonywania czynnosci prawnych lub faktycznych moze by¢ ustanowiony petnomocnik lub
petnomocnicy Spétki dziatajgcy samodzielnie lub tgcznie w granicach udzielonego im petnomocnictwa.
Udzielenie i odwotfanie petnomocnictwa nastepuje w trybie przewidzianym do skfadania oswiadczen
woli w imieniu Spotki.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani
tez uczestniczyé w spoétce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spétki osobowej lub jako
cztonek organu spoétki kapitatowej badz uczestniczyé w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako
cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku
posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10% udziatéw albo akcji bagdZ prawa do powotania
co najmniej jednego cztonka Zarzadu.

Zarzad zobowigzany jest sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spotki
nie pdzniej niz w ciggu trzech miesiecy po uptywie roku obrotowego.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzagdu, w szczegdlnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prace
cztonkéw Zarzadu a takze zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku réwnosci
gtoséw ,,za” i ,,przeciw” podczas gtosowania nad uchwaty, gtos Prezesa Zarzadu decyduje o wyniku
gtosowania.

Cztonkowie Zarzagdu mogg by¢ zatrudniani przez Spétke na podstawie umowy o prace lub innej umowy
albo otrzymywaé wynagrodzenie za petnienie funkcji w organie Spétki.

W umowach pomiedzy Spdtka a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi Spétke reprezentuje Rada
Nadzorcza. Umowy, w tym umowy o prace z cztonkami Zarzgdu podpisuje w imieniu Rady Nadzorczej
jej Przewodniczgcy ustalajgc wysokos$¢ ich wynagrodzenia oraz premii, po uprzednim zatwierdzeniu
tresci takich umoéw, wysokosci wynagrodzenia oraz premii uchwatg Rady Nadzorczej. W razie
nieobecnosci Przewodniczgcego Rady Nadzorczej umowy podpisuje Zastepca Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje sie innych czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy
cztonka Zarzadu.

Zawieszenie w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdw Zarzadu Spotki moze nastgpic z
waznych powoddéw w drodze uchwaty Rady Nadzorczej.
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Uchwat Zarzgdu wymaga podejmowanie decyzji w nastepujgcych sprawach:

1) sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia
zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych lub Statutem,;

2) przekazanie poszczegdlnym cztonkom Zarzadu spraw lub kategorii spraw nie przekraczajgcych
zakresu zwyktych czynnosci Spétki do samodzielnego prowadzenia;

3) ustalanie strategii Spotki oraz zasad jej polityki w podstawowych zakresach dziatalnosci;

4) przygotowanie rocznego budzetu Spétki i wieloletnich planéw rozwoju Spotki;

5) zacigganie przez Spétke zobowigzan (w tym udzielanie gwarancji i poreczen) lub dokonywanie
wydatkéw i rozporzadzen prawami w ramach pojedynczej transakcji albo dwu lub wiecej powigzanych
transakcji o wartosci stanowigcej réwnowartos¢ co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spoétki wedtug
ostatniego zaudytowanego sprawozdania finansowego - nie przewidzianych w zatwierdzonym
budzecie.

W przypadku zobowigzan wynikajgcych z umoéw wieloletnich przez wartos¢ zobowigzania rozumie sie
taczng wartos¢ swiadczen Spodtki wynikajgcych z tych umow, okreslong dla catego okresu ich
obowigzywania. W przypadku zobowigzan wynikajgcych z uméw zawartych na czas nieoznaczony
wartoscig zobowigzan z tych uméw jest fgczna wartosé swiadczen Spétki wynikajgcych z zawartych
umow w okresie 3 lat. W przypadku braku mozliwosci okreslenia wartosci swiadczen wynikajgcych z
zawartej umowy nalezy okredli¢ jej szacunkowag wartos¢. W razie gdy zobowigzanie Spétki badz
wartos¢ rzeczy lub prawa wyrazone s3 w walucie obcej, warto$¢ zobowigzania, wydatku badz
rozporzadzenia nalezy oblicza¢ wedtug sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z ostatniego dnia
miesigca poprzedzajgcego zawarcie umowy, z ktdérej wynika¢é ma zobowigzanie, wydatek badz
rozporzadzenie.

6) nabywanie lub objecie udziatéw lub akcji w innych spétkach,

7) zbycie sktadnikéw majatku trwatego Spoétki lub spétki zaleznej od Spotki, ktorych wartosé przekracza
10 % (dziesie¢ procent) wartosci ksiegowej netto srodkéw trwatych, odpowiednio: Spoétki lub spoétki
zaleznej Spotki, ustalonej na podstawie ostatniego zaudytowanego sprawozdania finansowego
odpowiednio: Spétki lub spétki zaleznej Spotki, z wytgczeniem tych, ktére stanowig zapasy zbywalne w
ramach normalnej dziatalnosci Spétki lub spétki zaleznej;

8) ustanowienie na nieruchomosciach ograniczonego prawa rzeczowego,

9) wystepowanie do innych organdw Spétki z wnioskami lub opiniami w sytuacjach przewidzianych w
Kodeksie spétek handlowych i Statucie;

10) przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy,
przyjecie wnioskéw co do podziatu zyskdw lub pokrycia strat;

11) przyjmowanie Regulaminu Zarzadu;

12) przyjmowanie Regulaminu Organizacyjnego Spotki;

13) udzielanie prokury — z uwzglednieniem koniecznosci zgody wszystkich cztonkdw Zarzadu na jej
ustanowienie;

14) zwotywanie Walnego Zgromadzenia oraz okreslenie jego porzgdku obrad;

15) podejmowanie postanowien o zwolnieniach grupowych.

Zarzad Spotki nie posiada uprawnien do podecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o Kodeks spoétek handlowych, Statut Spétki, oraz uchwalony przez
Walne Zgromadzenie Regulamin, ktéry szczegdtowo okresla tryb pracy Rady.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spoéfki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:
- ocena sprawozdania finansowego Spoétki za ubiegty rok obrotowy w zakresie jego zgodnosci z
ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym,
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ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w ubiegtym roku obrotowym w zakresie jego
zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym oraz ocena wnioskéw
Zarzadu co do podziatu zysku albo pokrycia straty,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdéw czynnosci, o ktérych
mowa powyzej,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

wyrazanie zgody dla cztonka Zarzadu na prowadzenie intereséw konkurencyjnych wobec
Spotki, udziat w spétkach konkurencyjnych jako wspélnik jawny lub cztonek wtadz takiej spétki,
zawieszenie w czynnosciach z waznych powoddw cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,
delegowanie cztonka lub cztonkédw Rady do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw
Zarzadu w razie zawieszenia lub odwotania cztonkdw Zarzadu, czy tez catego Zarzadu lub gdy
Zarzad z innych powoddw nie moze dziataé,

zatwierdzenie regulaminu Zarzgdu Spétki,

zatwierdzanie rocznych budzetéw Spotki oraz rocznych i wieloletnich planéw rozwoju Spotki,
wyrazenie zgody na zaciggniecie przez Spoétke zobowigzan lub dokonywanie wydatkow i
rozporzadzen prawami w ramach pojedynczej transakcji albo dwu lub wiecej powigzanych
transakcji o wartosci stanowigcej réwnowartosé co najmniej 10% kapitatow witasnych Spétki
wedtug ostatniego zaudytowanego sprawozdania finansowego — nie przewidzianych w
zatwierdzonym budzecie.

W przypadku zobowigzan wynikajacych z umoéw wieloletnich przez wartos¢ zobowigzania
rozumie sie tgczng wartos¢ swiadczen Spétki wynikajgcych z tych uméw, okreslong dla catego
okresu ich obowigzywania. W przypadku zobowigzan wynikajacych z uméw zawartych na czas
nieoznaczony wartoscig zobowigzan z tych umow jest tgczna wartosé sSwiadczen Spédtki
wynikajgcych z zawartych uméw w okresie 3 lat. W przypadku braku mozliwosci okreslenia
wartosci $wiadczen wynikajgcych z zawartej umowy nalezy okresli¢ jej szacunkowg wartos¢. W
razie gdy zobowigzanie Spotki badZ wartos¢ rzeczy lub prawa wyrazone sg w walucie obcej,
wartos$é zobowigzania, wydatku badZ rozporzadzenia nalezy oblicza¢ wedtug sredniego kursu
Narodowego Banku Polskiego z ostatniego dnia miesigca poprzedzajgcego zawarcie umowy, z
ktorej wynikaé ma zobowigzanie, wydatek badz rozporzadzenie,

wyrazenie zgody na nabycie lub objecie udziatow lub akcji w innych spdtkach,

wyrazenie zgody na zbycie sktadnikéw majatku trwatego Spotki lub spotki zaleznej od Spétki,
ktorych wartos¢ przekracza 10 % (dziesie¢ procent) wartosci ksiegowej netto Srodkéw
trwatych, odpowiednio: Spotki lub spotki zaleznej Spotki, ustalonej na podstawie ostatniego
zaudytowanego sprawozdania finansowego odpowiednio: Spétki lub spétki zaleznej Spétki, z
wytgczeniem tych, ktdre stanowig zapasy zbywalne w ramach normalnej dziatalnosci
przedsiebiorstwa,

zawieranie uméw pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu. Uchwata w sprawie zawarcia
powyzszych uméw nie moze by¢ podjeta, jesli jeden Cztonek Niezalezny wyrazit pisemnie
uzasadniony sprzeciw, chyba ze pozostali Cztonkowie Niezalezni wyrazili zgode na zawarcie
takiej umowy,

wyrazanie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spdtkg lub jej podmiotem zaleznym, a
akcjonariuszami Spotki oraz podmiotami powigzanymi z akcjonariuszami i cztonkami Zarzagdu w
kazdym przypadku oraz z pracownikami Spétki podlegtymi bezposrednio cztonkom Zarzadu w
przypadku zawarcia pojedynczej umowy lub serii powigzanych uméw o wartosci
przekraczajacej kwote ztotych stanowigcg réwnowartos¢ 15.000 USD (pietnascie tysiecy
dolarow amerykanskich), ustalonej wedtug sredniego kursu wymiany USD ogtoszonego przez
NBP z dnia poprzedzajgcego wystgpienie o taka zgode.

Uchwata w sprawie wyrazenia zgody na zawieranie powyzszych umoéw nie moze by¢ podjeta,
jesli Cztonek Niezalezny wyrazit pisemnie uzasadniony sprzeciw, chyba ze pozostali Cztonkowie
Niezalezni wyrazili zgode na zawarcie takich umoéw.

ustalenie zasad wynagradzania Zarzagdu. Uchwata w sprawie ustalenia zasad wynagradzania
Zarzagdu moze by¢ podjeta, jesli cho¢ jeden Cztonek Niezalezny (w 5-cio i 6-cio osobowej Radzie
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Nadzorczej) lub dwdch Cztonkéw Niezaleznych (w 7 osobowej Radzie Nadzorczej) wyrazito
zgode na tres¢ ustalonych zasad wynagradzania, wybdér biegtego rewidenta
przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spoétki. Uchwata w sprawie wyboru
biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego moze by¢
podjeta, jesli cho¢ jeden Cztonek Niezalezny wyrazit zgode na wybdr biegtego. Sprzeciw
Cztonka Niezaleznego wobec propozycji wyboru biegtego rewidenta powinien by¢ pisemnie
uzasadniony.

W obrebie Rady Nadzorczej nie zostaty powotane komitety do zadan szczegdlnych. Biorgc pod uwage,
ze Rada Nadzorcza Il Wspdlnej Kadencji Pamapol S.A. skiada sie z 5 o0sdb, w zwigzku z
postanowieniami art. 86 ust.3 Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdarn finansowych oraz nadzorze publicznym Walne
Zgromadzenie powierzyto Radzie Nadzorczej wykonywanie zadan Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza
wykonuje zadania Komitetu Audytu kolegialnie. Do ustawowych zadan w tym zakresie nalezg w
szczegblnosci:

1. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2. monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;

3. monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

4. monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w przypadku swiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48 ust. 2 Ustawy o
biegtych rewidentach, takich jak np. ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych i podatkowych,
doradztwo podatkowe.

Ponadto wykonujac zadania Komitetu Audytu Rada Nadzorcza zapoznaje sie pisemnymi informacjami
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych o istotnych kwestiach dotyczgcych
czynnosci rewizji finansowej, w tym w szczegdlnosci o znaczacych nieprawidtowosciach systemu
kontroli wewnetrznej jednostki w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowej, zagrozeniach
niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz czynnosciach
zastosowanych w celu ograniczenia tych zagrozen.

Opisane powyzej zadania komitetu audytu wykonywane sg gtdwnie w oparciu o wysokie kompetencje
zawodowe w zakresie finansow dwdch cztonkdéw niezaleznych Rady Nadzorczej. Cztonkami
Niezaleznymi Rady Nadzorczej sg Rafat Tuzimek oraz Michat Wrzesinski.

5.3. Stan posiadania akcji Pamapol S.A przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce

W okresie sprawozdawczym, zgodnie z wiedzg Spétki, stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i
nadzorujgce nie ulegat zmianie. Na dzier 31 grudnia 2013 roku stan posiadania akcji Pamapol S.A przez
osoby zarzadzajace i nadzorujgce przedstawiat sie jak nastepuje:

1. Pawet Szataniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej - posiada 8.261.800 akcji zwyktych na
okaziciela serii A o facznej wartosci nominalnej 8 261 800 zt,

2. Mariusz Szataniak — Wiceprezes Zarzagdu Pamapol S.A. - posiada 8.262.700 akcji zwyktych na
okaziciela serii A o facznej wartosci nominalnej 8 262 700 zt,

3. Krzysztof Poétgrabia — Wiceprezes Zarzadu Pamapol S.A. ds. Ekonomiczno-finansowych -
posiada 33.071 akcji zwyktych na okaziciela serii B o tgcznej wartosci nominalnej 33 071 zi,

4. Roman Zuberek — Wiceprezes Zarzadu Pamapol S.A. - posiada 1.204 akcji zwyktych na
okaziciela serii B o tgcznej wartosci nominalnej 1 204 zt.
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W zwigzku ze ztozonym w dniu 8 stycznia 2014 r. przez Pana Mariusza Szataniaka i przez Pana Romana
Zuberka — Wiceprezeséw Zarzadu o$wiadczeniami o rezygnacji z petnienia funkcji w Zarzadzie Emitenta
stan posiadania akcji Pamapol S.A przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania przedstawia sie jak nastepuje:

1. Pawet Szataniak - Przewodniczagcy Rady Nadzorczej - posiada 8.261.800 akcji zwyktych na
okaziciela serii A o fgcznej wartosci nominalnej 8 261 800 zt,

2. Krzysztof Pofgrabia — Wiceprezes Zarzadu Pamapol S.A. ds. Ekonomiczno-finansowych -
posiada 33.071 akcji zwyktych na okaziciela serii B o tacznej wartosci nominalnej 33 071 zt.

Pozostate osoby nadzorujgce i zarzadzajgce nie posiadajg akcji Pamapol S.A. Osoby zarzadzajgce i
nadzorujgce nie posiadajg uprawnien do akcji Pamapol S.A. i udziatéw w jednostkach powigzanych
Pamapol S.A.

5.4. Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji w | Wysokosc
okresie sprawozdawczym wynagrodzenia
brutto za 2013 r.

od 07.04.2014 do obecnie
od 18.03.2013 do 07.04.2013

Prezes Zarzadu 256 361,90 zt

Wiceprezes Zarzadu

Diego Ruiz

od 11.03.2013 do obecnie
do 11.03.2013

Wiceprezes Zarzadu 299 214,28 zt

Prezes Zarzadu

Krzysztof Pétgrabia

Robert Jankowski Wiceprezes Zarzadu | od 07.04.2014 do obecnie 276 142,86 zt
Cztonek Zarzadu od 10.04.2013 do 07.04.2014

Przemystaw Prezes Zarzadu od 11.03.2013 do 07.04.2014 | 334 000,00 zt

Chabowski

Mariusz Szataniak

Wiceprezes Zarzadu

do 08.01.2014

216 009,95 zt

Roman Zuberek

Wiceprezes Zarzadu

do 08.01.2014

268 214,26 zt

Pomiedzy osobami zarzadzajgcymi a Spodtkg nie zostaty zawarte jakiekolwiek umowy, przewidujace
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Imie i nazwisko

Funkcja

Wysokos¢ wynagrodzenia brutto za 2013
r.

Pawet Szataniak

Przewodniczacy RN

299 973,11 zt (w tym 233 097,28 zt z tytutu
umowy o prace, 66 875,83 zt za udziat w
posiedzeniach RN)

Rafat Tuzimek

Zastepca Przewodniczgcego RN

17 338,44 zt

Ewa Szataniak

Cztonek RN

37 095,46 zt (w tym 30 635,28 zt z tytutu
umowy o prace, 11 146,14 zt za udziat w
posiedzeniach RN)

Justyna Szataniak Cztonek RN 42 157,67 zt (w tym 31 011,53 zt z tytutu
umowy o prace, 11 146,14 zt za udziat w
posiedzeniach RN)

Michat Wrzesinski Cztonek RN 17 338,44 zt

38




W okresie objetym sprawozdaniem osobom zarzadzajgcym i nadzorujagcym nie zostato wyptacone
wynagrodzenie w formie akcji czy tez opcji na akcje.

5.5. Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych
Zarzad

Zarzad Spotki sktada sie od 1 (jednego) do 6 (szesciu) oséb powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorcza. W skfad Zarzagdu wchodzg Prezes Zarzadu Spétki i cztonkowie Zarzadu Spétki. Cztonkom
Zarzadu moze by¢ powierzona funkcja Wiceprezeséw Zarzadu.

Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spoétki. W przypadku Zarzadu jednoosobowego jedyny
cztonek Zarzadu petni funkcje Prezesa Zarzadu. W przypadku Zarzadu sktadajgcego sie z dwdch badz
wiekszej liczby cztonkéw, jednemu z cztonkdédw Zarzadu Rada Nadzorcza powierza funkcje Prezesa
Zarzadu. W toku kadencji Zarzagdu Rada Nadzorcza moze odwotfa¢ Prezesa Zarzadu z zajmowanej
funkcji z pozostawieniem go w sktadzie Zarzadu i z jednoczesnym powotaniem na funkcje Prezesa
Zarzadu innego cztonka Zarzadu.

Cztonkdéw Zarzadu Spétki powotuje sie na okres wspdlnej kadencji (Wspdlna Kadencja). Kadencja
Zarzadu trwa piec lat.

Obecny Zarzad jest Zarzadem Il Wspdlnej Kadencji. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty w sprawie
powotania Zarzgdu Spétki na Il Wspdlng Kadencje w dniu 29 sierpnia 2011 r. Rada Nadzorcza powotata
z tym dniem w sktad Zarzadu Pana Krzysztofa Péfgrabia, ktdremu powierzyta sprawowanie funkcji
Prezesa Zarzadu oraz Panéw Mariusza Szataniaka i Romana Zuberka, ktérym powierzyta sprawowanie
funkcji Wiceprezesow Zarzadu (raport biezacy nr 34/2011). Aktualny sktad Zarzadu Spétki Il Wspdlnej
Kadencji zostat przedstawiony w pkt. 5.1. Mandaty cztonkédw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie za ostatni rok obrotowy Wspdlnej Kadenciji.
Mandat cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej Wspdlnej Kadencji wygasa réwnoczesnie z
wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkdw Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej 5 (pieciu) i nie wiecej niz 7 (siedmiu) cztonkdw powotywanych
i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.

Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji (Wspdlna Kadencja). Kadencja
Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Obecna Rada Nadzorcza jest Radg Il Wspdlnej Kadencji powotang przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Pamapol S.A. w dniu 6 czerwca 2012 r. (raport biezgcy nr 16/2012).
Rada Nadzorcza wybiera ze swego sktadu Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Zastepce i Sekretarza na
pierwszym posiedzeniu nowej kadencji. W toku kadencji Rady Nadzorczej moze ona odwotac
Przewodniczgcego, Zastepce i Sekretarza Rady Nadzorczej z zajmowanej funkcji z pozostawieniem go w
sktadzie Rady Nadzorczej z jednoczesnym powotaniem na te funkcje innego cztonka Rady Nadzorcze;j.
Mandaty cztonkdw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie za ostatni rok obrotowy Wspdlnej Kadencji. Mandat cztonka Rady
Nadzorczej powotanego przed uptywem danej Wspdlnej Kadencji wygasa rdwnoczesnie z
wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkdédw Rady Nadzorczej.

Co najmniej dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno byé Cztonkami Niezaleznymi.

Cztonkowie Niezalezni powinni spetniaé¢ w szczegdlnosci nastepujgce warunki:

a) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ osobg, ktéra byta cztonkiem Zarzadu Spétki lub spotki
powigzanej w rozumieniu przepisow Kodeksu spétek handlowych, lub prokurentem Spétki
lub spotki powigzanej w okresie ostatnich pieciu lat;

b) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ pracownikiem kadry kierowniczej wyzszego szczebla
Spoétki lub spotki powigzanej ze Spdétka w rozumieniu przepisow Kodeksu spotek
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handlowych, ani osobg, ktdra byta takim pracownikiem w ciggu ostatnich trzech lat. Przez
pracownika kadry kierowniczej wyzszego szczebla rozumie sie osoby bedace kierownikiem
albo dyrektorem jednostek organizacyjnych Spoétki lub spétki powigzanej podlegte
stuzbowo bezposrednio Zarzadowi Spotki albo okreslonym cztonkom Zarzgdu Spétki lub
zarzadu spétki powigzanej;

c) Cztonek Niezalezny nie moze otrzymywac od Spoétki lub spétki powigzanej ze Spoétka innego
wynagrodzenia niz z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, w tym w szczegélnosci z
tytutu udziatu w programie opcji lub innym programie wynagradzania za wyniki;

d) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ Akcjonariuszem posiadajgcym akcje Spotki stanowigce co
najmniej 10% kapitatu zaktadowego Spdtki, ani osobg powigzang z takim Akcjonariuszem
lub reprezentujaca takiego Akcjonariusza;

e) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ osobg, ktéra obecnie utrzymuje lub w ciggu ostatniego
roku utrzymywata znaczace stosunki handlowe ze Spétka lub spdtkg powigzang ze Spoétka,
czy to bezposrednio, czy w charakterze wspdlnika, akcjonariusza, cztonka zarzadu,
prokurenta lub pracownika kadry kierowniczej wyzszego szczebla podmiotu utrzymujgcego
takie stosunki ze Spétka lub spétka powigzang ze Spotka.

f) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ osobg, ktdra jest obecnie lub w ciggu ostatnich trzech lat
byta wspdlnikiem lub pracownikiem obecnego lub bytego audytora Spétki;

g) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ cztonkiem zarzadu ani prokurentem w innej spotce, w
ktdrej cztonek Zarzadu lub prokurent Spétki petni funkcje cztonka rady nadzorczej;

h) Cztonek Niezalezny nie moze petnié¢ funkcji w Radzie Nadzorczej dtuzej niz trzy kadencje;

i) Cztonek Niezalezny nie jest matzonkiem ani cztonkiem bliskiej rodziny cztonka Zarzadu,
prokurenta lub oséb, o ktorych mowa w lit. a)-h) powyzej. Za cztonka bliskiej rodziny uwaza
sie krewnych i powinowatych do drugiego stopnia.

Cztonkowie Niezalezni Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie sposrod
kandydatéw wskazanych przez Akcjonariusza badz grupe Akcjonariuszy reprezentujgcych nie wiecej niz
20% kapitatu zaktadowego Spétki obecnego na Zgromadzeniu. Jezeli zaden Akcjonariusz uprawniony
do zgtoszenia kandydatury na Cztonkéw Niezaleznych Rady Nadzorczej nie skorzysta z tego prawa,
kandydatéw na Cztonkdw Niezaleznych Rady Nadzorczej zgtosi¢ moze Akcjonariusz badZ grupa
Akcjonariuszy reprezentujgca ponad 20% kapitatu zaktadowego obecnego na Walnym Zgromadzeniu.
Jezeli nie zostanie zgtoszona zadna kandydatura, wyboru Cztonka Niezaleznego Rady Nadzorczej nie
dokonuje sie.

6 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYINEGO
6.1. Zbidr zasad tadu korporacyjnego

Spdtka i jej organy podlegajg zasadom fadu korporacyjnego, ktére zostaty opisane w zbiorze przyjetym
uchwatg Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada
2012 r. jako ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (,Zasady tadu Korporacyjnego”, , Dobre
Praktyki”) i zostaty opublikowane na stronie internetowej Gietdy Papierow WartoSciowych S.A. w
Warszawie (http://corp-gov.gpw.pl).

6.2. Informacja o odstgpieniu od stosowania postanowien Dobrych Praktyk

Spdtka ponizej wskazuje zakres oraz wyjasnia przyczyny niestosowania sie w 2013 roku do
rekomendacji wskazanych w | czesci zasad fadu korporacyjnego:

Czeéc | ,,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych”
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Punkt 1. "Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywnag polityke informacyjng, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych
narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybko$é, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji.

Korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spdtka powinna w szczegélnosci:

- prowadzi¢ swojg strone internetowg, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym
serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl/;

- zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujagc w tym celu réwniez
nowoczesne metody komunikacji internetowej.”

W 2013 roku Spoétka nie stosowata sie do wyzej wymienionej rekomendacji w czesci dotyczacej
zapewnienia odpowiedniej komunikacji z inwestorami i analitykami, przy wykorzystaniu w tym celu
nowoczesnych metod komunikacji internetowej z uwagi na rozmiar kosztéw, jakie nalezy ponies¢ w
zwigzku z przygotowaniem i obstugg sSrodkéw technicznych pozwalajgcych na prawidtowa realizacje
tych czynnosci.

Punkt 5. ,Spdtka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegdélnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkdéw
organdw nadzorujacych i zarzadzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organdow
nadzorujgcych i zarzadzajgcych spétki powinno miec zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z dnia
14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spotek
notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE)".

Spodtka nie stosowata tej zasady w roku 2013. Ustalenie wynagrodzenia dla cztonkdw Rady Nadzorczej
nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia, zas ustalenie wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu nalezy
do kompetencji Rady Nadzorczej. Uchwata w sprawie ustalenia zasad wynagrodzenia Zarzagdu moze
by¢ podjeta, jesli cho¢ jeden Cztonek Niezalezny (w 5 — cio i 6 —cio osobowej Radzie Nadzorczej) lub
dwoch Cztonkdw Niezaleznych (w 7 osobowe]j Radzie Nadzorczej) wyrazito zgode na tresé ustalonych
zasad wynagradzania.

Punkt 9. ,,GPW rekomenduje spoétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one
zrbwnowazony udziat kobiet i meziczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w
przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposdb kreatywnos¢ i innowacyjnos$¢ w prowadzonej przez
spotki dziatalnosci gospodarczej”.

Spoétka zwraca uwage, iz w 2013 roku dwa z pieciu stanowisk nadzorujgcych sprawowane byty przez
kobiety. Osobami nadzorujgcymi, o ktérych mowa powyzej byty Ewa Szataniak oraz Justyna Szataniak,
ktore petnity funkcje odpowiednio Sekretarza Rady Nadzorczej oraz Cztonka Rady Nadzorczej.
Jednoczesnie w roku 2013 w Spotce wskazana rekomendacja nie byta w przestrzegana w odniesieniu
do organu zarzadzajgcego. Niemniej Spotka zapewnia, iz funkcje w obrebie organu zarzadzajgcego
powierzone zostaty wybranym kandydatom ocenionym wedtug posiadanych kompetencji,
merytorycznego przygotowania oraz doswiadczenia.

Jednoczesnie sktad organdow Spatki w duzej mierze uzalezniony jest od akcjonariuszy i Rady Nadzorczej
Spotki, zatem nie mozna wykluczyé, iz rekomendacja ta bedzie stosowana w przysztosci.

Punkt 12. ,Spdtka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.”

Stosowanie zasady wigzatoby sie z ryzykami natury prawnej i organizacyjnej lub z wysokimi kosztami
obstugi dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, ktérych ponoszenie w chwili obecnej nie jest
w ocenie Spoétki uzasadnione. Spétka ustala dogodne terminy Walnych Zgromadzen i podaje je wraz z
projektami uchwat z wyprzedzeniem zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa tak, aby umozliwic¢
przygotowanie i udziat wszystkim zainteresowanym akcjonariuszom. W ocenie Spétki ryzyka i
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potencjalne koszty, o ktérych mowa powyzej, bytyby nieadekwatne do korzysci i efektow, jakie moga
zosta¢ uzyskane. Na odstgpienie od stosowania tej rekomendacji wptywa réwniez okolicznosé, iz
zgodnie z praktyka obserwowang w latach ubiegtych ponad 70% ogdlnej liczby gtoséw w Spéice jest
reprezentowana na walnych zgromadzeniach Spétki w sposéb bezposredni, poprzez udziat
zainteresowanych akcjonariuszy.

Ponadto Spdtka i jej organy nie stosujg ponizszych zasad tadu korporacyjnego:
Czesc Il. ,,Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek gietdowych”

Ustep 1 punkt 9a ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz
informacji wymaganych przez przepisy prawa zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie
audio lub wideo ”, Ustep 2 ,Spdtka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej rowniez w
jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1.”

W ocenie Spotki wykonywanie obowigzkdw informacyjnych zgodnie z obowigzujagcymi przepisami
prawa, w szczegélnosci poprzez publikowanie stosownych raportéw biezgcych oraz zamieszczanie
odpowiednich informacji na stronie internetowej, zapewnia akcjonariuszom dostep do wszystkich
istotnych informacji dotyczacych walnych zgromadzen. Zarzad Spoétki uznaje, ze takie zasady
zapewniajg zaréwno transparentnos¢ obrad walnych zgromadzen, jak i zabezpieczajg Spotke przed
ewentualnymi roszczeniami akcjonariuszy, ktdrzy mogg nie zyczy¢ sobie upublicznienia swojego
wizerunku i wypowiedzi. Niemniej w przypadku pojawienia sie ze strony akcjonariuszy zainteresowania
zapisem przebiegu obrad walnego zgromadzenia Zarzad Spétki rozwazy mozliwosé stosowanie tej
zasady.

Spotka posiada strone internetowa w jezyku angielskim jednak ze wzgledu na koszty nie zapewnia, iz
publikowane i na biezgco aktualizowane sg w jezyku angielskim wszystkie informacje zakresie
wskazanym w czesci Il. pkt 1 Dobry Praktyk.

Czesc lll. ,,Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych”

Punkt 8. ,W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zatacznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych (...)".

Z uwagi na minimalny, wymagany prawem sktad osobowy Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza nie
powotfata komitetdw merytorycznych, w tym w szczegdélnosci komitetu audytu, w zwigzku z tym zasada
ta nie jest stosowana. Rada Nadzorcza Ill Wspdlnej Kadencji sktada sie z 5 oséb, w zwigzku z
postanowieniami art. 86 ust.3 Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym Walne
Zgromadzenie powierzyto Radzie Nadzorczej wykonywanie zadan komitetu audytu.

Jednoczesnie Zarzad Spoétki zwraca uwage, iz w odniesieniu do zadan komitetu audytu, Rada Nadzorcza
wykonuje te zadania kolegialnie, gtéwnie w oparciu o wysokie kompetencje zawodowe w zakresie
finanséw dwdch cztonkéw niezaleznych Rady Nadzorczej. Cztonkami niezaleznymi Rady Nadzorczej sg
Rafat Tuzimek oraz Michat Wrzesinski.

Czesc IV. ,,Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy”

Punkt 10 ,Spoétka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad”.

42



Realizacja tej zasady zwigzana jest z zagrozeniami natury technicznej i prawnej, ktdre mogg wptynaé
na prawidtowy oraz niezaktécony przebieg walnych zgromadzen, a jej wprowadzenie wymagatoby
poniesienia przez Spétke wyzszych kosztéw. W opinii Spétki aktualnie obowigzujgce zasady udziatu w
walnych zgromadzeniach umozliwiaja akcjonariuszom efektywng realizacje wszelkich praw z akcji i
zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy. Niemniej w przypadku pojawienia sie ze strony
akcjonariuszy zainteresowania transmisjg obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, a takze
dwustronng komunikacjg w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, Zarzad
Spotki rozwazy podjecie dziatan w kierunku stworzenia regulacji co do stosowania tych zasad, w
szczegdlnosci w oparciu o standardy rynkowe, ktére bedg wypracowane przez spétki publiczne.

6.3. System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Pamapol S.A. jest odpowiedzialny bezposrednio za sprawnos¢ funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, oraz ich skutecznos¢ i rzetelnos¢ w cyklicznych procesach
sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Zarzad Spotki, oraz kadra kierownicza dokonujg comiesiecznej, wnikliwej analizy kluczowych danych
finansowych i wskaznikéw operacyjnych segmentédw biznesowych, pod katem eliminacji zagrozen
wystepowania ryzyk.

Za przygotowanie poszczegélnych elementédw sprawozdan finansowych i raportow okresowych
odpowiedzialny jest bezposrednio Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych, oraz dziat
ksiegowosci wspomagany we wtasciwym zakresie przez dziat prawny Spétki.

Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych koordynuje proces sporzadzania sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych i jest odpowiedzialny za kompletne zestawienie wymaganych
informacji.

Dane finansowe wymagane do sporzadzenia sprawozdan finansowych i raportéw okresowych znajduja
sie w systemie finansowo-ksiegowym, w ktérym rejestrowane sg wszystkie transakcje zgodnie z
przyjeta polityka rachunkowg Spoétki opartg na Polskich Standardach Rachunkowosci (szczegétowy opis
przyjetej polityki rachunkowosci znajduje sie w Rozdziale dotyczgcym wprowadzenia do sprawozdania
finansowego za 2013 r.). Do potrzeb sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego dane
te przeksztatcane sg zgodnie z MSR.

Gtéwny Ksiegowy bezposrednio po opublikowaniu termindw przekazywania raportdw okresowych w
danym roku, przekazuje taka informacje do spdtek zaleznych, dzieki czemu zapewnione jest terminowe
sporzadzanie danych do skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Gtéwny Ksiegowy na poziomie Spotki oraz gtéwni ksiegowi na poziomie spétek zaleznych sg
odpowiedzialni za przygotowanie informacji do sporzadzenia sprawozdan finansowych, odpowiednio
jednostkowych i skonsolidowanych.

Informacje do pozostatych elementéw raportéw okresowych przekazuje sie do komdrek
merytorycznych sporzgdzajgcych te elementy.

Prezesi Zarzaddw spétek zaleinych sg odpowiedzialni za rzetelnos$é, poprawnos¢ i kompletnosé
sprawozdan finansowych spétek zaleznych i terminowos¢ ich przekazywania do Gtéwnego Ksiegowego
Spoétki oraz za rzetelnos¢, poprawnosé, kompletnos¢ i terminowos¢ przekazania informacji do
pozostatych czesci skonsolidowanych raportéw okresowych.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio badaniu oraz przeglagdowi przez
audytora Spétki. Wyniki badan przedstawiane sg przez audytora Prezesowi Zarzadu i Gtéwnemu
Ksiegowemu, ktérzy przekazujg je nastepnie Zarzgdowi, w celu podjecia odpowiednich dziatan.
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Ponadto w strukturach Spétki wyznaczono osoby odpowiedzialne za wspomniany ponizej zakres
kontroli wewnetrznej Spotki, tj.:

biezace koszty (zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Spoétki)

petng kontrole naleznosci (wptywy, wyjasnianie niezgodnosci na fakturach, itp.)

kontrole rozliczenia koszéw promocji i kosztow sprzedazy

kontrole zobowigzan oprocentowanych spétki, ewentualnych transakcji terminowych, kontrola
rozliczenia TKW

e kontrola systeméw informatycznych

Za poszczegblny zakres kontroli odpowiadajg kierownicy wyodrebnionych dziatéw merytorycznych w
Spotce.
W celu koordynacji i wzmocnienia czynnosci kontrolnych, w strukturach Spétki wyznaczono osobe

sprawujacg funkcje, tzw. audytora wewnetrznego, ktdrego zadaniem jest w szczegdlnosci rozliczenie
kosztow wydziatowych, zarzadu i sprzedazy.

6.4. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akgcji

W 2013 roku nastgpita jedna zmiana w sktadzie znaczacych akcjonariuszy. W dniu 11 lutego 2013 r.
Emitent otrzymat zawiadomienie o zmniejszeniu liczby gtosow posiadanych przez Millennium Fundusz
Inwestycyjny Otwarty ponizej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce. Przed zmniejszeniem Fundusz
posiadat 5,0077% ogodlnej liczby gtoséw w Spodice.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku wykaz akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji przedstawiat
sie nastepujaco:

1. Pawet Szataniak — posiada 8.261.800 akcji zwyktych na okaziciela serii A, co stanowi 35,66 %
kapitatu zaktadowego Pamapol S.A. Posiadane akcje dajg prawo do 8.261.800 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 35,66 % ogdlnej liczby gtosow.

2. Mariusz Szataniak — posiada 8.262.700 akcji zwyktych na okaziciela serii A, co stanowi 35,67 %
kapitatu zaktadowego Pamapol S.A. Posiadane akcje dajg prawo do 8.262.700 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 35,67 % ogdlnej liczby gtosow.

3. Fundusze zarzadzane przez Investors Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. posiadajg
1.195.450 akcji zwyktych na okaziciela serii B, co stanowi 5,16 % kapitatu zaktadowego
Pamapol S.A. Posiadane akcje dajg prawo do 1.195.450 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co
stanowi 5,16 % ogdlnej liczby gtoséw.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zgodnie z wiedzg Spoétki nie nastgpity zmiany w
zakresie stanu posiadania akcji przez znaczacych akcjonariuszy.

Struktura akcjonariatu Pamapol S.A. na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania
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6.5. Posiadacze papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne

Spétka nie wyemitowata papierdw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.
Wszystkie akcje wyemitowane przez Spotke sg akcjami zwyktymi.

6.6. Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Nie wystepuja jakiekolwiek ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu.

6.7. Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
emitenta

Nie wystepuja ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa witasnosci papieréw wartosciowych
emitenta.

6.8. Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych oraz ich
uprawnien

Informacje dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w
szczegblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji zostaty przedstawione w punkcie 5.5
i 5.2 niniejszego sprawozdania.

6.9. Zasady zmiany statutu Spotki

Zgodnie z art. 430 Kodeksu spétek handlowych oraz § 26 pkt 1 lit. d) Statutu zmiana Statutu Spoéfki
nastepuje na mocy uchwaty podjetej przez Walne Zgromadzenie. W mysl art. 415 kodeksu spotek
handlowych, uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczgca zmiany Statutu Spétki zapada wiekszoscig
trzech czwartych gtoséw.

6.10. Sposdéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych,
Statut oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spoétki, w Betchatowie, Wieluniu lub w Warszawie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie winno sie odby¢ w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego.

Walne zgromadzenie zwotuje Zarzad Spdtki. Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w kodeksie spétek handlowych lub w
Statucie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w
Spoétce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego
tego Zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki z whasnej inicjatywy, na pisemny wniosek
Rady Nadzorczej lub na pisemny wniosek Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 (jedng
dwudziestg) kapitatu zaktadowego.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu 14 (czternastu) dni od
daty ztozenia stosownego wniosku.

Prawo zwotania Walnego Zgromadzenia stuzy Radzie Nadzorczej, w sytuacji kiedy nie odbedzie sie ono
w ciggu szeSciu miesiecy po uptywie roku obrotowego, a takze kiedy nie zostato zwotane w ciggu 14
dni od daty ztozenia wniosku. Prawo to takze stuzy Akcjonariuszom, ktdrzy bezskutecznie zadali
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i zostali upowaznieni do jego zwofania przez sad
rejestrowy.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie w trybie wynikajgcym z postanowien Kodeksu spétek handlowych.
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Walne Zgromadzenie moze podejmowacé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
chyba, ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst
sprzeciwu, co do odbycia Walnego Zgromadzenia ani co do postawienia poszczegdlnych spraw na
porzadku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg zgdac¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadzieScia jeden dni przed
wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zostaé ztozone w postaci
elektroniczne;j.

Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie
akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposéb wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spoétki reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogag przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spdtce na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe;j.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych Akcjonariuszy i
reprezentowanych akcji, chyba, ze przepisy prawa lub statutu przewidujg surowsze warunki
podejmowania uchwat.

”

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja zwyklg wiekszoscig gtosdw (wiecej gtosow ,za” niz
,przeciw”, gtoséw ,,wstrzymujacych sie” nie uwzglednia sie), chyba, ze przepisy prawa, postanowienia
Statutu lub Regulaminu Walnego Zgromadzenia przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat.
Zgodnie z § 11 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie
odwotania cztonka Zarzadu Spétki badZ zawieszenia go w czynnosciach podejmowana na mocy art. 368
§ 4 zdanie 2 K.s.h. wymaga wiekszosci 2/3 gtosow.

W przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spdétek handlowych do waznosci uchwaty o
rozwigzaniu Spoétki wymagana jest bezwzgledna wiekszos¢ gtoséw.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
badz zawieszenie cztonkdw organéw Spoétki lub likwidatorow, badz o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci jak réwniez w sprawach osobowych. Poza przypadkami opisanymi w art. 420 §2
K.s.h tajne gtosowanie zarzadza sie na wniosek chocby jednego z Akcjonariuszy uprawnionych do
gtosowania.

Uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki zapadajg zawsze w jawnym
gtosowaniu imiennym.

Istotna zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki nastepuje bez wykupu akcji Akcjonariuszy, ktérzy
nie zgadzajg sie na zmiane przedmiotu przedsiebiorstwa. Uchwata o istotnej zmianie przedmiotu
przedsiebiorstwa Spétki wymaga wiekszosci 2/3 gtosow, przy obecnosci oséb przedstawiajgcych
przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego. W gtosowaniu tym kazda akcja ma jeden glos bez
przywilejéw i ograniczen.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W
przypadku, gdy Przewodniczgcy Rady Nadzorczej nie bedzie obecny na Walnym Zgromadzeniu lub nie
wskaze osoby do jego otwarcia, Walne Zgromadzenie bedzie otwarte przez Prezesa Zarzgdu badz
osobe przez niego wskazang, a w braku i tych oséb przez Akcjonariusza lub osobe reprezentujgca
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Akcjonariusza posiadajgcego najwyziszy procent akcji w kapitale zaktadowym Spoétki obecnego na
Walnym Zgromadzeniu. Spos$réd uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie uchwala swoéj regulamin okreslajgcy szczegdétowo tryb prowadzenia obrad.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w sprawach:
- rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki w ubiegtym roku obrotowym,
- podziatu zysku albo pokrycia straty,
- udzielenia cztonkom organdéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw,
- zmiany statutu Spétki,
- podwyzszenia albo obnizenia kapitatu zaktadowego,
- potaczenia Spotki lub przeksztatcenia Spoétki,
- rozwigzania i likwidacji Spotki,
- emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisji warrantéw subskrypcyjnych,
o ktorych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych,
- nabycia akcji wtasnych w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 kodeksu spdtek
handlowych oraz upowaznienia do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 §1 pkt 8
Kodeksu spétek handlowych,
- umarzania akcji i warunkéw tego umorzenia,
- zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa, lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
- tworzenia i znoszenia kapitatéw rezerwowych, funduszy specjalnych oraz okreslenie ich
przeznaczenia,
- postanowien dotyczgcych roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,
- zawarcia pomiedzy Spétka a jej spotka zalezng umowy przewidujacej zarzadzanie spoétka
zalezna lub przekazywanie zysku przez spotke zalezng,
- powofania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki,
- powofania i odwotania likwidatorow,
- ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki,
- uchwalenia regulaminu Rady Nadzorczej,
- uchwalenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,
- whniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub Akcjonariuszy,
- wprowadzenia akcji Spotki do zorganizowanego systemu obrotu papierami wartosciowymi.

Oprdécz spraw wymienionych powyzej uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg inne sprawy
okreslone w przepisach prawa i statucie.

Whioski w sprawach, w ktdrych statut wymaga zgody Rady Nadzorczej powinny by¢ zgtoszone wraz z
pisemng opinig Rady Nadzorczej.

Nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

6.11. Informacje o organach zarzadzajacych i nadzorujgcych

Informacje dotyczace sktadu osobowego i zmian, ktore w nim zaszty w ciggu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujgcych Emitenta oraz informacje
dotyczace komitetéw zostaty przedstawione w punkcie 5.1 i 5.2 niniejszego sprawozdania.
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7 INFORMACJE UZUPEENIAJACE

7.1.  Zatrudnienie

Struktura stanu zatrudnienia w Spodfce na dzien 31 grudnia 2012 oraz 31 grudnia 2013 roku
przedstawia sie nastepujgco:

31.12.2012 31.12.2013
o 9 om0
Administracyjny 58 10% 164 29%
Produkcyjny 458 81% 353 63%
Techniczny 52 9% 44 8%
Razem 568 100% 568 100%

Zmiana w strukturze zatrudnienia wynikta ze zmian restrukturyzacyjnych w Grupie Pamapol.

Zarzad podjat w 2013 r. decyzje o przeniesieniu sit sprzedazowych ze spétki Dystrybucja do spotki
Pamapol.

7.2. Prace badawczo-rozwojowe i wdrozeniowe

W okresie sprawozdawczym Emitent rozpoczat wdrazanie nowej procedury w zakresie zintegrowanego
procesu rozwoju nowych produktéw (NPD) oraz prac badawczo-rozwojowych (R&D).

Rozbudowane zostato centralne laboratorium R&D z siedzibg w Ruscu, ktdre odpowiada za wszystkie
projekty rozwojowe w ramach wszystkich kategorii produktowych obstugiwanych przez Grupe.

Wynikiem prowadzonych badan i analiz rynku w dziatach NPD i R&D byly rozpoczete IV kwartale 2013
roku procesy wdrazania produktéw pod marka Pamapol po przeprowadzonej rewitalizacji.

Emitent zaktada dalszy rozwéj i optymalizacje portfela produktéw, majac na uwadze zmieniajgce sie
oczekiwania i preferencje konsumentow.

7.3.  Postepowania sgdowe

W prezentowanym okresie sprawozdawczym przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie toczyty sie postepowania dotyczgce
zobowigzan i wierzytelnosci Pamapol SA, ktérych pojedyncza lub tgczna wartosé stanowitaby co
najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta

7.4.  Akcje wtasne

Spdtka nie nabywata w okresie sprawozdawczym akcji wtasnych.

7.5.  Umowy w wyniku ktérych mogg wystgpic¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji

W dniu 7 marca 2014 r. Zarzad Emitenta oraz gtéwni akcjonariusze Emitenta Panowie Pawet Szataniak i
Mariusz Szataniak, podpisujgc umowe pozyczki podporzagdkowanej konwertowanej na akcje (opisanej
w pkt. 2.5.2.2) pomiedzy Amerykanka Struktura Sp. z 0.0. S.k.a., ktérej sg wtascicielami, a Emitentem
jako pozyczkobiorcg, podjeli decyzje o zamiarze doprowadzenia do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Emitenta poprzez nowga emisje akcji, zaoferowanie Pozyczkodawcy objecia akcji nowej
emisji po cenie 1,00 zt za jedng akcje oraz rozliczenie ceny emisyjnej obejmowanych przez
Pozyczkodawce akcji w formie potrgcenia umownego wierzytelnosci Pozyczkodawcy o zwrot pozyczki.

Akcjonariusze oswiadczyli, iz ich intencja jest, aby emisja akcji, ktdra miataby by¢ przeprowadzona w
przypadku zawarcia do dnia 30 czerwca 2014 r. pomiedzy WZPOW, Emitentem i BGZ Porozumienia
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Restrukturyzacyjnego, ktérego tres¢ przewidywataby dokonanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Emitenta poprzez emisje nowych akcji, zostata przeprowadzona przy poszanowaniu praw i z
zabezpieczeniem intereséw pozostatych akcjonariuszy.

Informacje dotyczace powyzszej umowy zostaty przedstawione w raportach biezgcych nr 8/2014 oraz
nr9/2014.

7.6. System kontroli programow akcji pracowniczych
Emitent nie realizuje programow akcji pracowniczych i nie ma wdrozonych systeméw ich kontroli.

7.7. Umowy Spotki z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania
finansowego

Rada Nadzorcza Emitenta, dziatajgc na postawie § 17 ust.2 lit p) Statutu Spoétki podjeta Uchwate w
sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia:

- badania sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Pamapol za okres od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013
roku,

- przegladu $réodrocznego sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego
srédrocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Pamapol za okres od 1 stycznia
2013 roku do 30 czerwca 2013 roku.

Wybrany podmiot to: Grant Thornton Frgckowiak Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig Spdtka
komandytowa z siedzibg w Poznaniu, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, wpisana na liste Krajowej
Rady Biegtych Rewidentéw pod nr 3654.

Emitent poinformowat o wyborze biegtego rewidenta raportem nr 20/2013.

Zarzad Pamapol S.A. na podstawie udzielonego upowaznienia zawart w dniu 05.06.2013 r. umowe z
Grant Thornton Frackowiak Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa, na
dokonanie przegladu jednostkowych i skonsolidowanych $rédrocznych sprawozdan finansowych za
potrocze danego roku obrotowego oraz badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych za lata 2013-2015.

Kwota wynagrodzenia na rzecz podmiotu uprawnionego, wynikajgca z ww. umowy dla okresu
sprawozdawczego wynosi:

- przeglad jednostkowego skroconego srodrocznego sprawozdania finansowego sporzadzonego za
okres 0d 01.01.2013 do 30.06.2013 r. i sporzadzenia raportu z przegladu: 12 000 zt + VAT,

- przeglad skonsolidowanego skroconego s$rédrocznego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej oraz przeglad jednostkowego skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego
spotek zaleznych sporzadzonego za okres od 01.01.2013 do 30.06.2013 r. i sporzadzenia raportu z
przegladu: 49 000 zt + VAT,

- badanie jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres od 01.01.2013 do
31.12.2013r., wyrazenia o nim opinii i sporzadzenia raportu z badania: 24 000 zt + VAT,

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej sporzgdzonego za okres
od 01.01.2013 do 31.12.2013 r., wyrazenia o nim opinii i sporzgdzenia raportu z badania: 16 500 zt
+ VAT.

W przypadku zmiany struktury Grupy Kapitatowej na skutek m.in. transakcji sprzedazy spotki
wynagrodzenie ulega zmianie o kwoty okreslone w umowie.
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Diego Ruiz -PrezesZarzadu = e

Krzysztof Pétgrabia - Wiceprezes Zarzadu e
Robert Jankowski - Wiceprezes Zarzadu e
Jacek Biatczak - Cztonek Zarzadu
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