Sprawozdanie

z dziatalnosci Rady Nadzorczej PAMAPOL S.A.
w 2022 roku

Sktad Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym obejmujacym okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.
w sktad Rady Nadzorczej VI Wspdlnej Kadencji powotanej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Pamapol S.A. (Spotka) w dniu 25 czerwca 2021 r. wchodzili:

- Mariusz Szataniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Waldemar Frackowiak - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
- Piotr Kaminski - Sekretarz Rady Nadzorczej

- Krzysztof Urbanowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

- Tomasz Szataniak - Cztonek Rady Nadzorczej

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
Kadencja Rady Nadzorczej uptynie z dniem 31 grudnia 2024 r. Mandaty czionkéw Rady
Nadzorczej VI Wspdlnej Kadencji wygasng z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie za rok obrotowy 2024.

Sktad Komitetu Audytu

W obrebie Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu.

W okresie od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

- Waldemar Frackowiak - Przewodniczacy Komitetu Audytu, Cztonek Niezalezny
Komitetu Audytu

- Krzysztof Urbanowicz — Cztonek Niezalezny Komitetu Audytu

- Piotr Kaminski - Cztonek Komitetu Audytu

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

Informacje dotyczace spetnienia przez Czionkéw Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu

kryterium niezaleznosci oraz na temat skiadu Rady Nadzorczej w_konteksScie jej
roznorodnosci

Wiekszos¢ Cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jej Przewodniczacy jest niezalezna od Spotki.
Kryterium niezaleznosci, okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (ustawa o biegtych rewidentach), w Radzie
Nadzorczej spetniajg Panowie: Waldemar Frackowiak i Krzysztof Urbanowicz (Niezalezni
Czionkowie Rady Nadzorczej).

Panowie Waldemar Frackowiak i Krzysztof Urbanowicz nie maja rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w Spoice.

Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej przekazali pozostatym Czionkom Rady oraz Zarzadowi
Spoétki stosowne os$wiadczenia dotyczgace spetniania przez nich kryteriow niezaleznosci
w rozumieniu ustawy o biegtych rewidentach, oraz Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW
2021 (DPSN 2021).

Rada Nadzorcza w zakresie posiadanej przez siebie wiedzy nie zidentyfikowata zwigzkéw ani
okolicznosci, ktére mogtyby wptywac na spetnienie przez ww. osoby kryteriow wykluczajacych
cechy niezaleznosci. Rada Nadzorcza wyraza pozytywng opinie w zakresie spetniania przez
Cztonkéw Niezaleznych Rady Nadzorczej kryteridw niezaleznosci.



Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania
okreslone w art. 128 ust.1 i art. 129 ust. 1,3,5 i 6 ustawy o biegtych rewidentach, tj.
przynajmniej jeden Czionek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, przynajmniej jeden Cztonek Komitetu
Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka.

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajacymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych sg Panowie Waldemar Frackowiak i Krzysztof Urbanowicz,
a wiedzg i umiejetnosciami z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spétka legitymuje sie Pan Piotr
Kaminski.

Komitet Audytu dziata w oparciu o uchwalony w dniu 19 wrzesnia 2017 r. przez Rade Nadzorczg
Regulamin, ktéry szczegotowo okresla zadania, organizacje pracy oraz tryb jego funkcjonowania.

Spotka nie opracowata i nie stosuje polityki roznorodnosci w odniesieniu do Rady Nadzorczej
zgodnie z tresciq zasady 2.1. DPSN 2021 i nie zapewnia zréwnowazonego udziatu kobiet
i mezczyzn w tym organie. Funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej zostaty powierzone konkretnym
osobom niezaleznie od ich pfici, kierunku wyksztatcenia, czy wieku, ale wedtug merytorycznego
przygotowania oraz doswiadczenia tych os6b. W ramach Rady Nadzorczej wystepuje
réznorodnos¢ pod wzgledem kierunku wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, wieku oraz
doswiadczenia zawodowego.

Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu w 2022 roku

Rada Nadzorcza w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem sprawowata staty nadzoér
nad biezacq dziatalnoscig Spotki we wszystkich jej dziedzinach.

Rada Nadzorcza wypetniata swoje funkcje ustawowe, w szczegdlnosci poprzez petnienie nadzoru
nad dziataniami Zarzadu Spoétki oraz poprzez okresowg ocene sytuacji Spotki i jej wynikéw
finansowych.

Zakres przedmiotowy kontroli, konsultacji i opinii Rady Nadzorczej obejmowat w szczegdlnosci
ponizsze obszary dziatalnosci Spotki:

> analize biezgcej dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Pamapol (Grupa Kapitatowa) oraz
ich wynikéw finansowych z uwzglednieniem podstawowych wskaznikéw ekonomicznych
na podstawie przedktadanych przez Zarzad Spotki dokumentow i informacji o wynikach
produkcyjno-ekonomicznych,

> ocene sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej i okresowych sprawozdan
Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej,

> zapoznanie sie z okresowymi informacjami Zarzadu Spotki, co do biezacej i planowanej
dziatalnosci,

> podejmowanie i zatwierdzanie w formie uchwaty decyzji wymaganych przepisami kodeksu
spotek handlowych i Statutu Spotki.

W 2022 roku Rada Nadzorcza realizujgc postanowienia § 17 ust.2 pkt a) i b) Statutu Spofki
dokonata oceny sprawozdania finansowego Spétki i Grupy Kapitalowej Pamapol oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Pamapol za rok obrotowy
obejmujacy okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, a takze pozytywnie
zaopiniowata wniosek Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2021
w catosci na zwiekszenie kapitatu zapasowego Spotki.

Rada Nadzorcza sporzadzita sprawozdanie z oceny sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej Pamapol
w 2021 roku, z uwzglednieniem oceny systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz z oceny zasadnosci wydatkéw na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych itp.

Ponadto, Rada Nadzorcza dokonata oceny stosowania przez Spoétke w roku 2021 zasad tadu
korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich
stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych.



Rada Nadzorcza zatwierdzita budzet Spodtki na rok 2022, a takze dokonata zmian w sktadzie
Zarzadu Spotki.

Wsréd szczegodlnie istotnych zaréwno dla Spétki jak i Grupy Kapitatowej decyzji Rady Nadzorczej
nalezy wymieni¢ wyrazenie zgody na zawarcie przez Spoétke anekséw do umowy kredytéw
i zmiane sposobu zabezpieczenia ich sptaty, zawartych z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank
Polski S.A., Credit Agricole Bank Polska S.A. i Bankiem Gospodarstwa Krajowego w dniu 21
wrzesénia 2017 r. (Kredyt konsorcjalny) wraz z pozniejszymi aneksami.

Rada Nadzorcza wyrazata opinie w zakresie niezbednym dla prawidtowego funkcjonowania
Spotki, ponadto weryfikowata na biezaco prace Zarzadu w zakresie osiggania ustalonych celéw
zarzadczych oraz monitorowata wyniki osiggane przez Spétke i Grupe Kapitatowa.

Cztonkowie Komitetu Audytu w ramach realizacji swoich zadan zapoznali sie pisemnymi
informacjami podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych o istotnych
kwestiach dotyczacych czynnosci rewizji finansowej, w tym w szczegdlnosci o kwestiach
dotyczacych systemu kontroli wewnetrznej jednostki w odniesieniu do procesu
sprawozdawczosci finansowej, zagrozeniach niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych oraz czynnosciach zastosowanych w celu ograniczenia tych zagrozen.

Komitet Audytu monitorowat na biezaco utrzymywanie przez Spoétke skutecznego systemu
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru dziatalnosci z prawem (compliance),
a takze relacje Spétki z podmiotami powigzanymi i przyjete do stosowania przez Spétke zasady
dobrych praktyk.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 5 posiedzen. Komitet Audytu, odbyt
w okresie sprawozdawczym 4 posiedzenia.

Poza jednym, usprawiedliwionym przypadkiem, posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sie przy
petnej frekwencji jej cztonkéw. W kazdym przypadku zachowane bylo kworum wymagane
przepisami prawa. Na wniosek Zarzadu, w sprawach pilnych, Rada Nadzorcza podejmowata
uchwaty w trybie szczegdlnym, przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢ (tryb obiegowy).

Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatlowej oraz

sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2022 z ksiegami, dokumentami i stanem
faktycznym

Rada Nadzorcza poddata ocenie sprawozdanie finansowe Pamapol S.A. za rok zakonczony 31
grudnia 2022 roku, sktadajace sie z:

e wprowadzenia do sprawozdania finansowego,

e bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2022 roku z suma bilansowg w kwocie 226
272 tys. #f,

e rachunku zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku
wykazujacego zysk netto w kwocie 5 142 tys. zi,

e zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wtasnym, wykazujacego zwiekszenie kapitatu
wiasnego w okresie od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku o kwote 5 142 tys.
zt do kwoty 127 429 tys. Z,

e rachunku przeptywow pienieznych wykazujacego zmniejszenie stanu S$rodkow
pienieznych w okresie od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku o kwote 10 tys.
zt,

e dodatkowych informacji i objasnien

oraz zapoznata sie z wynikami badania przedstawionymi przez audytora BDO spédtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. Zgodnie z opinig wydang przez biegtego rewidenta,
sprawozdanie finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzien
31 grudnia 2022 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok
obrotowy zakoniczony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami Ustawy
z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Ustawa o rachunkowosci) oraz przyjetymi
zasadami (politykq) rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spétke przepisami prawa oraz statutem
Spotki;



e zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigqg rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze jednostkowe sprawozdanie finansowe Pamapol S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 roku zostato sporzadzone we wszystkich istotnych
aspektach i jest zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza Pamapol S.A. pozytywnie ocenia jednostkowe
sprawozdanie finansowe Pamapol S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 roku.

Rada Nadzorcza Pamapol S.A. poddata ocenie skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy
Kapitatowej Pamapol za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku sktadajace sie z:
e wprowadzenia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
e skonsolidowanego bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2022 roku z sumg
bilansowa w kwocie 578 312 tys. zi,
e skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31
grudnia 2022 roku wykazujacego zysk netto w kwocie 33 642 tys. z,
e zestawienia zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym, wykazujgcego zwiekszenie
kapitatu wtasnego w okresie od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku
o0 kwote 32 698 tys. zt do kwoty 149 326 tys. zi,
e skonsolidowanego rachunku przeptywow pienieznych wykazujacego zwiekszenie stanu
$Srodkdéw pienieznych w okresie od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku o kwote
8 391 tys. z,
e dodatkowych informacji i objasnien.
oraz zapoznata sie z wynikami badania przedstawionymi przez audytora BDO spédtka
Z ograniczona odpowiedzialnoscig sp. k. Zgodnie z opinig wydang przez biegtego rewidenta,
skonsolidowane sprawozdanie finansowe:
e przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej
Grupy na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego
i skonsolidowanych przeptywoéw pienieznych za rok obrotowy zakorczony w tym dniu
zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci;
e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa oraz statutem
Jednostki dominujacej.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Pamapol za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 roku zostato sporzadzone we wszystkich
istotnych aspektach i jest zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza Pamapol S.A. pozytywnie ocenia skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Pamapol za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2022 roku.

Rada Nadzorcza Pamapol S.A. zapoznata sie oraz przeanalizowata sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Pamapol S.A. i Grupy Kapitatowej Pamapol za 2022 rok.

Rada Nadzorcza poddata ocenie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Pamapol S.A. i Grupy
Kapitatowej Pamapol za 2022 rok oraz zapoznata sie z opinig biegtego rewidenta o sprawozdaniu
z dziatalnosci oraz opinig o os$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowigcym
element sprawozdania z dziatalnosci. W opinii biegtego rewidenta sprawozdanie z dziatalnosci
zaréowno w odniesieniu do Spétki jak i do Grupy:

e zostalo sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz wymogami

Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych;

e jest zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Biegty rewident os$wiadczyt, iz w Swietle wiedzy o Grupie i jej otoczeniu, uzyskanej podczas
badania, nie stwierdzit w sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen. Zdaniem biegtego
rewidenta w os$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego zostaty zawarte informacje
okreslone w stosownych przepisach Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych
i okresowych, a informacje wskazane w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, h oraz lit. i tego



Rozporzadzenia zawarte w os$wiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego sg zgodne
Z majacymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

W ocenie Rady Nadzorczej sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Pamapol S.A. i Grupy Kapitatowej
Pamapol za 2022 rok rzetelnie przedstawia sytuacje ekonomiczno-finansowg i majgtkowa Spotki,
jak i Grupy Kapitatowej za 2022 rok i jest zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza Pamapol S.A. pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Pamapol S.A. i Grupy Kapitatowej Pamapol za 2022 rok.

Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy 2022

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku netto PAMAPOL
S.A. za rok obrotowy 2022 w kwocie 5.142.688,66 zt (stownie: pie¢ miliondw sto czterdziesci
dwa tysigce szescset osiemdziesigt osiem ztotych, szes$cédziesigt szes¢ groszy) w catosci na
zwiekszenie z kapitatu zapasowego Spoétki i rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
PAMAPOL S.A. podjecie uchwatly o podziale zysku z netto za rok obrotowy 2022 zgodnie
Z wnioskiem Zarzadu.

Ocena sytuacji Spétki z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych
w Spéice systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania
zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz

audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza Pamapol S.A. dziatajac zgodnie z wtasciwymi przepisami obowigzujgcego prawa,
oraz przyjetymi przez Spétke zasadami tadu korporacyjnego okreslonymi w ,Dobrych Praktykach
Spoétek Notowanych na GPW”, sprawowata nadzor nad dziatalnoscig Spoétki oraz dokonata oceny
sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej Pamapol S.A. (Grupa Kapitatowa, Grupa), z uwzglednieniem
adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Spétce systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, zapewnienia zgodnosci dziatalnosci z normami lub majgacymi zastosowanie praktykami
oraz audytu wewnetrznego.

Ocena ta zostata sporzadzona w oparciu o sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Spotki i Grupy
Kapitatowej za 2022 rok, sprawozdanie finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
2022, sprawozdania z badania sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej przez
biegtego rewidenta, jego sprawozdanie dodatkowe dla Komitetu Audytu oraz wiedze czionkdéw
Rady Nadzorczej posiadang na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Ocena sytuacji Spétki i Grupy Kapitatowej PAMAPOL

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sprawozdaniem dodatkowym
dla Komitetu Audytu, jak réwniez dokonata oceny ekonomicznej i finansowej Spotki oraz Grupy
Pamapol.

Pamapol S.A.

W 2022 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 329,7 min zt i byly wyzsze o 44% w stosunku do
okresu poprzedzajacego. Wynik z dziatalnosci operacyjnej wyniost 11,0 min zt, EBITDA
odpowiednio 16,7 min zt, zysk netto 5,1 min zt ( dla poréwnania w 2021 r. Spotka osiggneta
nastepujace wyniki finansowe: EBIT wynosit 4,4 min z, EBITDA 9,8 miIn zt, zysk netto 2,8 min
zh).

Suma bilansowa Spétki na koniec 2022 r. wyniosta 226,3 min zt (2021: 198,5 min zt).

Grupa Pamapol



W 2022 r. przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty 1115,4 min zt (wzrost 0 43,3 % r/r). Wynik
z dziatalnosci operacyjnej wynidst 62,7 min zt, EBITDA 83,3 min zt i byla dwukrotnie wyzsza
w stosunku do okresu poprzedzajacego (w 2021 r. EBIT 22,6 min zt, EBITDA 39,9 min zi).

Grupa Pamapol osiggneta w okresie sprawozdawczym zysk netto w wysokosci 33,6 min zt
(w okresie poprzedzajacym zysk netto wynosit 12,5 min zi).

Rada Nadzorcza sprawowata biezgcy nadzér nad wynikami finansowymi, poziomem ryzyka
Spétki i Grupy Pamapol oraz prowadzonymi procesami inwestycyjnymi, majacymi na celu m.in.
wzrost skali dziatalnosci, zwiekszenie sprzedazy, obnizenie kosztéw operacyjnych i rozszerzenie
zakresu dziatalnosci o nowe kategorie produktowe, budujgc jednoczesnie portfolio marek,
charakteryzujacych sie poziomem profesjonalizmu, jakosci i niezawodnosci.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia plany dalszej ekspansji Grupy. W ostatnim roku spétki
Grupy bardzo dobrze wykorzystaty zbudowany potencjat produkcyjny, szybko reagujac na
pojawiajaca sie okazje rynkowg (wysoki popyt na produkty miesne) spowodowang wybuchem
wojny w Ukrainie i rozwijajgq kolejne projekty zwiekszajqce skale ich dziatania na nowych rynkach
poprzez wprowadzanie nowych linii asortymentowych oferowanych towarow. Rada Nadzorcza
wskazata na bezwzgledng koniecznos$¢ kontynuacji polityki zabezpieczania sie przez Spoétki przed
zagrozeniami rynkowymi wynikajgacymi ze zmian popytu na produkty, wysokim poziomem inflacji
konsumenckiej i producenckiej, oddziatowujacym na duze wahania na rynkach szeroko pojetych
surowcow, jak réwniez szybko rosngcych kosztéow pracy itp.

Ponadto Rada Nadzorcza podkresla koniecznos$¢ kontynuacji dziatan skierowanych na utrzymanie
ptynnosci finansowej oraz rentownosci prowadzonej dziatalnosci, poprzez ograniczenie ujemnego
oddziatywania czynnikéw zewnetrznych na dziatalno$¢ operacyjng, w szczegdlnosci poprzez
dopracowywanie warunkéw handlowych z partnerami, ciggtosci proceséw produkcyjnych, czy
wymaganego poziomu $rodkow obrotowych, co w sytuacji nadzwyczajnej zmiany cen czynnikow
energetycznych spowodowanej wybuchem konfliktu zbrojnego stanowito dodatkowe wyzwanie
w Spoice i Grupie.

Rok sprawozdawczy dostarczyt szereg wyzwan organizacyjnych, bedacych efektem sytuacji
wojennej, z ktorymi mierzyty sie spétki Grupy Pamapol. Z jednej strony zaobserwowaty
zwiekszony popyt na produkty, z drugiej strony istotne byto utrzymanie ciagtosci dziatalnosci
przy pojawiajacych sie zaktdceniach zwigzanych z dostepnoscig surowcéw i taricuchem dostaw.
Mimo tych okolicznosci spotki zrealizowaty wysoki poziom przychodéw ze sprzedazy oraz
osiggnety historyczne wyniki rentownosci w ramach prowadzonej dziatalnosci. Analizujgc rok
obrotowy 2022 Rada Nadzorcza ma na uwadze réwniez aktualng sytuacje rynkowgq, dostrzegajac
ksztattowanie sie cen produktéw zywnosciowych, reakcje konsumentow na wysoka inflacje oraz
skutki gospodarcze konfliktu zbrojnego w zwigzku z inwazjg Rosji na Ukraine na sytuacje na
rynku surowcowym (ograniczenia dostepnosci, skrdcenie termindéw zaptaty za surowiec
i opakowania). Te zdarzenia stanowig kluczowe czynniki analizy dla przysziej sytuacji
ekonomicznej w Grupie Pamapol. Podobnie jak i dalsze plany inwestycyjne, konsekwentnie
nastawione na wzmocnienie sytuacji Spotki i Grupy na obecnych i przysztych rynkach
dziatalnosci. Ponadto Rada Nadzorcza podkresla, iz ciggtym celem skierowanym do zarzadow
spotek jest osiggniecie odpowiedniego wolumenu sprzedazy produktéw oraz rentownosci
prowadzonej dziatalnosci, przy zachowaniu ptynnosci finansowej.

Podsumowujac osiggniecia Spoétki i Grupy w 2022 roku, Rada Nadzorcza pozytywnie odnosi sie
do realizowanych i planowanych elementéw rozwoju przedstawionych przez Zarzad
w Sprawozdaniu z dziatalnosci za rok 2022, wskazujac iz realizacja przyjetych zatozen powinna
zapewni¢ kontynuacje rozwoju zaréwno dziatalnosci operacyjnej, jak i sytuowania Grupy na
rynkach krajowym i zagranicznym, w przysztych okresach sprawozdawczych.

Ocena skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzkiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjami Zarzadu na temat funkcjonujacych w Spoétce zasad
przeprowadzania kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance, funkcji audytu
wewnetrznego.

Zadaniem funkcjonujgcych w Spoitce i Grupie Pamapol mechanizméw kontrolnych jest
zapewnienie poprawnosci i skutecznosci dziatania danej spdtki we wszystkich obszarach



dziatalnosci. Procedury kontrolne obejmujg zasadnicze obszary dziatalnosci operacyjnej danej
spotki, m.in. procedury zakupowe, proces produkcji jak i proces sprzedazy.

W cyklicznych procesach sporzadzania sprawozdan finansowych w Grupie Kapitatowej Zarzad
Pamapol S.A. jest odpowiedzialny bezposrednio za sprawnos$¢ funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, oraz ich skutecznos¢ i rzetelnosé.

Zarzad Spoéiki, oraz kadra kierownicza dokonujg comiesiecznej, wnikliwej analizy kluczowych
danych finansowych i wskaznikéw operacyjnych segmentdéw biznesowych, pod katem eliminacji
zagrozen wystepowania ryzyka.

Za przygotowanie poszczegodlnych elementéw sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
odpowiedzialny jest Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych i Finansowych, wspomagany we
wiasciwym zakresie przez Gtdwnego Ksiegowego oraz podlegle mu bezposrednio komorki
ksiegowo-finansowe. Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych i Finansowych koordynuje proces
sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych oraz jest odpowiedzialny za
kompletne zestawienie wymaganych informaci;i.

Dane finansowe wymagane do sporzadzenia sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
znajdujq sie w systemie finansowo-ksiegowym, w ktorym rejestrowane sg wszystkie transakcje
zgodnie z przyjetq politykg rachunkowosci Spétki opartg na Polskich Standardach Rachunkowosci
(szczegdtowy opis przyjetej polityki rachunkowosci znajduje sie w Rozdziale dotyczacym
wprowadzenia do sprawozdania finansowego za 2022 r.). Dla potrzeb sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego dane te przeksztatcane sg zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR). Gtéwny Ksiegowy na poziomie Spoiki
oraz gtébwni ksiegowi na poziomie spoétek zaleznych sa odpowiedzialni za przygotowanie
informacji do sporzadzenia sprawozdan finansowych, odpowiednio jednostkowych
i skonsolidowanych. Informacje do pozostatych elementéw raportéw okresowych przekazuje sie
do komérek merytorycznych sporzadzajacych te elementy.

Prezesi Zarzaddéw spétek zaleznych sg odpowiedzialni za rzetelnosé, poprawnosc¢ i kompletnosc
sprawozdan finansowych spotek zaleznych i terminowos$¢ ich przekazywania do Gtéwnego
Ksiegowego Spotki oraz za rzetelnos$é, poprawnos$é, kompletnosc i terminowos$¢ przekazania
informacji do pozostatych czesci skonsolidowanych raportéw okresowych.

Poprawnos$¢ sporzadzania sprawozdan finansowych weryfikowana jest rowniez przez czionkéw
Komitetu Audytu oraz Rady Nadzorczej.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio badaniu oraz przegladowi
przez audytora Spédtki, wybranego przez Rade Nadzorczg. Audytorzy podczas badania
sprawozdania finansowego spotykajg sie z pracownikami Spotki odpowiedzialnymi za
poszczegolne obszary dziatalnosci, a takze z Cztonkami Zarzadu oraz z Cztonkami Komitetu
Audytu w celu omdwienia wybranych kwestii zawartych w sprawozdaniu, a takze uzyskania
informacji dotyczacych strategii i dalszych perspektyw kontynuacji dziatalnosci danej Spotki.

Rada Nadzorcza dokonuje rocznych ocen sprawozdan finansowych Spétki w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym, a takze dokonuje
oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w danym roku obrotowym. Wyniki tej oceny
sg udostepniane akcjonariuszom. Bezstronnos¢ w tym zakresie dodatkowo gwarantuje fakt, ze
w sktadzie Rady Nadzorczej zasiadajq cztonkowie niezalezni.

Monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej jest dokonywane
przez Komitet Audytu.

W ramach struktury organizacyjnej Spotki w grudniu 2021 r. powotano wyodrebniong jednostke
organizacyjng pod nazwa Biuro Audytu Wewnetrznego i Kontroli Grupy Kapitatowej PAMAPOL
oraz powotano kierownika tej jednostki. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega
organizacyjnie Prezesowi Zarzadu Spotki, a funkcjonalnie Komitetowi Audytu.

Ogdlne cele i zasady funkcjonowania tej jednostki, oraz jej zadania zostaty zawarte
w dokumencie pn. Karta Audytu Wewnetrznego i Kontroli Grupy Kapitatowej PAMAPOL.

Spoétka nie wyodrebnia w swojej strukturze innych jednostek odpowiedzialnych za zadania
pozostatych systemoéow z uwagi na rozmiar Spoétki. Niemniej jednak wyznaczono osoby
odpowiedzialne za ponizej okreslony zakres kontroli wewnetrznej spotki, tj.:



biezgce koszty (zwigzane z dziatalnoscig operacyjng spotki),

petng kontrole naleznosci (wptywy, wyjasnianie niezgodnosci na fakturach, itp.),
kontrole rozliczenia koszéw promocji i kosztéw sprzedazy,

kontrole zobowigzan oprocentowanych spétki, ewentualnych transakcji terminowych,
kontrola rozliczenia TKW,

e kontrole systemoéw informatycznych.

Brak wyodrebnienia w pozostatym zakresie poddawany jest ocenie Komitetu Audytu.

W Grupie Kapitatowej Pamapol funkcje compliance wykonuje gtéwnie Dziat Prawny Spotki, ktory
opiniuje o$wiadczenia woli sktadane w imieniu Spoétki, a takze Grupy Kapitatowej. Dziat Prawny
analizuje i monitoruje zgodnos¢ dziatalnosci Spétki z regulacjami prawnymi i procedurami
wewnetrznymi. Ponadto Spoétka wspotpracuje takze w tym zakresie z zewnetrzng kancelarig
prawna.

Nalezy doda¢, ze zadania z zakresu zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego
spotek Grupy Kapitatowej maja charakter scentralizowany i realizowane sg na poziomie Spoiki
i obejmujg swoim zasiegiem Grupe jako catosé.

Biorac powyzsze pod uwage, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia adekwatnos$¢ i skutecznosc
funkcjonujacych w Spédice i Grupie Kapitatowej w roku 2022 systemoéw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Ocena realizacji przez Zarzad obowigazkéw, o ktérych mowa w art. 3801 Kodeksu
spotek handlowych oraz sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej

informacji, dokumentéow, sprawozdan lub wyjasnien zadanych w trybie okreslonym w
art. 382 & 4 Kodeksu spétek handlowych

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad w okresie sprawozdawczym
obowigzku informowania Rady Nadzorczej o aktualnej sytuacji Spotki i spétek zaleznych
w sposOb i zgodnie z zakresem przedmiotowym okreslonym w tresci art. 3801 Kodeksu spotek
handlowych.

Rada Nadzorcza dokonata takze oceny sposobu sporzadzania i przekazywania przez Zarzad
Radzie Nadzorczej informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zadanych w trybie
okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu spotek handlowych. W wyniku tej oceny Rada Nadzorcza
stwierdza, ze Zarzad wypetniat powyzsze obowigzki sumiennie, zgodnie z nalezytg starannoscig
i w sposéb zgodny przepisami powszechnie obowigzujagcego prawa oraz regulacjami
wewnetrznymi Spoétki. Przyjety przez Zarzad sposOb sporzadzania oraz przekazywania
informacji, dokumentow, sprawozdan oraz wyjasnien, o ktdry mowa powyzej umozliwiat Radzie
Nadzorczej wykonywanie jej czynnosci nadzorczych w sposdb efektywny i zgodny ich
prawidtowym tokiem wymaganym przepisami prawa i postanowieniami wewnetrznych regulacji
Spoiki.

Informacja o wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu badan zleconych przez Rade
Nadzorcza w roku 2022 w trybie art. 3821 Kodeksu spétek handlowych

Rada Nadzorcza nie podejmowata w 2022 r. uchwat w sprawie zbadania na koszt spétki
okreslonych spraw dotyczacych dziatalnosci Spoétki lub jej majatku przez wybranego doradce
(doradca rady nadzorczej), oraz nie dokonata wyboru doradcy rady nadzorczej w celu
przygotowania okreslonych analiz oraz opinii. W zwigzku z powyzszym, nie powstato po stronie
Spétki zobowigzanie do zaptaty wynagrodzenia, o ktérym mowa w art. 382 § 3 pkt 5 Kodeksu
spotek handlowych.

Ocena stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowiazkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania

Zgodnie z trescig zasady 2.11.4. zawartej w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2021, Rada Nadzorcza dokonata oceny stosowania przez Pamapol S.A. (Spdtka) w roku 2022
zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkdéw informacyjnych dotyczacych
ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezgcych



i okresowych przekazywanych przez emitentoéw papieréw wartosciowych.

Emitent podlega zasadom zawartym w zbiorze Dobre Praktyki Spoétek Notowanych
na GPW 2021, ktory jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW S.A.):

www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre_praktyki/DPSN21_BROSZURA.pdf

Informacje na temat stanu stosowania przez Pamapol S.A. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW 2022 znajdujq sie na stronie internetowej Spotki:
www.grupapamapol.pl/strona/oswiadczenie_o_stosowaniu_ladu_korporacyjnego

-w pliku do pobrania o nazwie: ,,GPW_dobre_praktyki_PAMAPOL_SA_02_12_2021.pdf".

Dziatajac na podstawie § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych [...] Spétka opublikowata oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
w 2022 r. stanowigce integralng cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Pamapol S.A. i Grupy
Kapitatowej Pamapol obejmujgcego okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r.

Oswiadczenie zawierato w szczegdlnosci wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu
podlega Emitent, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny, a takze
w zakresie, w jakim Emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad ftadu korporacyjnego,
wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

Zgodnie z trescig cyt. oswiadczenia w 2022 roku Emitent nie stosowat 14 zasad, tj. 1.3.1., 1.3.2,,
14.,14.1.,,14.2.,2.1.,,2.2.,,2.4.,2.11.6.,3.4.,3.5.,,3.7.,4.1., 4.3.

Majqc powyzsze na uwadze, w oparciu o sprawowany w okresie od 1 stycznia 2022 roku do 31
grudnia 2022 roku staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki i Grupy Kapitatowej oraz posiadang
i uzupetniang w sposdb ciagty wiedze w zakresie istotnych zdarzen dotyczacych realizacji zasad
DPSN 2021 zgodnie za ztozonym os$wiadczeniem, Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny
stosowania przez Spoétke w roku 2022 zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkdéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy
i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych.

Ocena zasadnosci wydatkow na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
mediow, organizacji spotecznych, zwiazkow zawodowych itp.

Rada Nadzorcza przeprowadzita ocene zasadnosci wydatkow Spétki zwigzanych ze wspieraniem
kultury, sportu, instytucji charytatywnych itp. Spoétka nie posiada opracowanej i sformalizowanej
polityki w tym zakresie, jednakze prowadzita w okresie sprawozdawczym dziatania generujace
naktady finansowe i rzeczowe zwigzane ze wsparciem tego rodzaju obszardw, instytucji
i organizacji. tgczna suma wydatkéw poniesionych w roku obrotowym na sponsoring sportowy,
darowizny rzeczowe i pieniezne wyniosta 499 tys. zt, w tym 269 tys. zt to wydatki zwigzane ze
wspieraniem sportu (sponsoring druzyny pitki siatkowej KS Sorella Czestochowianka
w Czestochowie i Klubu Sportowego Hetman Rusiec w Ruscu), 197 tys. zt to darowizny rzeczowe
(produkty Spétki) i 33 tys. zt to darowizny pieniezne przekazane w szczegdlnosci na rzecz
organizacji charytatywnych. Wydatki poniesione przez Spoétke w tym zakresie w okresie
sprawozdawczym Rada Nadzorcza uznaje za uzasadnione oraz adekwatne do skali dziatalnosci
Spotki.

Podsumowanie (samoocena Czionkow Rady Nadzorczej)

Rada Nadzorcza rzetelnie, skutecznie i kompetentnie wypetniata zadania organu sprawujacego
kontrole biezacych czynnosci zarzadczych Spétki w imieniu Akcjonariuszy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej dziatali w interesie Spétki i Grupy Kapitatowej kierujac sie w swoim
postepowaniu niezaleznoscig wtasnych opinii i osqdow, poswiecajac jednoczesnie niezbedng ilos¢
czasu na wykonywanie swoich obowigzkow.

Na podkreslenie zastuguje takze dobra i konstruktywna, biezaca wspotpraca Rady Nadzorczej
z Zarzadem Spotki zarowno podczas regularnych posiedzen, jak i w trakcie roku obrotowego.



Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie z Zarzadem Spotki, poprzez
prowadzenie koniecznych konsultacji niezbednych do jej prawidtowego funkcjonowania.

W swojej pracy Rada Nadzorcza kierowata sie przede wszystkim stusznym interesem Spoétki i
dobrem jej Akcjonariuszy.

W ocenie Rady Nadzorczej jej sktad gwarantowat kompetentne i skuteczne dziatanie tego organu,
zachowanie niezaleznosci i obiektywizm pogladéw w ocenie biezacej pracy Zarzadu i dziatalnosci
Spotki.

Wspotpraca cztonkéw Rady Nadzorczej charakteryzowata sie brakiem konfliktdw, a w razie
pojawienia sie odmiennych pogladéw cztonkowie Rady zawsze dazyli do wypracowania
wspolnego stanowiska.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze Rada Nadzorcza w sposob wtasciwy petnita nadzér nad Spétka
we wszystkich znaczacych aspektach jej dziatania zgodnie z przepisami prawa i obowigzkami
statutowymi.

Rusiec, dnia 1 czerwca 2023 r.

PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZE] - Mariusz Szataniak LT

ZASTEPCA PRZEWODNICZACEGO RADY NADZORCZE] - Waldemar Frackowiak - ...

SEKRETARZ RADY NADZORCZE]J - Piotr Kaminski ST TN

CZLONEK NIEZALEZNY RADY NADZORCZEJ - Krzysztof Urbanowicz TP

CZLONEK RADY NADZORCZEJ - Tomasz Szataniak TP PPN



