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Sprawozdanie Rady Nadzorczej
PAMAPOL S.A.

z oceny sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej w 2014 roku, z uwzglednieniem
oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spoétki i Grupy Kapitatlowej

Rada Nadzorcza PAMAPOL S.A. z siedzibg w Ruscu (Spoétka), dziatajac zgodnie z przyjetymi
przez Spotke zasadami tadu korporacyjnego, zgodnymi z ,Dobrymi Praktykami Spotek
Notowanych na GPW”, dokonata zwieztej oceny sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej PAMAPOL
S.A. (Grupa Kapitatowa), z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki i Grupy Kapitatowej.

Ocena ta zostata dokonana w oparciu o sprawozdania finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej
za 2014 rok, opinie i raport z badania sprawozdania finansowego sporzgadzone przez biegtego
rewidenta oraz wiedze cztonkéw Rady Nadzorczej posiadang na dzien sporzadzenia
sprawozdania.

OCENA SYTUACJI SPOLKI W 2014 ROKU

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig i raportem niezaleznych biegtych rewidentéow z badania
jednostkowego sprawozdania finansowego, jak réwniez dokonata oceny ekonomicznej
i finansowej Spotki.

Biegli rewidenci (dziatajacy w imieniu Grant Thornton Frackowiak Spétka z ograniczong
odpowiedzialnosciag Spodtka komandytowa z siedzibg w Poznaniu) do przedtozonego
sprawozdania finansowego za 2014 rok wydali opinie pozytywng, stwierdzajaca ze zbadane
sprawozdanie:

— przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny majatkowej i finansowej
Spotki, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy,

— sporzadzone zostato zgodnie z okreslonymi w Ustawie o rachunkowosci zasadami
(politykg) rachunkowosci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg
rachunkowych,

— prezentuje dane zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréow wartosciowych oraz warunkédw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa niebedacego panstwem cztonkowskim (tekst
jednolity: Dz. U. z 2014 roku, nr 33, poz. 133),

- jest zgodne z wptywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spotki.

Biorac pod uwage informacje zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spétki, jak
rowniez dane zawarte w sprawozdaniu finansowym, w tym wyniki finansowe za rok obrotowy
obejmujacy okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku, potwierdzajg one
koniecznos$¢ ciggtego procesu restrukturyzacji i wprowadzania niezbednych zmian, majacych
na celu state podwyzszanie rentownosci.

Wskaznik ogodlnego zadtuzenia nie ulegt zmianie w stosunku do poprzedniego okresu
sprawozdawczego i nie wskazuje na nadmierne ryzyko kredytowe. W wyniku podpisanego
Porozumienia Restrukturyzacyjnego zmianie ulegta struktura finansowania Spétki, poprzez
zmniejszenie zobowigzan krdétkoterminowych oraz wzrost zobowigzan diugoterminowych.

Sytuacje dochodowag oceniono pod katem poziomu osiggnietego wyniku finansowego,
rentownosci sprzedazy oraz rentownosci majatku i kapitatéw wiasnych.
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W 2014 r. Spétka zanotowata korzystne zmiany w strukturze i skali kosztéw zwigzanych
z produkcjq i sprzedaza oferowanych produktéw i ustug oraz towaréw i materiatéw. Spétka
wypracowata dodatni wynik z dziatalnosci operacyjnej (2,0 min PLN), podczas gdy w 2013 r. na
poziomie operacyjnym poniosta strate w wysokosci -3,7 min PLN. Na poziomie wyniku netto w
okresie sprawozdawczym Spotka wygenerowata zysk w wysokosci 0,7 min PLN. Z kolei
w 2013 r. wynik na poziome netto byt ujemny -26,7 min PLN.

Wskaznik ptynnosci biezacej oraz wskaznik ptynnosci szybkiej na koniec okresu
sprawozdawczego ulegty poprawie w stosunku do roku 2013. Ponadto kazdy ze wskaznikow
rentownosci byt na wyzszym poziomie niz w ubiegtym roku, co bylo efektem prowadzonego
przez Spotke procesu restrukturyzacji, ktéorego celem byta optymalizacja kosztow.

W ocenie Rady Nadzorczej niezbedne jest kontynowanie dziatan, ktére przyczyniajg sie do
zwiekszenia wolumenu i poprawienia uzyskiwanych marz w poszczegdlnych kanatach
sprzedazy, majac na uwadze efektywnos$¢ prowadzonej dziatalnosci.

W ramach optymalizacji funkcjonowania Grupy Kapitatowej nastgpito zbycie kolejnych aktywow
- w 2014 roku Spédtka sfinalizowata proces sprzedazy 100% udziatéw Spoétki zaleznej Huta
Szkta Stawno sp. z 0.0. Rada pozytywnie ocenia przeprowadzone dziatania dotyczace zmiany
struktury Grupy Kapitatowej.

Rada Nadzorcza stwierdza kompletnos¢ sprawozdania z dziatalnosci Spétki PAMAPOL S.A.
W sprawozdaniu zwarto informacje dotyczace sytuacji gospodarczej i finansowej Spotki, jak
rowniez przedstawiono wazniejsze zdarzenia majace wptyw na jej dziatalnos¢ w okresie
sprawozdawczym. Sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami
PAMAPOL S.A. oraz zgodnie ze stanem faktycznym. Sprawozdanie zawiera wszystkie wazne
syntetyczne informacje dotyczace funkcjonowania Spotki.

Rada Nadzorcza wskazuje, ze opisane sprawozdania odzwierciedlajg prawidtowo stan
rzeczywisty i wlasciwie przedstawiajg sytuacje Spotki PAMAPOL S.A. w roku 2014.

OCENA SYTUACII GRUPY KAPITALOWEJ PAMAPOL S.A. W 2014 ROKU

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig i raportem niezaleznych biegtych rewidentéw z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jak rowniez dokonata oceny ekonomicznej
i finansowej Grupy Kapitatowej PAMAPOL S.A.

Biegli rewidenci (Grant Thornton Frackowiak Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spodtka
komandytowa) do przediozonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2014 rok
wydali opinie pozytywna, stwierdzajacq ze zbadane skonsolidowane sprawozdanie:

— przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny majatkowej i finansowej
Spéiki, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy,

- sporzadzone zostalo zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieregulowanym w tych standardach - stosownie do wymogdéw Ustawy o rachunkowosci
i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych,

- jest zgodne z wptywajacymi na tre$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
przepisami prawa obowigzujgacymi Grupe Kapitatowa.

Zwazywszy na informacje zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej,
jak rowniez dane zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy
obejmujacy okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku Rada Nadzorcza wskazuje
na konieczno$¢ kontynuacji proceséw restrukturyzacyjnych celem zwiekszenia efektywnosci
operacyjnej i ptynnosci finansowej. Priorytetem jest zapewnienie rentownos$ci segmentowi
produkcyjnemu, jak i dalszy rozwdj dziatalnosci handlowej obejmujacej m.in. ekspansje na
rynkach zagranicznych.
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Pomimo nizszych niz w ubiegtych latach przychodéw ze sprzedazy, Grupa wypracowata w 2014
r. zysk z dziatalnosci operacyjnej (7,1 min PLN), oraz po raz pierwszy od kilku lat zysk netto,
wobec istotnej straty na koniec 2013 r. Skonsolidowana EBITDA za 2014 r. wyniosta 19,9 min
PLN i miesci sie w tolerancji o ktorej mowa w Porozumieniu Restrukturyzacyjnym tj. nie jest
nizsza niz 5% (w dot) od wartosci 20,5 min PLN.

W 2014 r. poprawie ulegly wskaznik ptynnosci biezgcej oraz wskaznik ptynnosci szybkiej, jak i
kazdy ze wskaznikéw rentownosci byt na wyzszym poziomie, co byto efektem prowadzonej
optymalizacji kosztow w ramach procesu restrukturyzacji Grupy.

Rada stwierdza kompletnos$¢ sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PAMAPOL S.A. W
sprawozdaniu zawarto informacje dotyczace sytuacji gospodarczej i finansowej Grupy, jak
rowniez przedstawiono wazniejsze zdarzenia majace wptyw na jej dziatalnos¢ w okresie
sprawozdawczym. Sprawozdanie zostato sporzgadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami oraz
zgodnie ze stanem faktycznym. Sprawozdanie zawiera wszystkie wazne, syntetyczne
informacje dotyczace funkcjonowania Grupy Kapitatowej.

Rada Nadzorcza wskazuje, ze opisane sprawozdania odzwierciedlajg prawidtowo stan
rzeczywisty i wlasciwie przedstawiajg sytuacje Grupy Kapitatowej PAMAPOL S.A. w 2014 r.

Rada Nadzorcza wyraza nadzieje na kontynuacje proceséow budowy wartosci Grupy w oparciu o
stworzenie silnej marki, wdrazanie i rozwdj proceséw biznesowych oraz wykorzystywanie
wewnetrznych przewag konkurencyjnych spétek z Grupy.

W ocenie Rady Nadzorczej nie wystepujg obecnie zagrozenia dla kontynuacji dziatania Spétki
PAMAPOL S.A. i Grupy Kapitatowej w przysztym okresie.

Majac na uwadze powyzsze ustalenia, Rada Nadzorcza po dokonaniu oceny na swym
posiedzeniu rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy podjecie
nastepujacych uchwat:

1) uchwatly w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego spétki PAMAPOL
S.A. za rok obrotowy 2014,

2) uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
PAMAPOL S.A. za 2014 rok,

3) uchwaly w sprawie zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PAMAPOL S.A. za rok obrotowy 2014,

4) uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu =z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PAMAPOL S.A. za 2014 rok,

5) uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2014,

6) udzielenia absolutorium Zarzadowi Spoétki z wykonania obowigzkéw w 2014 roku.

OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ I SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM

Zarzad Pamapol S.A. jest odpowiedzialny bezposrednio za sprawnos¢ funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, oraz ich skutecznos¢ i rzetelnos¢ w cyklicznych
procesach sporzadzania sprawozdan finansowych w Grupie Kapitatowej.

Zarzad Spéiki, oraz kadra kierownicza dokonujg comiesiecznej, wnikliwej analizy kluczowych danych
finansowych i wskaznikdw operacyjnych segmentéw biznesowych, pod katem eliminacji zagrozen
wystepowania ryzyk.

Za przygotowanie poszczegdélnych elementéw sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
odpowiedzialny jest bezposrednio Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych, wspomagany
we wiasciwym zakresie przez podlegte mu bezposrednio komorki ksiegowo-finansowe. Wiceprezes
Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych koordynuje proces sporzadzania sprawozdan finansowych i
raportéw okresowych i jest odpowiedzialny za kompletne zestawienie wymaganych informacji.
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Dane finansowe wymagane do sporzadzenia sprawozdan finansowych i raportow okresowych
znajduja sie w systemie finansowo-ksiegowym, w ktérym rejestrowane sg wszystkie transakcje
zgodnie z przyjetg politykg rachunkowg Spétki opartg na Polskich Standardach Rachunkowosci
(szczegbtowy opis przyjetej polityki rachunkowosci znajduje sie w Rozdziale dotyczacym
wprowadzenia do sprawozdania finansowego za 2014 r.). Do potrzeb sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego dane te przeksztatcane sg zgodnie z MSR. Gtéwny
Ksiegowy na poziomie Spotki oraz gtéwni ksiegowi na poziomie spétek zaleznych sa odpowiedzialni
za przygotowanie informacji do sporzadzenia sprawozdan finansowych, odpowiednio jednostkowych
i skonsolidowanych. Informacje do pozostatych elementéw raportéw okresowych przekazuje sie do
komorek merytorycznych sporzadzajacych te elementy.

Prezesi Zarzaddw spotek zaleznych sg odpowiedzialni za rzetelno$¢, poprawnos$c¢ i kompletnosé
sprawozdan finansowych spoétek zaleznych i terminowos$¢ ich przekazywania do Gtéwnego
Ksiegowego Spotki oraz za rzetelnos¢, poprawnosc¢, kompletnos¢ i terminowos$¢ przekazania
informacji do pozostatych czesci skonsolidowanych raportow okresowych. Roczne i pdtroczne
sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio badaniu oraz przegladowi przez audytora Spotki.
Wyniki badan przedstawiane sg przez audytora Prezesowi Zarzadu i Gtdwnemu Ksiegowemu, ktérzy
przekazuja je nastepnie Zarzadowi, w celu podjecia odpowiednich dziatan.

Ponadto w strukturach Spotki wyznaczono osoby odpowiedzialne za wspomniany ponizej zakres
kontroli wewnetrznej Spofki, tj.:

e biezace koszty (zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Spoétki)

e peing kontrole naleznosci (wptywy, wyjasnianie niezgodnosci na fakturach, itp.)

e kontrole rozliczenia koszéw promocji i kosztéw sprzedazy

e kontrole zobowigzan oprocentowanych spétki, ewentualnych transakcji terminowych,

kontrola rozliczenia TKW
e kontrole systeméw informatycznych

Utworzona jest ponadto komodrka controlingu biznesu, ktéra dokonuje cyklicznych analiz
funkcjonowania poszczegdlnych spétek w zakresie obszaru operacyjnego, zakupdw, sprzedazy i
marketingu.

Rada Nadzorcza dokonuje rocznych ocen sprawozdan finansowych Spétki w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak rowniez ze stanem faktycznym, a takze dokonuje oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spétki w danym roku obrotowym. Wyniki tej oceny sa udostepniane
akcjonariuszom. Bezstronnos$¢ w tym zakresie dodatkowo gwarantuje fakt, ze w sktadzie Rady
Nadzorczej zasiadajq cztonkowie niezalezni.

Biorgc pod uwage powyzej przedstawiony stan faktyczny Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
obowigzujacy w Spoditce system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Rusiec, dnia 24 czerwca 2015 roku.

CZLONKOWIE RADY NADZORCZEJ:

PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ Pawet Szataniak e
Z-CA PRZEWODNICZACEGO RADY NADZORCZEJ Mariusz Szataniak e
SEKRETARZ RADY NADZORCZEJ Rafat Tuzimek, Cztonek Niezalezny N
CZLONEK RADY NADZORCZEJ Przemystaw Chabowski L

CZtONEK RADY NADZORCZEJ Piotr Kaminski, R
Czitonek Niezaleznv



